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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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7 Comités de Coordination et 6 Conseils d’Administration ont été tenus en 2023,




Cantexte

Un contexte macro-économique chamboulé : une inftation qui a un impact sur notre
secteur d’activité.
Des locataires dont on commence a percevair les difficultés financiéres.
Une équipe de Direction solide rassemblée autour de 4 pdles :
Directrice Financiére et Ressources humaines : Martine ERRBAI
Direction de la clientele : Manuel ESCRIBANO
Direction développement et Patrimaine : Bastien BOICHARD
Chargé de Mission Si/Aravis : Yann ROBINE
Les premiéres concrétisations des actions du Projet d’Entreprise « le meilleur est
avenir »:
Livret d’accueil aux locataires entrants avec un QR code en cours
Mise en place du standard a |a relocation
Chantier CRC initié avec déja 2 actions mises en place :
1 : Un script des réponses a l'attention des chargés d’accueil
2: un numéro de téléphone unique et rappel systématique des appels
potentiellement perdus

La 1ere mesure d’engquéte satisfaction de la structure fusionnée :

-> 72,6% satisfaction globale :

3 orientations identifiées :

1- Lla qualité résidentielle: entretien ménager, ascenseurs, acces
immeuble
2 Joignabilité

3 Réponses aux sollicitations
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Grand Besangon Métropole

Chiffres clés au 31/12/2023

e 7227 logements
dont 392 sur e territoire de Grand Besangon Métropole

o 314 logements &udiants

® 6662 logements conventionnés soit 92 %
® 4016 logements en QPV (65 %)

e 148 collaboratrices-teurs

e 72 logements livrés

e 294 logements en cours de réhabilitation
e 74 logements démolis

« Montant investissements : 16 700 000 M €







LA DIRECTION CLIENTELE

En 2023 la Direction Clientéle s’est structurée en intégrant le Pole Contentieux.
Constituée désormais de 4 pdles, elle assure les missions :

- D’information et d’accompagnement des demandeurs de logement social jusqu’en
Commission d'Attribution de Logements et d'Examen de I'Occupation des Logements
(CALEOL),

- De facturation mensuelle et de gestion locative,

- De mise en place du recouvrement amiable et contentieux des impayés.

Dans un contexte en tension, les équipes de la Direction Clientéle ont poursuivi leur

engagement en faveur de la résorption de la vacance, de maitrise de I'impayé et de
I'accompagnement des ménages les plus fragiles.

1. Péle Clientele
e Attributions de Logements

52 CALEOL ont été tenues en 2023, dont 5 dédiées a des programmes immobiliers neufs.

Sur les 1 527 demandes de logement examinées (29 dossiers en moyenne par CALEOL)
1 516 avis favorables ont été prononcés (attributions)

447 attributions ont été prononcées en faveur des publics prioritaires du CCH a Grand
Besangon Métropole (pour un objectif de 164), démontrant le réle majeur de loge.GBM dans
Faccueil des ménages les plus démunis.

Egalement, 30,85% des attributions suivies de baux signés 'ont été en dehors des Quartiers
Prioritaires de la politique de la Ville (QPV) pour les demandeurs du premier quartile ou d’un

relogement NPNRU (objectif de 25%).

634 ménages sont entrés en 2023, représentant 1 549 personnes

¢ Analyse des nouveaux entrants 2023

» Répartition des entrées par typologie
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» Hors QPV

o Niveau de ressources

2023 2022

88,97 % 88,73 %
Ressources entre 60% et 100% 10,09 % 10,87 %
Ressources supérieures a 100% 0,94 % 0,40 %

Le tableau ci-dessus indique le niveau de ressources des laocataires par rapport aux
plafonds de ressources réglementaires PLUS.

Le Revenu Fiscal de Référence des ménages entrés en 2023 est de 7 972 €.
Le revenu mensuel moyen est lui de 1 370 €.
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LES REIQQURCES HUMAINES

Une année 2023 placée ay coeur des accompagnements des humains de loge . GBM. :

Papripact, farmation, activités de cohésian.

Les effectifs :

Evolution mensuelle des ETP pour I'année 2023 :

155,00

1y 149,89
148,89 e 148,49

150,00 —Hm 749 14749 147,19 147,19
: ; 145,89 ;

144,19

135,00
130.00
135,00

120,00
larwier Févrler Mars Awrll Mai Juin Juditet Ao Septembre Octobre Novembse Décembre:

L’effectif moyg_tf.ﬂ;é. 2023 ressort a 147.75 ETP en baisse par rapport a 2022 (151.60 ETP),
traduction de la poursuite de la rationalisation de I'organisation suite a la fusion.

Pyramide des dges 2023 ;

Pyramidedes ages 2023
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Prés de la moitié des collaborateurs ont plus de 50 ans.

Egalité hommes/femmes :

Index de I'égalité professionnelle femmes-hommes

Calculs automatiques, ne pas modifier

e | (el Leesere Hombre de points  Nombre de points

calculable (1=oqi, PUSuMatfinal  Nombrodopolnts Tojnimde maxmumdes
1- Ecart de rémunération (en %) 1 1,8 38 40 40
2- Ecart de taux d'augmentations individusiies 1 51 35 a5 a5

(en % ou en nombre équivalent de salariés)
3 Pourcentage de salaniés ayant bénéficié dune

augmentation dans fannde suivant leur retour de 0 INCALCULABLE 15 [}
congé matemilé

4- Nombre de salarids du saxe sous-représents 1 3 5 10 10
pammi les 10 plus hautes rémunérations

Total des indicateurs calculables 78 85
INDEX (sur 100 points) 82 100

Dans le récapitulatif de la déclaration de I'index de l'égalité professionnelle entre les femmes
et les hommes au titre des données 2023, Loge.GBM obtient le score de 92/100.

Récapitulatif des recrutements en 2023 :

Nombre total de recrutements : 25
(@)]] 10
CDD 9 {dont 3 positionnés en CDI dans I'année)
Mise a disposition 2

Intérim 4 (dont 1 embauchée en CDD puis CDI}
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LA GESTION DU PATRIMOINE

Des dépenses en augmentation

= Maintenance et entretien courant : plus de 3,8 M€ investis en 2023
> Principaux travaux réalisés
Entretien Courant : 912K€
Contrats de maintenance (ascenseurs, chaufferies collectives, sécurité
incendie...) : 182K€
Contrats d’entretien (robinetterie, multiservices...) : 235 K€
Travaux de remise en état de logements avant relocation : 1,76 M€
Travaux d’entretien et d’amélioration des résidences étudiantes et sociales :
685 K€

= Gros entretien/remplacement de composants : 4,9 M€ investis en 2023
> Principaux travaux réalisés
Remplacement de chaudiéres individuelles : 75 K€
Sécurité des batiments et des logements : 756 K€
Plomberie / sanitaire : 271 K€
Toitures et étanchéité : 1 M€
Menuiseries extérieures : 515 K€
Ravalement de facades et remise en peinture : 1,5 M€
Structure et travaux divers : 366 K€
Chaufferies collectives : 206 K€
Espaces verts/extérieurs : 40 K€
Travaux d'adaptation personne dgées/PMR : 191 K€

3,6 millions d’euros ont été investis en 2023 dans le remplacement des équipements et des

composants.
Ces travaux contribuent a maintenir un niveau de sécurité et de confort répondant aux attentes

de nos clients et améliorent la durabilité des équipements.

> Opérations principales de 'année 2023

Travaux de réfection/remplacement de la serrurerie/métallerie (bow-window,
gardes corps, passerelles) des facades 1-2 Place de I'Europe et 1 a 7 rue Diirer a
Besangon,
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Travaux de ravalement de fagades 5b rue Jean Wyrsch a Besangon,
Remplacement complet des menuiseries extérieures 8 et 14 rue de Vinci a
Besangon,

Installation de volets roulants motorisés solaires 6a et 6b rue Pesty a Besangon,
Réfection des étanchéités de toiture 30 place des Lumiéres a Besangon,
Remplacement complet des tableaux électriques 19-21 rue du Petit Battant a
Besangon,

Remplacement complet des équipements sanitaires 4 a 12 rue de la Pelouse a Besancgon,
Travaux de modernisation des ascenseurs 11-13 avenue de Bourgogne a Besangon.

Zoom sur les adaptations de logement

Loge.GBM poursuit sa politique d’adaptation et d’'aménagement de ses logements occupés par
des personnes agées et/ou a mobilité réduite.

Chaque situation est étudiée avec attention pour répondre au mieux aux besoins exprimés, en
lien avec nos différents partenaires (CCAS, MDPH, ergothérapeutes...).

La prise en charge des travaux nécessaires est totale et aucune augmentation de loyer n’est
pratiquée.

En 2023 :
= 82 demandes d’adaptations,

=  76% de demandes éligibles,
= 64,6 ans en moyenne d’age des demandeurs.

41 logements ont ainsi été adaptés sur notre parc :
* 90 % de ces adaptations se traduisent par des interventions lourdes comme la
transformation totale d’une salle de bain,
= Le codt moyen d’intervention par logement est de I'ordre de 4 700 € TTC.

33



Exemples d’adaptation de salles de bains

Orientation stratégique
Sur la période 2020-2029, Loge.GBM prévoit un investissement de plus de 47 millions
d’euros pour la réalisation de travaux de gros entretien (dont la remise en état de
logements a la relocation) et de remplacement des composants.
En paralléle, plus de 10,4 millions d’euros sont destinés a des travaux d’entretien
courant du parc.

Des services et une organisation pour optimiser les charges locatives
= Contrats d’entretien renouvelés

Loge.GBM expérimente et met en ceuvre des services visant a améliorer le confort des
locataires tout en maitrisant leurs charges.

En 2023, les locataires ont été informés du renouvellement du marché d’entretien de la
robinetterie et des installations de plomberie avec une légére diminution de la part récupérable.
Ce contrat, dédié a I'entretien technique des logements comprend I'entretien complet des
logements au titre d'une maintenance préventive et corrective a la suite des états des lieux de
sortie ainsi que le dépannage de la robinetterie et des installations de plomberie sur tous les
logements et les parties communes du parc immobilier de Loge.GBM.

Les prestations de ce contrat d’entretien sont assurées uniformément sur 'ensemble du
territoire couvert par Loge.GBM.

Grace a la mise en place d’une plateforme en ligne, toutes les interventions peuvent étre suivies
avec précisions et en temps réel permettant d’améliorer la qualité du service rendu aux
locataires.

34



Zoom sur 'externalisation de la permanence téléphonique

Afin d’assurer une continuité de service pour ses locataires, Loge.GBM fait appel a la société
SOFRATEL qui gére les appels regus entre 12h et 13h30 et lorsque les locaux de Loge.GBM sont
fermés. Ce dispositif vient compléter le dispositif d’astreinte qui lui s’exerce 7j/7, 365j/an.

Ce service est plus particulierement dédié aux demandes d’interventions techniques et a leur
gestion.

Une restitution quotidienne des mains courantes est réalisée ainsi que des remontées
mensuelles et annuelles. Les enquétes de satisfaction permettent aussi de recueillir les ressentis
des locataires ayant échangé avec les conseillers de SOFRATEL.

En 2023, ce sont ainsi environ 1 200 mains courantes d’ordre techniques qui ont été recueillies
par SOFRATEL en dehors des plages de I'accueil téléphonique de Loge.GBM.

= Partenariats en faveur de la maitrise des consommations

L'énergie est devenue un enjeu climatique et économique. Loge.GBM s’est engagé dans
I’'expérimentation de solutions visant a mieux et moins consommer d’énergie, dans le cadre de
différents partenariats.

> Installation de panneaux photovoltaiques

Dans le cadre du projet Planoise solaire ANRU+ porté par GBM, Loge.GBM est partie
prenante d’une concession portant sur l'installation, I'exploitation et I'entretien
maintenance de centrales photovoltaiques sur les toitures de 3 batiments propriétés
de l'organisme. L'objectif est de produire de I'électricité pour alimenter les parties
communes de plus de 300 logements (éclairage, ascenseur, interphonie...) ainsi que
les parties privatives. En cas de surplus, I'électricité produite sera revendue a d’autres
consommateurs.

> Signature d’une convention avec le Service local d’intervention pour la maitrise

de I’énergie (SLIME)

Le SLIME mis en place par la Ville de Besangon en 2017 a pour but de massifier le
repérage, l|'orientation et l'accompagnement des ménages en situation de
précarité énergétique grace a 'intervention a domicile. Ce service s’adresse a tous
les ménages aux revenus trés modestes, quel que soit leur statut d’occupation. La
convention signée avec les bailleurs dont Loge.GBM fixe les conditions
d’intervention en termes d’accompagnement social, budgétaire et de soutien
pédagogique aux écogestes.

> Expertise d’ALOGIA a destination des seniors
Loge.GBM a poursuivi le partenariat engagé avec ALOGIA pour la réalisation de
diagnostics « ergothérapie et économie d’énergie » a destination des locataires
seniors. L'objectif est de les accompagner pour déterminer les actions nécessaires
permettant de bien vieillir chez soi.
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CONSTRUCTION NEUVE/REHABILITATION

Réalisations 2023 et perspectives

= Constructions neuves : plus de 8,5 M€ investis en 2023

> Principaux chiffres
72 logements livrés
59 logements mis en chantier
56 logements agréés
58 marchés passés (52 travaux /1 maitrise d’ceuvre / 6 services)

Marchaux Besangon
4 logements neufs livrés en juin 2023 64 logements neufs livrés en septembre 2023
Rue des Vignes Rue de Dole

Geneuille

4 logements neufs livrés en
novembre 2023- Chemin
des Cerisiers
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Chaque opération exprime des besoins spécifiques : que ce soit la construction de quelques
logements pour combler une dent creuse et répondre a un usage singulier, la réalisation d’un
collectif adapté a un public trés ciblé, ou encore la reprise compléte d’un immeuble pour en
faire des logements.

Privilégier des matériaux de qualité et des options constructives les plus pérennes, sont des
enjeux essentiels dans nos réalisations. Une recherche permanente de solutions simples
assurant un fonctionnement des batiments le moins consommateur en énergie et le plus
limité en entretien et maintenance est ainsi opéré.

> Réduction de I'’emprise fonciére

Dans une logique de préservation des espaces naturels, la réhabilitation et la
restructuration compléte d’ensembles immobiliers existants s'imposent
désormais comme modeéles de référence d’aménagement des territoires, en
particulier des centres anciens.

Loge.GBM est pleinement investie aux cotés des collectivités sur I'étude de
programmes en acquisition-amélioration ou de reconstruction aprés
démolition afin d’apporter des réponses sur-mesure aux ambitions et besoins
en logements. De nouvelles réalisations sont en cours, d’autres en projet pour
diversifier I'offre nouvelle d’appartements de qualité et de caractére,
respectueux du patrimoine ancien et des prescriptions environnementales en
vigueur.

En plein coeur de Besangon, 12-14 rue du Lycée, Loge.GBM a
inauguré en janvier 2023 le lancement des travaux de
restructuration lourde de I'ancien foyer de jeunes filles. Le
projet consiste en la création de 20 logements locatifs, du T1
bis au T4 et d’'un local professionnel au sein de 'ensemble
immobilier constitué de 4 batiments.

Le programme se singularise par [l'utilisation de
matériaux nobles proposés par I'Architecte des
Batiments de France. Il vise I'obtention du label BBC
Rénovation.

La réalisation de cette opération emblématique est
rendue possible par le partenariat et le concours
financier de Il'ensemble des acteurs locaux du
logement sacial : Ville de Besangon, GBM, région BFC,
Action logement et Banque des territoires.

Livraison prévisionnelle : 3°™ trimestre 2024

2oom sur la résidence d’habitat inclusif et intergénérationnel Rue de Dole a Besangon
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Le 23 novembre 2023, Loge.GBM a inauguré la mise en service d’'une opération immobiliere,
rue de Dole a Besancon. Cette résidence de 64 logements (du T1 bis au T5) héberge en son
sein un Projet de vie sociale et partagée (PSVP) original. L'emplacement trés « urbain » de ce
projet constitue de fait une réponse aux enjeux de I’habitat inclusif par la dynamique des liens
sociaux, des services et de la diversité des publics a I’échelle de la ville, et de I'environnement
direct de la résidence.

Au départ, Loge.GBM a répondu a I’Appel a Manifestation
d’Intérét lancé en 2022 par la Caisse nationale de solidarité
pour I'autonomie (CNSA) et le Département du Doubs pour
trouver des solutions de vie partagée en accord avec la loi
relative a I’Adaptation de la société au vieillissement (ASV).
Lauréat, Loge.GBM a regu une enveloppe financiére de 15
000€ comprenant une Aide a la vie partagée (AVP), qui
permet notamment la rémunération d’'une personne
chargée de V'animation, complétée d’un accompagnement
a lI'ingénierie pour le montage du PSVP.

L'immeuble est constitué de deux espaces d’habitat,
totalement accessibles : une résidence de 19 logements
sociaux ordinaires selon des typologies variées et une
résidence intergénérationnelle de 45 logements | oo - .
conjuguant des logements destinés a des personnes dgées et/ou en S|tuat|on de handlcap,
essentiellement en petites typologies T2 et T3 et des logements pour des familles T3 et T4.
Parmi les petits logements, 20 sont fléchés pour personnes dgées et/ou handicapées, avec des
équipements adaptés et 9 sont destinés a 'habitat inclusif et bénéficient de I'AVP, les 11
autres logements seront attribués de maniére plus souple au gré de la demande.

Les 20 logements identifiés sont équipés de :

= volets roulants PVC motorisés, commande par émetteur radio,

= douches encastrées accessibles,

= WC équipés de barre de relevage,

= porte de hall motorisée avec ouverture contrdlée par combiné avec vidéophonie.

Ces logements ont bénéficié, le cas échéant, d’adaptations complémentaires en fonction des
personnes logées et de leurs besoins.

Le projet prévoit la possibilité de mettre en ceuvre un service de gardiennage renforcé en
direction des publics fragiles via un héte dédié avec la mise a disposition d’une loge au rez-de-
chaussée.

De méme, pour faciliter les échanges intergénérationnels, un espace commun de 33 m?,
disposant d’une terrasse extérieure, coté sud, est mis a disposition des résidents et de la
structure en charge des animations.
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Besangon Avenue Fontaine Argent Besangon Tours de I'’Amitié
97 logements en cours de réhabilitation 131 logements en cours de réhabilitation
Livraison mars 2024 Livraison octobre 2024

Zoom sur le lancement de la réhabilitation de 66 logements avenue lle de France a Besangon

La réhabilitation des 66 logements avenue lle
de France a Besangon a débuté en fin
d’année 2023. Il s’agit d’une réhabilitation
présentant de forts enjeux dans le cadre du
NPNRU de Planoise qui vise le label BBC
Effinergie rénovation. Le marché de travaux
a été attribué a l'entreprise générale
Bouygues Batiment Nord Est. L’ensemble des
travaux réalisés permettra d’améliorer le
confort de vie et le confort thermique des
résidents, mais également d’offrir une
nouvelle image a ce batiment trés visible du
fait de sa hauteur (R+14) construit dans les
années 70.

Le Cabinet d’architecte Thierry Barreau accompagne Loge.GBM sur cet ambitieux projet de
réhabilitation (montage du projet et suivi du chantier). En concertation avec les locataires,
Loge.GBM a congu un programme de rénovation intégrant a la fois les préoccupations
d’amélioration thermique formulées par les habitants, mais également de nombreuses
attentes en termes d’amélioration des équipements, de sécurité et d’embellissement des
batiments.

La revalorisation architecturale de cet immeuble sera complétée par la résidentialisation de
'ensemble, permettant de redonner de nouveaux usages a ce secteur du quartier de Planoise.

Livraison prévisionnelle : début 2025
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> Fonds national des aides a la pierre : 3 opérations subventionnées

Suite aux dispositions mises en place par I'Etat en 2023 pour encourager les
réhabilitations globales, Loge.GBM a engagé 3 réhabilitations concernant 189
logements. Plus de 700 K€ de subventions « FNAP » ont été accordées pour les

opérations suivantes :

Rue de Vesoul o Besancon

160 logements

Maitre d’ceuvre : ARCHI+TECH
S e, e YO

Chemin des Montarmots a Besangon
8 logements
Maitre d’ceuvre : Espace INGB

Rue des Sapins a Besangon
6 logements
Maitre d'ceuvre : Espace INGB
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Les principales conditions pour obtenir une subvention relative a cette aide FNAP :

Un accord locatif positif de réhabilitation a obtenir,

Des DPE des logements avant travaux classés F ou G (voire E) et classés C aprés

réhabilitation,
Des travaux conséquents attestant d’une réhabilitation globale.

Orientation stratégique

Dans son Plan Stratégique de Patrimoine 2020-2029, Loge.GBM a planifié son plan de
réhabilitation avec 1 800 logements qui seront réhabilités sur la période, pour un investissement
total de 105 millions d’euros.

L’amélioration de la performance énergétique des batiments de Loge.GBM classés F et G sera
ainsi réétudiée en 2024 au regard de la réforme du Diagnostic de Performance Energétique (DPE)
entrée en vigueur le ler juillet 2021 et de la loi Climat et Résilience du 22 ao(t 2021. Loge.GBM
s’est donc engagé a traiter prioritairement d’ici & 2025 les immeubles collectifs dont le DPE est

classé F et G.
L’explosion du co(t des énergies nécessite en paralléle I'identification des batiments collectifs
ayant des charges locatives énergétiques particuliére-

ment élevées susceptibles de mettre en difficulté financiére les locataires. Ces batiments seront

également réhabilités en priorité.

Poursuite du NPNRU de Grand Besangon Métropole

Loge.GBM est pleinement engagé dans le vaste projet de renouvellement urbain du quartier
de Planoise qui associe la démolition d’immeubles, des réhabilitations lourdes et énergétiques
et 'aménagement d’espaces extérieurs.

1190 logements démolis représentant un investissement de 37 millions d’euros, telle est une
des mesures du NPNRU engagé par Grand Besancon Métropole et I’Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine sur le quartier de Planoise. Un programme ambitieux dont Loge.GBM est
un partenaire majeur avec a terme la démolition de 552 logements.

La mutation du quartier passe donc par la dé-densification afin de contribuer a 'amélioration
du cadre de vie au travers de nouveaux aménagements et de projets a vocation économique,
tels que la future Coopérative du numérique.

Ainsi en février 2023, dans le
secteur Luxembourg, s'est
achevée la déconstruction des 74
logements 9 et 11 rue du
Luxembourg. Ces démolitions
s'inscrivent dans une démarche
vertueuse d’économie circulaire :
les opérations de curage des
logements ont eu lieu au préalable
avec démontage et tri des
matériaux hars bétan; le bétan

Eild

est quant a lui réutilisé au besoin sur site pour combler les dénivelés.



Zoom sur la déconstruction des 220 logements aux Epoisses

Devant I'impossibilité de réhabiliter
de fagon satisfaisante les 220
logements et leurs parties
communes, la décision de
déconstruire I'immeuble des
Epoisses (entrées 2/4 rue de
Picardie, 1/3 rue de Franche-Comté,
1 rue de Champagne) a été
annoncée aux habitants en 2020.

Pour I'accompagnement des locataires et leur relogement, Loge.GBM a fait appel a la maitrise
d'ceuvre urbaine et sociale de Soliha, commune aux organismes HLM du quartier. Ceux-ci se
coordonnent au sein d'un Groupe technique de relogement piloté par Grand Besangon
Métropole, destiné a définir les besoins des ménages, leur proposer des relogements le pius
en adéquation avec ces souhaits et les accompagner dans leurs démarches sur leur nouveau
lieu de vie, une fois le déménagement réalisé.

En octobre 2023, le dernier locataire a quitté 'immeuble.

C'est ainsi que cette barre construite en 1965, véritable témoin de la premiére génération de
batiment construits au sein de la ZUP sera déconstruite a partir de début 2024.

> Résidentialisations des espaces extérieurs

Loge.GBM s’attache depuis de nombreuses années a batir des lieux de vie ou les locataires se
sentent bien chez eux, mais également ou ils puissent profiter d’espaces extérieurs agréables
et conviviaux.

En 2023, Loge.GBM a finalisé |a concertation sur 5 sites parties intégrantes du NPNRU. Sur la
base du travail effectué conjointement avec les habitants et en articulation avec les
aménagements publics, Loge.GBM a engagé la phase opérationnelle de ces
résidentialisations. Les actions portent sur tout ou partie des thématiques suivantes : espaces
verts, aires de convivialité, stationnements, locaux pour les poubelles, éclairages,
cheminements piétons ou encore garage a vélos.

En 2024, plus de 500 logements seront concernés par cette premiere phase de travaux
d’aménagements résidentiels.
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Les loyers quittancés et les charges récupérées

Les loyers quittancés s’éléevent a 30 886 K€ au 31/12/2023 pour un montant de 29 305 K€ en
2022 soit une hausse de 5,4%.

Cette hausse est la résultante :

- de l'actualisation des loyers a un taux de 3,5 % (au 1°" janvier 2023 pour les locaux
conventionnés hors étiquettes énergétiques ..., et au 01/11/2023 pour les locaux non
conventionnés)

- del'amélioration du taux de vacance commerciale

- des loyers générés par les programmes livrés en2022 (pour mémoire 63 logements)

Répartition des loyers

La récupération des charges locatives ressort a 12 611 k€, soit une hausse de 10,5% par
rapport a 2022, et représente 40,8 % des loyers quittancés, contre 38,9 % en 2022.

Il est a noter que : le taux de récupération des charges locatives s’établit a un peu plus de 90%
en 2023, contre 85% en 2022.

Le Chiffre d’Affaires, au sens Compte de résultat (Plan comptable général) , s’établit quant a
lui a 44 245 K€ en 2023 contre 41 440 K€ en 2022.
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NATURE DES INDICATIONS 2019 2020 2021 2022 2023

Capital en fin d'exercice

- Capital social 2570919|| 257091913677 872 (13677872 | 13677 872

- Nombre des actions existantes 395526 | 2104288 2104288| 2104288| 2104288
Opération et résultats de I'exercice

- Chiffre d'affaires hors taxe 12 138 138 |[40 971 776 ||39 231 680 |41 452 117 | 44 245172

- Résultat avant impots et charges calculées 3656 623 |11 979 380 | 11 469 297 |10 476 480 | 9 548 791

- Impbts sur les bénéfices 137 414 95 095 89 659 0 0

- Résultat apres impdts et charges calculées 175503 3834211 3229401 | 1244437 419 140
Résultat par action

- Résultat aprés imp6ts mais avant charges calculées 8,90 5,65 g 5,41 4,98 4,54
- Résultat apres impdts et charges calculées 0,44 1,82 1,53 0,59 0,20
Personnel

- Effectif moyen des salariés employés pendant |'exercice 46 151 146 151 147
- Montant de la masse salariale 1562892 | 4972016 4712012 4714956 4 745004
- Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 719669 | 1905131 2218649 | 2098682 | 2125434
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2.1.1 ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2023

Bilan.

= = N TS TNCO T e = p—— = =
Fraiz d'dtabliszement|
Baux long terme et droits d'usufruit] 0 a
Aitres (1] 896 544 A nuy . E
INARACHAILERA CORPORELLES |
Tarrabne = contiructions 173 Sil;_ﬂg"!.

Terrains nus
Terraing aménages, iouds. bbtiz
Agencements et aménagements de terrains
Constructions locatives (sur sol propre]
Constuctions locatives sur 5ol d'sutrui
Autres ensembles immobiliers

Bétiments et installations administratifs
Instal techniques, matériel 2t outillage, et autres immo corp

immeubies en lozetion-vente, focation-attribution, sifectation
Terrains 281 693
Constructions et autres immobilisations corporelles en cours 19330527
Avances el acomptes versés sur commandes 29 344
- I
" Participations - Apports, a 7716
Créances r ées & des partici <
Titres immaokilisés (droit de crédance), i i
Préts participatifs, 114 863 114833 -
Préts pour accession et aux 5CCC h 249 6 2a4
Autres| ERCRCE
Intéréts courus q== =7 g

ET EN-COURS 961 553 516 101)
Terrains & aménager | &
Immeubles en cours 770902 PReR-I b | ]
Immeubles achevés -
Dijpprities & ka vente 132 #51 g

Temporairement loués

lacq. par ré: ion de vente, adjudication ou garantie de rachat] 218
Aporovisionnements e g
FOURNISSEURS DEBITELRS| 12 144] 512 1aa] 512 144 617 701

CATANCES D EXPLOITATION | i 23327 350 20 a2a 238

Créances dients et comptes rattachés ly compris 413)

Locotoires et orgonismes payeurs d'AP.L 3554213 3384213 2747871
| Crdances sur acquéreurs 1292 2432 1492
Cllents - autres activités 1 },
s o1 - 4 . o 0o
Clients douteux ou litigreux BT I H o
Produits non encore focturés 7 RS2 N8O
Autres .
Etat et autres collectivités publiques - Subventions a recevoir % 335 157,
CREANCES DIVERSES (3] 328 958
Sociétes Clviles Immobiliéres *
Groupe, associés et opérations faites en commun eten G | E - &
Débiteurs divers ]
Opérations pour le compte de tiers 1
rations d'aménagement et de rénovation pour le compte de tiers 1
iés - Comptes courants et capital souscrit et appelé non versé |
Autres comptes transitolres 1
VALELINS MO ERES DE PLACEMENT al.
DEPOMIBLTES T1a29 381
Valeur & I'encaissement, 3 g
Compte au Trésor r ! |
Comptes de placement court terme: - X 2 B
Intéréts courus a recevoir r | 94
i i et ilé r ] 18715952
e __ Caisse. ragles d'aunnces et accréditifs r o
Charges d'avance 416 735 220531
] {
i repartiv sur ghuieurs exerdoes (0 of o 117
Primes de raniboursement des abligath in bl i 0| [

Différences de anversion - Adif af" — o




BILAN - PASSIF - AVANT AFFECTATION DU RESULTAT

Exercioe 2023

]

Copital : actions d'ottribution
Primes d'émissions, de fusion et d'apport
Ererris e rédvalupbion

Avtres fonds propres- autres

de dotation,dons et legs en capitol

Méserves)

Reserve Iegale
Réserves statutaires ou contractuelles|
d' itation affectés a I'i

dont refevont du SIEG (depuis 2021)
Réserves - Activite agréée

Résdrves sur cossions imimahilléres
dont relevam du SIEG (depnas 2021)
Réserves diverses

=T

dont reievont du SIEG (depwis 2021)

BT Fefevent ou SIEG (depuit 2021)

7797 685

7797 685

L R e o

dont relevont de Factivité ogréée
dont relevor du SEG

419320 o

1244487

Montant bruti toscrit au résultat

Subventlons Winvesthsement

SBE00 242 ¢ IB 573 617

37081374

PROVISIONS AEGLEMENTEES

Amortissements dérogatoires.
spéciale de ré¢ i

Titres par

e e s i s

PRC

2556 076

Provisions pour risques
Provisions pour gres entretien
Autres provisions pour charges

TOTALP

1338075

25%6078(

auprés des

Coisse des Dépots et Consignations
CGLLS.

Préty gz fee-mize des palty HIM
Autres dtoblissements de crédit

Dénbs 1

D-épéb de gorontie des bmﬁimx

fedrv focobom-owriken)

Autres déodts
1 deltes Fnanciér es dveries s

‘et deties assortls de conditions particuliéres |

Scifique SoctEs) -

Emprunts partidipatifs

Avances d'organismes HIM

Autres emprunts et dettes assimilées
interéts courus

Intéréts compensoteurs

Dettes rottachées & des partidpations
Concours boncaires courants

i ed =

Autres droits
Droits des locataires attributaires

T Chents Gadi

1467 55

Locataires-Excédents d'acomptes
Autres

smnﬂ

DETTES DVEXPLONTATION

871200

7775779

Fournisseurs,
Fournisseurs de stocks immobiliers
Dettes fiscales, sociales et autres

DETTES DIVERSES |

4193 63

Dettes el billsathont et 1 he ¢

Foumisseurs d immobiisations

Versements restant i effectuer sur titres non libdrés

o B 5 -

Associés - Versements requs sur cugmentotion de capitol

Groupes - Associés - opérotions foites en commun eten G.1E.

Sodétés Civiles immobiliéres

Opérations pour le compte de tiers
Opérations d oménagement
Autres

8634037

5091 765

oo

Fon'etauties
Produits des ventes sur lots en cours

_TOTALDETTES FINANCIERES (111)]

480472 T4

190472 71|

s anr |

Différences de conversion Passif (V)

TOTAL GEMERAL [ 1+ 11 + 11l +1V)

306 045 334

306 045 334
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Compte de Résultat.

Variatlo

Terroins
Approvisionnements
immrubles sigois por afsolution de vente, odiidication ou gorontie de. mechat

Achets d'études et de prestations de services - Travaux et honoraires
Achats de terrains, travaux, et frais annexes (opérations de promotion
immobiliére)

Achals de terrains, travaux, et frais. {opérations d"
Achats liés a Ia production de stocks immobillers
Achats non stockés de matidres et fournitures

Services extériours :

Sous-traitance générole (Travoux relatifs a l'exploitation)
Redevances de crédit ball et loyers des baux & long terme

Locations
Charges locatives et de copropridtés
et sur biens is locatifs

Dépenses de gros cntreticn sur bigns immabiliess locatifs
Ktainfenante
Autres trovvous d'rnbretien
Primes d'assurances
ale
Memundmtions & intermédiaires et honoro

Dé; ions et i
Cotisations et prélévements CGl
Redevances
Autres

72090 5 425 528

Surn
Taxes foncidres
Autres

bmpBty temes of venements ﬂh’“‘1

ha &

G ETD 439

5 288 &77|

Salaires et traitements
Charpes sociales

Dotations pus ameriistements et dépréciation ©

10895926 10048 534

11422 428 10 505753

immobilisations locatives

Avtres immobilisations

Charpes d'exploitation a réparlir
Dépréciations des immas. i es et
des stod et
des

Dotation sux providens d"exploitation :

03727

Provisions pour gros entretien

Autres nmvitinng

507 756 A44 158

Amntres charees dé

BAGA6S

Pertes sur créances irrécouvrables
es et charges dit de gestion courants

Ouatec-parte de résultal wir opération faltes en commun

4105

lons sux amortisements. déprédations et provisions - charges fmandéres| 117 117 1_03‘ uw! 12 F
Charges dintéréts (21
Intéréts sur opérutions locatives - crédits relais et avances 0|
Intéréts sur. & définitif
Intéréts compensateurs
Intéréts de prefinancement consolidables [+
éla iéké - de stocks i (-]
Gestion de préts - Accession a
Intéréts sur autres coérations =
Charges neltes dur eesslons de valours mobilidres de pl 2
Autres charges finangigres 159 159 1a7| 721
|
— —— = — avaboss] = CR 156034
87 139 B7 139 51 G90| 175 585 236783
IRE7 123 3 B29 116| 3772 083 3 32% 758
-
830789 B30 784 of al
r > - »
7 o
o] — = =
. = ol 2!
TOTAL DES CHARGES| 13960517 41491 648 'S5 452 165 51109 519 50 150 920 45 565 365
[Csolde eragiteur = binéfics a13130] 354 £26] 1244 437 1679 863
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Exercice 2023 __ Exercice 2022

Dont secteur Dont secteur
PRODUITS Détail Totaux partiels agree Totaux partiels| agree
2 3 4 . (SEM) 5 !
PRODUITS D'EXPLOITATION (11} __as3saesd] aa2s578a3] 44718120] 41056489)
Produits des activités 43799720 39974084] 418685993 38 216 057

Ventes de terrains Iotis

Ventes d'immeubles batis

Ventes de maisons individuelles (CCMI)
Ventes d'autres immeubles

Loyers

toyers des logzments non conventionnés

Lovers des logements conventionnés

Supplémants de loyers

Résidences pour étudiants. foyers, résidences sociales
togements 2n location - accession 2t accession invendus
Autres

Produits de concession d'aménagement

Prestations de cervices

Rémunérations de gestion faccession et gestion de préts)
Sociétés sous egide

Prestations de services G parsonnes physiques, et outres produits
Prestations de maitiise d'ouvroge et de commercialisation
Syndic de copropriétés

Gestion d'immeubles opportenont & des tiers

Gestion d2s S.C.C.C.

Gestion des préts

Auvtres prestations de services

Produits des act:vités anneses

Récupération de charges de gestion imputables @ d'auvtres organismes H.LM.
Autres

Production stockée { ou destockage } 445 452 145 452 -233 876 -233 876

Immeubles en cours

immeubies achevés

Production immobilisée ....16598C 165980 i53 648 153 648
s de rapport (frais financiers externes)
Autres productions immob:iisées

165 =30 53 648 159

Subventions d'exploitation 3 ,...3351p4| 312307 789 365 742 830

Primes a Ia construction
Subventions d'expioitation diverses
Subventions pour travaux d'entretien

i273 208

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
T provisions pour gros entretien
Dépréciations de créances

Autres reprises

...2.489 081 2237078

Translerts de charges d'exploitation 304 058 304 058 286 982 237 907 224519

Produits du dispositif de lissage de la CGLLS 744 272 744 272 734272 707 377 707 377
Autres produits 100016 100 D16 91 688 104 498 97 842
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun o}
PRODUITS FIN/ _N@! - 224 936 224 936 174 165 174 165
De participations (2) ol .. 5] o [s}

Revenus des actions
Revenus des parts des sociétés civiies immobiliéres de vente
Revenus des avances, préts participatifs et autres

D'autres immobilisations financiéres (2) 0 g 0 0|
Préts accession
Autres
D'autres créances et valeurs mobilieres de placement 0
Autres {21 224 936 224 936 224936 174 165 174 165
Reprises sur dépredations et provisi 0
Transfert de charges financieres 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobileres de placement 0
PRODUITS EXCEPTIONNELS 7 262 687 7 081376 6502 471 6014574
Sur opérations de gestion 1498 229 1498 229 1470615 966 782 965 624

Sur opérations en capital : 5 656 361 5610761 4617 304 4248 951
Produits des cessions d'éléments d'actif ; 3 4]
Subventions d'investissements virées au résultat de 'exercice

Autres

Reprises sur dépréciations et provisions 108 097 108 097

Transferts de charges excepti U} o

TOTAL DES PRODUITS| 55 871 305 55 871 305 51564 155 51394 756 47 245 22|

[solde débiteur = perte 0,00 0,00 0,00 0,00
dont relevant du SIEG 0.00
dont ne relevant pas du SIEG 0,00

IIU'IAL GENERAL 55 871 304,97 [51564 154,73| 51 394 756.29[47 245 227,99
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| — FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

1. 1. Livraisons d’opérations

72 logements ont été mis en service en 2023 conformément aux hypotheses budgétaires :

ANRU :
° 4 logements a Geneuille
° 4 logements a Marchaux
DROIT COMMUN :

= 64 logements Rue de Dole a Besangon (résidence intergénérationnelle)

Aucune réhabilitation n’a été finalisée en 2023. Les opérations de réhabilitation des 3 Tours de
FAmitié et du site de Fontaine Argent seront livrées en 2024.

1. 2. Démolitions — Sortie de patrimoine

La démolition des 71 logements situés au 9/11 Luxembourg a été finalisée en 2023.

1. 3. Cessions de patrimoine

Sept biens immobiliers ont été vendus au eours de I'exercice :

6 Appartements situés au 110 Rue de Chalezeule a Besangon

1 maison située a Roulans

Ces cessions d’actifs ont généré une plus-value totale de 371 K€.

Par ailleurs, la vente du terrain du site de BRULARD a été finalisée en 2023, a un prix de 1369 k€
correspondant a sa valeur nette comptable.

1. 4. Dossier litige Association ALOES

Apreés la liquidation de I'association ALOES le 10 mai 2019 (et son insolvabilité), la SAIEMB a assigné,
en octobre 2019, le cabinet MAZARS et M. LADOUCE, expert-comptable de I'association ALOES, sur le
fondement de la responsabilité civile délictuelle.

Le Tribunal judiciaire nous a débouté de nos demandes de réparation, par jugement du 6 juillet 2021.
L'appel a été fait de cette décision en septembre 2021. A ce jour, la date de I'audience d’appel n’est
pas encore fixée. kt ce dossier n’a donc connu aucune évolution sur 2023.
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1. 5. Controle fiscal

Un contrdle fiscal diligenté fin 2022, et ayant porté sur les exercices 2019, 2020 et 2021 n’a donné
lieu a aucune demande de rectification de la part de 'administration.

Autres informations

La guerre en Ukraine et le contexte inflationniste sont susceptibles d’avoir des impacts significatifs sur
le patrimoine, la situation financiére et les résultats des entreprises.

La société Loge.Gbm n’est pas d’exposition directe en Ukraine et en Russie. Néanmoins, le contexte
inflationniste généralisé a eu un impact sur I'ensemble des dépenses de I'exercice, sans que cet impact
soit pleinement mesurable. Par ailleurs, la société n’est pas en mesure d’évaluer les conséquences a
moyen et long-terme de cet événement sur son patrimoine, sa situation financiére et son résultat

Situation macro-économique 2023 : Evolution des taux du Livret A

L’augmentation du taux du Livret A (3 % confirmés au 1*" février 2023.) est venue renchérir de maniére
significative le colt de la dette en termes de résultat financier. Toutefois, I'impact sur les annuités
proprement dites (impact autofinancement HLM), et donc sur la trésorerie de cette augmentation a
été plus limité compte tenu d’un portefeuille d’emprunts auprés de la CDC bénéficiant du mécanisme
de double révisabilité.

Il - REGLES ET METHODES COMPTABLES

2.1. Principe comptable retenus.

Les comptes annuels sont établis en conformité avec les régles et méthodes comptables découlant des
textes légaux et réglementaires applicables en France. lls respectent en particulier les dispositions du
réglement ANC 2016-07 de P’Autorité des normes comptables relatif au Plan Comptable Général (PCG)
et ses réglements modificatifs. Le Réglement ANC 2021-08 modifiant le Réglement 2015-04 relatif aux
comptes annuels des organismes de logement social et sa note de présentation est également

appliqué.

L’arrété comptable du 14 décembre 2022, ainsi que celui du 8 décembre 2023 sont venus modifier les
formats des comptes annuels des sociétés du logement social.

Ces nouveaux formats s’appliquent aux comptes ouverts a compter du ler janvier 2022, avec une
dérogation pour les SEM et une application reportée au ler janvier 2023 ; Pour ['exercice comptable
ouvert le ler janvier 2023, les comptes annuels sont donc soumis a la certification par le commissaire
aux comptes selon ces nouvelles modalités.

Les conventions générales ont été également appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

Continuité d’exploitation
Indépendance des exercices
Comptabilisation en co(ts historiques
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Non compensation
Permanence des méthodes

L’exercice a une durée de 12 mois recouvrant la période du ler janvier 2023 au 31 décembre 2023,

2. 2. Changements comptables

Larrété du 14 décembre 2022 modifiant I'arrété du 7 octobre 2025 homologuant I'instruction
comptable applicable aux organismes d’'HLM a comptabilité privée et I'arrété du 7 octobre 2015 fixant
la nature le format et le contenu des documents des sociétés mixte agréées objets de la transmission
prévue a l'article R. 481-14 du code de la construction et de I'habitation a modifié le format des états

financiers desdites entités.

Si les documents objets de la transmission annuelle au ministére chargé du logement ont été
harmonisés dés I'exercice ouvert au ler janvier 2022, une disposition transitoire de l'arrété du 14
décembre 2022 permettait aux SEM agréées de maintenir les présentation de leurs états financiers
soumis a certification selon les modalités prescrites par les réglements ANC n°2014-03 du 5 juin 2014
et n°2015-04 du 4 juin 2015 et de reporter la nouvelle présentation a I'exercice ouverte au ler janvier
2023.

A compter de I'exercice clos le 31 décembre 2023, la société a donc procédé a un changement de
présentation des comptes, ce qui constitue un changement de méthode comptable afin de se
conformer aux dispositions des arrétés du 14 décembre 2022 et du 8 décembre 2023.

Ces documents sont donc entierement uniformisés, tout en maintenant certaines spécificités liées au
statut de SEM et notamment :
e Certains noms et numéros de comptes dans la mesure ou le plan de compte
s'appliquant aux SEM est celui des réglements ANC n°2014-03 du 5 juin 2014 et ANC
n°2015-04 du 4 juin 2015, et non celui de 'instruction comptable HLM.

e La notion de résultats et de réserves/reports a nouveau agréés/non agréés et leur
présentation au bilan et au compte de résultat (notion de SIEG/Non SIEG pour les
organismes de logement social)

e le traitement des comptes dédiés aux autres activités pouvant étre portées par les
SEM {opérations d’'aménagement, de promotion immobiliere ...).

Plus précisément, les principaux impacts du changement de présentations portent sur les postes
suivants :

e Aubilan : pas de changement majeur dans la présentation. Toutefois certaines lignes sont plus
détaillées.

e Au compte de résultat : pas de changement majeur dans la présentation. La SEM était d’ores
et déja dans I'obligation de présenter un résultat ventilé entre son activité agréée et son
activité non agréée.






Rapport sur le gouvernement
d’entreprise

(article L.225-37 q;g%(;ode de
Commerce)
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Conformément aux dispositions de I'alinéa 4 de l'article L. 225-37 du Code de commerce, le Conseil
d’administration a établi le présent rapport sur le gouvernement d’entreprise joint au rapport de
gestion.

l. Dirigeants, administrateurs, commissaires aux comptes, censeurs

Par délibération en date du 18 septembre 2020, le Conseil d'administration a opté pour la séparation
des fonctions de président et de directeur général.

La Présidente du Conseil d’administration, Madame Carine MICHEL a été désignée par délibération du
conseil d’administration du 18 septembre 2020, pour la durée de son mandat d’administrateur.

La directrice générale, Madame lsabelle MARQUES a été désignée par délibération du Conseil
d’administration du 18 septembre 2020, pour une durée indéterminée.

La directrice générale déléguée, Madame Martine ERRBAI a été désignée par délibération du Conseil
d’administration du 20 décembre 2022 , pour une durée indéterminée.

Isabelle MARQUES ' _1 8/09/2020 |

Martine ERRBAI 3 ans 20/12/2022

1.1. Limitation de pouvoirs
Aucune limitation de pouvoirs n’a été apportée.
1.2. Mandats des administrateurs, commissaires aux comptes et censeurs

Le tableau ci-dessous récapitule les mandats des administrateurs et commissaires aux comptes,
censeurs.

ADMINISTRATEURS - DESIGNATION - RENOUVELLEMENT - MANDAT - DUREE

Statuts

M. André TERZO 2027
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[ Statu

ts

Nomination

Renouvellement

Titulaire : SEMAPHORES AUDIT |6 ans 25513 du 21 Juin| Ao en 2025
Suppléant : ALPHA EXPERTS 6 ans ;\(?13 du 21 Juin| AGo en 2025

1.3. Autres mandats

Le tableau récapitule les différents mandats ou fonctions exercés par les différents mandataires

sociaux.

DIRIGEANTS — ADMINISTRATEURS — COMMISSAIRES AUX COMPTES — CENSEURS

» Du 1* janvier 2023 au 31 décembre 2023

Tableau en cours de mise a jour.

M. Frangois BUREAU

' 1. Administateur

1. Ioge.GB ]

M. Pierre DE LA RONDE

1. Administrateur

2. Administrateur

3. Administrateur

4. Administrateur
représentant d’ADESTIA

5. Administrateur
représentant d’ADESTIA

6. Administrateur
représentant d’ADESTIA

1.MONTELIMAR AGGLOMERATION
HABITAT

2. SARREGUEMINES CONFLUENCE
HABITAT

3. SAEM DE CONSTRUCTION DE
DRAGUIGNAN

4. SEM IMMOBILIERE DE
RAMBOUILLET

5. SAEM DE CONSTRUCTION DE LA
VILLE DE TARBES

6. SAIEM DE SAINT JEAN CAP
FERRAT

7. loge. GBM
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7. Administrateur

8. Représentant
d’ADESTIA, membre du
conseil de surveillance

9. Membre du direcftoire

8.COOP CHARENTE MARITIME
HABITAT

9.TERRE ET MER HABITAT

M. Frangois LAIGNEAU

1. Administrateur

2. Représentant de la CDC
3. Censeur

4. Administrateur

5. Administrateur

6. Administrateur

7. Censeur

1. ADIL
2. SYNNOV DECHETS

3. NEOLIA

4. EPCC Saline Royale D’Arc et
Senans

5. SAC NEOLIA HABITAT 25
6. HABITAT 25
7. loge. GBM

M. Frédéric LECONTE

1. Administrateur
2. Administrateur

3. Administrateur

1. SEM YONNE ENERGIE
2. SEMCIB

3. OFFICE PUBLIC DE LA HAUTE
SAONE

4. Censeur 4.Joge. GBM
M. Robert STEPOURJINE fiConseur Gloge.GEM
2. Administrateur SOLIHA
Mme Virginie MENIGOZ 1.Censeur 1.loge. GBM
M R LA 2P | 1. Administrateur 1.loge.GBM
M. Yannick POUJET 1. Administrateur 1. SYBERT
Mme Carine MICHEL 1. Présidente 1. loge.GBM
Mme Isabelle MARQUES 1. Directrice générale 1. loge.GBM
Mme Virginie MENIGOZ 1.Administratrice 1. loge.GBM
Mme Marie ETEVENARD 1. Administrateur 1. loge.GBM
1. Administrateur IviogeiCElt
2. Habitat 25

Mme Myriam LEMERCIER

2. Administrateur

3. Administrateur

3. SAC HABITAT 25 et NEOLIA
SOCIETE DE COORDINATION

M. André TERZO 1. Administrateur 1. loge. GBM
M. Pascal ROUTHIER 1. Administrateur 1. loge. GBM
M. Filorent BAILLY 1. Administrateur 1. loge.GBM
M. Damien HUGUET 1. Administrateur 1. loge.GBM
M. Laurent HUBLER 1. Administrateur 1. loge.GBM
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I. Conventions réglementées

Rappel de la définition des conventions réglementées.

Ces conventions sont celles conclues, directement ou par personnes interposées, entre la société et
les personnes suivantes :

- La Directrice Générale

- L'undes directeurs généraux délégués s’il en existe

- L'un des administrateurs

- L'un des actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 10%.

Il en est de méme des conventions auxquelles une de ces personnes est indirectement intéressée. C’est
notamment le cas lorsque cette personne tire profit de la convention sous quelque forme que ce soit
(pécuniaire ou non : la convention concernée peut par exemple porter sur une modification du contrat
de travail d’'un administrateur ou une demande de brevet déposée par le Président).

Sont également réglementées, les conventions intervenant entre la société et une entreprise si le
Directeur général ou 'un des administrateurs de la société est propriétaire, associé indéfiniment
responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de fagon générale,
dirigeant de cette entreprise.

En vue de renforcer, la transparence au sein des sociétés anonymes, les conventions conclues et
autorisées au cours d’exercices antérieurs, dont l'exécution a été poursuivie au cours du dernier
exercice doivent désormais &tre examinées chaque année par le Conseil d’administration (C. com. Art
L225-40-1 et L225-88-1 nouveaux ; décret 2015-545 du 18 mai 2015)

Il est important de souligner que « examen » ne veut pas dire « nouvelle autorisation ». |l s’agit
seulement de réexaminer les modalités d'exécution de la convention (notamment, les conditions
financieres).

Il convient toutefois, que I'examen de chaque convention soit « motivé ».

La SEM n’a pas de conventions a relater a ce titre.

i, Délégation en cours de validité

Néant

V. Gouvernance

Par délibération en date du 18 septembre 2020, le Conseil d'administration a opté pour la séparation
des fonctions de Présidente et de Directrice Générale.
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