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Premiére partie: Rapport de gestion du Conseil d’Administration a
I’Assemblée Générale Ordinaire pour I'exercice 2023

I Vie de la société et présentation des comptes de I'exercice

[.1. Vie de la société
Territoire 25, sise 6 Rue Louis Garnier & Besangon (25000), est une Saciété Publique Locale créée en 2012.

Territoire 25 a pour objet I'exercice d'activités d'études, de réalisation, de commercialisation, d'administration,
d‘animation et de gestion d'opérations d'aménagement foncier, d'opérations visant a réhabiliter des quartiers
existants, d'opérations de construction d'immeubles a usage d'habitation, de bureaux, de locaux commerciaux
ou industriels destinés a la vente ou a la location, d'opérations liées au transport en commun, a la mobilité ou
au stationnement, et d'équipements et d'ouvrages nécessaires au développement des Collectivités
Territoriales et de leurs groupements.

Elle peut notamment:

- Participer, a la demande des Collectivités Territoriales ou de leurs groupements, a I'animation et a la
gestion de quartiers en vue de leur développement,

- Mener, dla demande des Collectivités Territoriales ou de leurs groupements, toutes études, missions
d'assistance ou de coordination (techniques, juridigues, financiéres, etc) nécessaires aux opérations
d'aménagement et de développement,

- Etudier, coordonner, promouvoir et mettre en ceuvre toutes initiatives propres a favoriser la maitrise
de I'énergie et le déploiement d'énergies nouvelles, I'accés au haut débit, ainsi que toute activité a
caractére environnemental,

- Assurer, de fagon transitoire ou a long terme, la gestion, I'exploitation, le portage, I'entretien, la
commercialisation de batiments et ouvrages en relation avec son activité d'aménageur ou de
constructeur.

Dotée de 504 000 € de capital & l'origine réparti entre les blocs d'Actionnaires de Besangon, de Montbéliard
et du Département du Doubs, la société a bénéficié de deux augmentations de capital pour passer a

1063 500€ en 2015 puisa 2 027 600 € en 2017,

Territoire 25 est actuellement présidée par son Président Directeur Général Denis LEROUX, Vice-Présidente
du Conseil Départemental du Doubs, et pas son Directeur Général Délégué Bernard BLETTON.

Les Statuts de la société n'ont pas connu de modification depuis novembre 2018.

1.2. Actionnariat

Le tableau ci-dessous récapitule I'actionnariat et la répartition des postes d'Administrateurs a la cl6ture de
I'exercice écoulé.
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Situation au 31 décembre 2023.

Capital de 2 027 600 € divisé en 20 276 actions de 100 € chacune.

Actionnaires Représenté en CA par Représenté en AG par Nbactions| %
COLLECTIVITES TERRITORIALES
i LALTEEER 10 0 Mme Marie-Thérése MICHEL
24,86 %

Ville de Besangon Mrme Marie-Thérase MICHEL 5041 4,86 %
PMA M. Didier KLEIN M. Didier KLEIN L 896 24,13 %

M. Henri-Francis DUFOUR
GBM Mme Anne VIGNQOT Mme Anne VIGNOT 4 641 22,88%
D25 M. Denis LEROUX

Mme Patricia LIME-VIEILLE M. Denis LEROUX 2320 |[11,44%

Mme Magali DUVERNOIS
Ville de Montbéliard M. Christophe FROPPIER M. Christophe FROPPIER 1060 523 %
ASSEMBLEE SPECIALE
Ville de Pontarlier M. Didier CHAUVIN 300 1,48 %
Ville de Sochaux M. Claude LIEBUNDGUTH 238 117 %
CC Grand Pontarlier M. Didier CHAUVIN 200 0,99%
Commune de Morteau M. Pierre VAUFREY 200 0,99 %
Commune d'Ornans Mme Colette GROLEAU Mme Colette GROLEAU 200 0,99 %
Ville de Saint-Vit M. Pascal ROUTHIER M. Pascal ROUTHIER 200 0,99 %
Ville de Valdahon Mme Sylvie LE HIR 200 0,99 %
Commune de Badevel M. Samuel GOMES 200 0,99 %
Ville d'Audincourt M. Martial BOURQUIN 200 0,99 %
Commune de Pirey M. Patrick AYACHE 200 0,99 %
\E/;'cl)lies de Dampierre-les= | 1 1are TIROLE M. Marc TIROLE 180 | 0,89%
Total 20276 100 %
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La société est composée de 16 Actionnaires, 12 Administrateurs et 3 Censeurs.
Les changements intervenus dans 'année sont :

- (ession d'actions :
o 200 par Grand Besangon Métropole au profit de la Commune de Pirey.

- Modification du capital social :

o L'Assemblée Générale Extraordinaire de Territoire 25 du 24 octobre 2023 a validé le
lancement d'une opération d'augmentation de capital par création de 13 200 actions de
100€ chacune, soit 1 320 000 £, et de porter ainsi le capital a 3 347 600 €.

Il a &té convenu de ne pas supprimer le droit préférentiel de scuscription.
Les Actionnaires ont jusqu’au 30 avril 2024 pour souscrire a cette augmentation de capital.

1.3. Personnel de la société

Depuis le 1% janvier 2017, Territoire 25a proposé des contrats de travail partagés avec sedia a certains salariés
en charge des opérations. Au 31 décembre 2023, cela représente 9.4 Equivalents Temps Plein (ETP) de
personnel salarié de Territoire 25.

Comme tous les ans, des avenants aux contrats de travail sont proposés aux salariés multi employeurs afin
d'ajuster les contrats aux temps réellement passés pour les écarts les plus significatifs.

Pour les besoins complémentaires, Territoire 25 fait appel & sedia qui met a disposition du personnel pour
répondre aux missions transitoires ou non récurrentes (1.3 ETP).

A l'inverse, certains salariés de Territoire 25 ont travaillé effectivement pour sedia pour 0.3 ETP.

Ces impacts entre les deux sociétés ont été refacturés selon les conventions de Mise a Disposition.

Par ailleurs, les salariés des services supports (juridique, comptable, informatique, assistance de direction et
commercial) ont tous des contrats de travail avec le GIE Groupe 25 et leur colit est réparti entre sedia et
Territoire 25 selon le temps effectif accompli sur chaque structure, Sur la base des temps passés 2023, ce sont
3.5ETP nécessaires au fonctionnement de Territoire 25.

Enfin, la part des salariés du GIE NOVEA en charge des projets de Territoire 25 est de 0.7 ETP,

Ainsi, les ressources affectées particuliérement a la société, y compris 0.2 ETP de direction générale,
correspondent & 14.8B ETP, pour 11.5 en 2022, La croissance des ressources accompagne celle de la société,

Salariés 9.4 ETP
Mise a disposition 1.2 ETP
GIE Groupe 25 3.5ETP
GIE NOVEA 0.7ETP
TOTAL 14.8 ETP

l.4. Contrdles externes

Aucun contrdle externe n'a été exercé au cours de ['année écoulée.
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1.5. Présentation des comptes annuels 2023

Cette partie du rapport de gestion présente les résultats les plus significatifs, dans les domaines comptables
et financiers.

Ainsi, sont précisés :

- Evénements postérieurs a la clture :
Néant.

- Principales décisions de gestion prises au cours de I'exercice :
Néant.

- Analyse économico-financiére ;
Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ont &té établis conformément aux régles

de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.
L'activité de la structure se solde par un résultat net de + 136 429,82 €.

- Délais de paiement :
Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, nous vous informons qu'a
la cloture de I'exercice 2023, le solde des dettes a I'égard des fournisseurs se décompose par date

d'échéance, comme suit :

Territoire 25 - Ordre du jour détaillé de I'Assemblée Générale Ordinaire du 19 juin 2024 8



connu un retard de paiement au
cours de I'exercice

Article D. 441 II.- 1° : Factures recues ayant

Article D. 441 Il.- 2° : Factures émises ayant
connu un retard de paiement au
cours de I'exercice

91 Total 91 Total
i 13 313 612 3 g ) 13 313 613 == ot
0 jour jours (1 jour 0 jour — — jours {1 jour
o 30 60 90 Ly 30 60 90
el jours jours jours <5 = (ki) ‘o:rs ours ’|oTrs &t et
: : £ plus plus) o lus plus)
{A) Tranches de retard de paiement
== — — S - -
'H__“__“‘ // ,,M\.- /
Nombre e e = e
R s 1035 e 381 85 et 58
factures . ‘“x__“‘h /./"“n_‘_-
concernées — s e S
_— . \\
i :.":{ — =_— -/ — =
|Montant
lcumulé des
[factures 19229 3255 72 24 65 3416 14251 3663 232 12 1444 5351
concemnées
TTC
Pourcentage T s /f”f
du montant \
total TTC d :
S 84,92% | 1437% | 032% | 010% | 029% | 1508% ,/>\
‘d_’./. "N\“_\ .
r.egue’s dans e B
I'année == —
t e = —— — A -
!Pourcentage === —
du montant T ! /
total TTC des \
¥ <__ 72,70% 18,69% 1,18% 0,06% 7,37% 27,30%
factures S
—
émises dans =2 —
I'année f/.—-/—‘ _H"“‘-a_‘_h__

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des
factures
exclues

Montant total
ides factures
exclues

Délais de
paiement de
utilisés pour le
calcul des
retards de
paiement

[0 Délais contractuels : {préciser)

[ Delais légaux : (préciser)

(C) Délais de paiement de réfrence utilisés {contractuel ou delai [égal - article L. 441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

[1 Délais contractuels : (préciser)

] Délais tégaux : (préciser)

*en k€

En 2023, 84.92 % des factures fournisseurs ont été réglées dans les 30 jours, et 14.37 % entre 31 et 60 jours.
Seules 0,71 % des factures fournisseurs ont été réglées au-deld de 60 jours. Ces délais de paiement sont

comparables a 2022,

A contrario, 72.70 % des factures émises par Territoire 25 lui ont &té payées par ses clients dans les 30 jours,
et 18.69 % entre 31 et 60 jours ce qui est trés nettement mieux qu'en 2022 ofl seulement 53.77 % des factures
étaient encaissées a 30 jours. Pour ce qui est des 7.37 % non regus au-dela de 91 jours, il s'agit d'une

subvention FEDER.
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a. Compte de résultat.

» Compte de résultat synthétigue.

(ORI Cucer2025  Budget2023 o eafin
(CA (présenté CA 2023-
2022-12 14/12/2022) 12) 2023-12
Produits bruts d'exploitation +1373 +1 469 +1583
Honoraires +1423 +1 499 +1579
1-Aménagement +1290 +1330 +1411
2-Département construction +103 +154 +126
3-Département services +30 +15 +42
Abattement prudentiel ou produits a trouver -50 -30
Produits activités annexes & PCA d'exploitatia’ +4
Charges brutes d'exploitation -1272 -1360 -1419
Charges de personnel -1051 -1116 -1139
Charges externes -209 -231 -272
Impots & taxes -12 -13 =)
Résultat Brut d'exploitation +101 +109 +164
Dotation aux amortissements exploitation -19 -17 -24
Dotation aux provisions exploitation -5 -18
Transfert de charges
Reprise de provisions d'exploitation +31
RESULTAT d'EXPLOITATION +82 +88 +153
Produits financiers opérationnels
Produits financiers non opérationnels +33 +50
Charges financiéres +3
RESULTAT FINANCIER +33 +53
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles -4 -0
RESULTAT EXCEPTIONNEL -4 -0
RESULTAT BRUT +78 +121 +206
Intéressement -18 -40 -40
Forfait social
Impbts société -5 -30
RESULTAT NET +60 +76 +136
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Il est rappelé que le budget prévisionnel 2023 avait été envisagé a l'automne 2022 avec un objectif de
résultat 3 de 60 k€. Cette prévision avait &té revue a la hausse a I'automne 2023 avec un atterrissage estimé
a 76 k€. Les derniéres facturations et les &critures d‘inventaire permettent de présenter un arrété de
comptes 2023 en forte hausse avec un résultat net positif de 136 k€.

Les produits d'exploitation 2023 se montent & 1 583 k£, en trés forte hausse de 50 % par rapport a 2022 et
de 7.7 % par rapport au budget révisé. Les produits d'exploitation sont supérieurs de 17.25 % aux objectifs
fixés dans le cadre du plan stratégique (1 350 k€ pour 2023).

Ces bons chiffres sont la résultante d'un développement important et de I'entrée en phase opérationnelle de
projets d'aménagement importants.

Le détail des produits 2023 présenté dans le tableau ci-dessous montre une poursuite de la diversification

des métiers et des territoires avec une part aménagement en concession qui reste principale et qui constitue
la principale source de croissance du chiffre d'affaires.
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Le graphique ci-dessous montre, pour sa part, la progression réguliére du chiffre d'affaires depuis la création
de Territoire 25, pour dépasser pour la premiére fois 1 M€ en 2019, puis une certaine stabilité pendant quatre
ans et de nouveau une forte progression en 2023 pour passer le cap des 1.5 M€

La répartition du chiffre d'affaires par secteur d'activité de la société est la suivante :

- Aménagement : 87 %,
- Construction: 10%,
- Réseau de chaleur: 3 %,

S'agissant de la répartition du chiffre d'affaires par destinataire (Actionnaires, autres personnes publiques ou
privées, comptes propres), de par la nature de son activité, 100 % du chiffre d'affaires de la société est affecté
aux Actionnaires.

Territoire 25 apparait comme |'outil adéquat pour I'aménagement et pour les opérations structurantes des
collectivités actionnaires, ce qui renforce significativement son chiffre d'affaires. Récemment, Territoire 25 a
été le réceptacle des grandes opérations d'aménagement: PSA Sud a Montbéliard, St Jacques et Grette
Brulard Polygone a Besangon. Cette tendance enclenchée cette année devrait perdurer dans |'avenir en
répondant aux besoins de transformation des grandes opérations urbaines de réhabilitation (Chateau a
Montbéliard) ou de reconstruction de la ville sur elle-méme (llot Lallemand & Pontarlier).

Les charges brutes d'exploitation (hors amortissements et provisions) s'établissent a 1 419 k€, en hausse de
38 % par rapport a 2022 (1 027 k€) mais en hausse de 4.26 % par rapport au budget. Ces augmentations sont
a mettre en regard de I'augmentation de I'activité de 50 %. Le systéme de mise a disposition de personnel
entre sedia/Territoire 25/Groupe 25 permet de mutualiser les équipes et de limiter I'impact « frais fixes ».
Dans le détail, les charges d'exploitation se décomposent en:

- Des charges globales de personnel composées des salaires directs ou mutualisés dans les GIE
{Groupe 25 et NOVEA) ou groupement d’employeur (PMAD) qui représentent 1139 k€ (pour 843 k€en
2022 ke€) soit 35 % d'évolution.

- Des charges externes et imp0ts directs pour 272 k€ (pour 173 k€ en 2022) soit 57 % d'évolution. Ces
charges intégrent les colits des locaux, les locations de matériels, les fournitures, la documentation,
les assurances, les honoraires, les déplacements, les réseaux et la communication. Ces charges
intégrent également le colit des 10 ans de Territoire 25 pour 18 k€ HT.
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Il. Activité opérationnelle de I'exercice écoulé

» L'activité opérationnelle globale de |a société.

Elle se mesure a partir des dépenses d'investissement (chiffre d'opérations) enregistrées sur I'exercice pour
les opérations réalisées dans le cadre de conventions d'aménagement, de conduite d'opérations et de

mandats de construction.

Le chiffre d'opérations de I'exercice 2023 réalisé sur les opérations ressort a 25 637 k€, ce montant conforte le
volume d'activité important enregistré depuis 2022 (27 642 k€). Les concessions d'aménagement représentent
50 % du chiffre d'opérations, les mandats 41 %, le patrimonial 8 % et les conduites d'opération 1 %.

2013 2014 2015 2016 ) 2017 _—1 2018 T 2019 N 2020 M 2021 L 2022 2023
£O concession 179ke 2872k€ 5423 ke 5911 k€ 11953 ke 9895 k€ 12184 k€ 11621 k€: 8903 ke 19556 k¢ 12671k€
£0 patrimoniale 1254 ke 79k€ 18k€ 46 k€ 46k€ 79k€ 2001 kE; 203 ke 718 k€] 2058 k€
|£0 conduite op 111k 364 k€ 65ke 596 k€ 318 ke 208 ke 445 ke 301 ke
€O mandat 397 ke 1869 k€ 7602 ke 7225 k| 10607 ké
iTOTAL 179 k€ 4126 k¢ 55024 6040 k€ 12343 € 10006 ke 13216 k€ 1580548 169164 27 942 4| 25637 ke

T25 : EVOLUTION DU CHIFFRE OPERATIONS

30000 ke

25000 k€

20000 k€

15000 ke

10000 k€

5000 k€
oke § L L

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CO concession CO patrimoniale  gg COconduiteop 13 CO mandat

. Activité en recherche et développement

Il n'entre pas dans [a vocation de faire de la recherche. Quant au développement, le Conseil d’Administration,
le Président du Conseil d'Administration et le Directeur Général Délégué de la société s'efforcent de
développer l'activité de la société afin de la pérenniser, dans le cadre des objectifs du plan de développement
a moyen terme validé en début d'année 2013, et en lien avec les collectivités actionnaires dans le respect des

textes qui s'appliquent aux Sociétés Publiques Locales.

Territoire 25 ~ Ordre du jour détaillé de I'Assemblée Générale Ordinaire du 19 juin 2024 21



v. Filiales et participations

» Prise de participations (article 356 de la Loi du 24 juillet 1966),

Néant : Territoire 25 ne peut détenir de participation du fait de son statut de SPL.

> Participations a des GIE.

En revanche, Territoire 25 participe a des GIE afin de mutualiser des moyens humains et matériels.

La société adhére au GIE NOVEA (qui résulte de la fusion, en 2014, des GIE RRA et GIE des SEM de Franche-
Comté).

Elle détient {4.5 % des parts) dans cette structure qui a pour abjet de:

- Favoriser les échanges inter EPL : sedia, SODEB, Territoire 25, (départements 25-39-70-90), S.E.M. et
SPLAAD (département 21), CITIVIA SEM et SPL {département 68}, SEM Val de Bourgogne et SPL sud
Bourgogne (département 71),

- Mutualiser des moyens (experts en environnement/développement durable),

- Accompagner les Collectivités et les élus sur leurs projets.

Territoire 25 adhére également au GIE Groupe 25, Elle détient 10 % des parts de ce GIE constitué avec sedia
pour mutualiser les services fonctionnels communs aux deux structures (administratif, comptable, juridique,

informatique, service commercial).

Ce dernier GIE compte en effectifs 26,9 Equivalents Temps Plein.

> Dividendes mis en paiement au cours des trois derniers exercices (article 243 bis du Code Général

des Impots).

Néant.

> Dépenses non déductibles (article 223 quater du Code Général des Impots).

Néant.
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Seconde partie : Rapport sur le gouvernement d’'entreprise

| l. Dirigeants, Administrateurs, Censeurs et Commissaires aux comptes

ORGANISATION TERRITOIRE 25 au 31/12/2023

Agence Aménagement Sud
Thomas ROBER:  Directeur d'Agence
‘Maxime BAILLY:  Responsable d'opérations.
Caroline DUBOIS ‘Responsable d’opérations
|Piarre GUY : Directeur du développement
Jullen LOUSTAUNAU ; Diccteut de Projets
Micha#l MARMIER ¢  Directeur de Projets
\Véronique MILLARD : Assistante opérationnelle
SylvainRAYBOIS:  Directeur de Projets
Delphine ROUSSEAU  Chargée d'études

Agence Aménagement Nord <

s iE———— T ———————

Noémle ROCAULT:  Directrice d'Agence
Pascal MARTINET:  ChefdeProjets
Johann POURCELOT :  Responsable d'opérations
Marléne STOJANOVIC: Responsable d'opérations
Frédéc TASSETTI:  Assistant opérationnel

Appui GIE Groupe 25

1.1. Limitation de pouvoirs

Une particularité apparait dans le statut du Directeur Général Délégué dans le fait qu'il cumule son mandat
social au sein de Territoire 25 et un contrat de travail avec SCET-GE assorti d'une convention de mise a
disposition de personnel. ll porte par ailleurs un mandat social pour sedia, prestataire occasionnel de Territoire

25.

En conséquence, les contrats a conclure entre Territoire 25 et sedia ainsi qu'entre Territoire 25 et la SCET sont
soumis & l'aval du Conseil d'Administration préalablement a leur signature par la Direction Générale.

De par la loi, le Directeur Général Délégué dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société.
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I.2. Mandats des Administrateurs

Le tableau ci-dessous récapitule les mandats des Administrateurs au 31 décembre 2023.

NOM DES REPRESENTANTS DUREE DATE DE RENOUVELLEMENT
ADMINISTRATEURS MANDAT

M. Denis LEROUX
Département du Doubs Mme Magali DUVERNOIS Echéances électorales de 2027
Mme Patricia LIME-VIEILLE

M. Nicolas BODIN

Ville de B Eché dlectorales de 2026
ille de Besancon Mme Marie-Thérase MICHEL chéances électorales de
Grand Besangon Métropole | Mme Anne VIGNOT Echéances électorales de 2026
Pays de Montbéliard M. Didier KLEIN

Eché s électorales de 2026
Agglomération M. Henri-Francis DUFOUR cheance
Ville de Montbéliard M. Christophe FROPPIER Echéances électorales de 2026

Assemblée Spéciale pble
Bisontin (Ville de Saint-Vit et | M. Pascal ROUTHIER
Ville de Valdahon)

Echéances électorales de 2026

Assemblée Spéciale pdle
Montbéliardais {Ville de M. Marc TIROLE Echéances électorales de 2026
Dampierre-les-Bois)

Assemblée Spéciale pole

Mme Colette GROLEAU Eché Slectorales de 2026
Doubs diffus (Ville d’'Ornans) € cheances electorales ce

Le tableau ci-dessous récapitule les mandats des membres de I'Assemblée Spéciale au 31 décembre 2023.

ASSEMBLEE SPECIALE
Ville de Sochaux M. Claude LIEBUNDGUTH
Ville de Dampierre-les-Bois M. Marc TIROLE
Ville de Pontarlier M. Didier CHAUVIN
Ville d'Ornans Mme Colette GROLEAU

M. Pierre VAUFREY

C de Mort
ommune de Morteau M. Cédric BOLE

Ville de Saint-Vit M. Pascal ROUTHIER
Ville de Valdahon Mme Sylvie LE HIR
Commune de Badevel M. Samuel GOMES
Ville d’Audincourt M. Martial BOURQUIN
Commune de Pirey M. Patrick AYACHE

Les changements intervenus au cours de I'exercice sont:

- Nouveau représentant :
o Monsieur Patrick AYACHE, Commune de Pirey.
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1.3. Mandats des Censeurs

Le tableau ci-dessous récapitule les mandats des Censeurs au 31 décembre 2023.

CENSEURS

Caisse des Dépots et Consignations

M. Jean-Philippe SARRETTE

Caisse d'Epargne de Bourgogne Franche-Comté

Mme Violette SEGARD

Crédit Agricole de Franche-Comté Mme Sylvie RODIER

l.4. Mandats des Commissaires aux comptes

Le tableau ci-dessous récapitule les mandats des Commissaires aux comptes au 31 décembre 2023,

NOMS DU OU DES COMMISSAIRE(S) AUX
COMPTES

DUREE DATE DE
MANDAT | RENOUVELLEMENT

Titulaire

Suppléant

Cabinet KPMG - Agence de Besangon

Cabinet KPMG - Agence de Marseille

6ans AGO 2024

Le mandat de la société « Cabinet KPMG », Commissaire aux Comptes, arrive a expiration a l'issue de

I'Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice 2023.

[l sera proposé a I'Assemblée de désigner la société « Cabinet ACE » située Immeuble Axis — CS 41656 - 52,
Rue Urbain Leverrier — 25042 BESANCON CEDEX, représentée par Madame Géraldine HUGUET, pour une
mission de Commissaire aux comptes pour une période de six exercices, soit jusqu'a l'issue de la réunion de
I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2029, et
ce aux conditions financiéres de 6 500 € HT/an.

1.5. Autres mandats

Le tableau ci-dessous récapitule les différents mandats ou fonctions exercées par les différents mandataires
sociaux au 31 décembre 2023.

NOM DU MANDATAIRE

QUALITE OU FONCTIONS

NOM DE LA SOCIETE

M. Denis LEROUX

Président Directeur Général
Vice-Président
Vice-Président

Territoire 25
sedia
Département du Doubs
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NOM DU MANDATAIRE QUALITE OU FONCTIONS NOM DE LA SOCIETE

Directeur Général Délegué Territoire 25
Directeur Général sedia
Directeur Général Délégué aktya
Administrateur-Gérant GIE Groupe 25
Représentant de sedia: 1*"Gérant SCCV Les Mesnils Pasteur

M. Bernard BLETTON Représentant de sedia: Co-gérant SCCV La Canopée
Représentant de sedia: Co-gérant SCCV Utopia
Représentant d'aktya : Président SAS Viotte
Représentant d'aktya : 1% Président SAS ABCA
Représentant d'aktya : 1% Gérant SCI Hormé
Représentant d'aktya: 1% Gérant SCI CITY BESANCON

I.6. Réunion des instances de gouvernance de la SPL
- Assemblée Générale Ordinaire : 22 juin 2023.
Assembiée Générale Extraordinaire : 24 octobre 2023.

- Comités d'Engagement et de Suivi ;
o 21 février 2023,

25 avril 2023,

06 juin 2023,

20 septembre 2023,

29 novembre 2023,

O O O O

Conseils d’Administration :
o 18janvier 2023 {sollicitation expresse},
02 mars 2023,
04 mai 2023,
22 juin 2023,
04 octobre 2023,
05 décembre 2023,

o 0O O O ©O

iL Mandats sociaux et conventions conclues entre un dirigeant ou un Actionnaire
significatif et une filiale

En application des dispositions légales, nous vous indiquons les conventions intervenues, directement ou par
personne interposée, entre notre société et le Directeur Général Délégué, I'un des directeurs généraux
délégués, I'un des administrateurs, ['un des actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure & 10 % de notre société.

Sont exclues des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales
et des conventions conclues avec une société dont notre société détient, directement ou indirectement, la
totalité du capital, le cas échéant déduction faite du nombre minimum d'actions requis pour satisfaire aux
exigences légales.
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Conventions conclues au cours de I'exercice

Convention

Date de
signature

Nom/dé&nomination et
fonction de la personne
impliquée

Objetdela
convention

Modalités essentielles

Durée

Néant en dehors de conventions portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales

Tableau des délégations de I'Assemblée Générale au Conseil d’Administration

Délégation de pouvoirs

Délagation de Nature de Montant de
pouvoirs au l'augmentation | I'augmentation Modalités de I'augmentation de Durée {en Pouvoirs délégués au Conseil
Conseil de capital de capital capital envisagée mois) d’Administration
d'Administration envisagée envisagée
- Modifier éventuellement les
dates d'ouverture ou de cl6ture
S ) de la souscription,
Par émission de 13 200 actions - Clore Zr “nticipation a
de 100 € chacune, portant le o P . P
: . souscription dés que toutes les
capital en cas de souscription a A . P
- . - - actions émises auront été
l'intégralité des actions émises a couscrites
un montant de 3 347 600 €. o e
- Recueillir les souscriptions,
. : recevoir les versements de
Sans suppression du droit Do .
P - libération, effectuer le dép6t des
préférentiel de souscription. .
fonds dans les conditions
. légales,
Les actions de 100 € seront & .
Do s . . - Prendre toutes mesures utiles
libérées pour un tiers, soit 33 € . s
- e et remplir toutes formalités
AGE du Hif=ige & 12 Sguscypion [Eh nécessaires pour parvenir a la
En numéraire | 1320000€ lus tard le 30 avril 2024, puis L P
24/10/2023 P P réalisation définitive de

33€ en décembre 2024 et le
solde de 34 € en décembre 2025.

Les actions nouvelles seront
crééesd jouissance a compter de
la constatation de la réalisation
définitive de l'augmentation de
capital.

Chaque Actionnaire devra libérer
sa souscription uniquement en
espéces.

I'augmentation de capital.

Le Conseil d'Administration
pourra limiter le montant de
'augmentation de capital au

montant des  souscriptions
recueillies, sauf décision
contraire de I'Assemblée
Générale  Extraordinaire, a

condition que celui-ci atteigne
plus des trois quarts de
l'augmentation de  capital
proposée ; il est, en conséquence,
autorisé & modifier les statuts.
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