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1. Lecture du rapport de gestion établi par le Conseil d’Administration

1. ACTIVITES DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE

Examen des comptes et résultats en euros

COMPTE DE RESULTAT DE 2015 A 2023
015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 2022} 2023 ! 2023/2022

CHIFFRE D'AFFAIRES 6201108€ | 5392 625€: 6157717€ 1 6168113 € ; 6620109€ ; 1212313 €| 2327516€ | 6495175€ i6621678¢€ ! 1,95%]
Produits exploitation 6379081€ | 5571905€ | 6327981C } 6424770 | 6768663 €} 1459574 € 3408448C | 6 635 468 852355¢ 3.27%
Charges d'exploitation (¥ compris redevance symm) | 6168324 € | 5430296 € i 6158495¢€ | 6327 759¢€ | 6586298¢ | 2820706 €1 3313719¢: 6505248 € | 6679591 ¢ | 2,68%
RESULTAT D'EXPLOITATION 210757€ | 141609€: 169487¢€ 97011€ | 182365€i-1361131€: 94730€: 130220€: 172763¢€ ; 32,67%
Produits financiers 23859¢€ 14007 ¢ 13553 € 6877¢ 3400¢€ 2384€C: 1934¢ 11586 € 64038CT  452,71%
Charges financiéres 2160¢€ 1236¢€ 1835¢ € 2816€ 3ass<§ 10057¢} 12181€ 9a42¢ -22,48%
RESULTAT FINANCIER 21669€i 12772¢€ 11718 € 6877¢€ | S84 € - 979€i- B113€i- 595 € S4595€; -9271,21%
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 232456€ | 154391€: 181205€: 103889€| 182949€:-1362110€; 86617€! 129625€: 227359€: 75,40%]
Produits exceptionnels 11487¢€ 385870¢€ 3747¢: 434 ¢ 9855¢ 5400¢C 2142¢€ 1558¢€ 3435 Cl
Charges exceptionnelles 2279¢C 406730€ - € - € 30470¢€ 30001 € = € 1823¢ 180¢ |

; i 3 ; 5
RESULTAT EXCEPTIONNEL 9207€ - 10860€ 3747¢ 434€ - 20615€:- 24601€ 2142¢€ i 265¢€ 3255€: -1327,23%|
Impéts sur les sociétes 8597 ¢ 47846 ¢ B3429¢C 10526¢¢ 45202¢ . c - € - g - el
RESULTAT APRES IMPOTS 233067 € 95675€: 101523€ 93796€ 117042€:-1386712€: B8759€: 129360€; 230613€ 78,27%|

Commentaires sur les données chiffrées

Le chiffre d’affaires global s’éléve a 6 621 678 £.

Celui de I'activité Foires et Salons s’éléve & 3 395 567 € et dégage 1 304 k€ de marge. A 'instar de toutes les années impaires,
|"année 2023 comporte une nouvelle édition de la Haute Foire de Pontarlier.

L’activité location affiche une année correcte avec 1 248 k€ de chiffre d’affaires pour une marge de 459 k€. A noter gu’il n'y
a pas eu de congres en 2023.

La salle de spectacle tire bien son épingle du jeu avec 342 k€ de chiffre d’affaires et un résultat de 129 k€.

Le restaurant Boulevard Ouest réalise 358 k€ de chiffre d’affaires pour 30 k€ de pertes. I a été ouvert toute I'année et a
connu une belle dynamique en fin de période grice a de nouveaux clients, en privatisation ou non.

Le restaurant traiteur profite de la belle activité du Parc et produit un chiffre d'affaires de 1 242 k€ pour une marge de 154 k€.

Les charges de personnel s'élévent a 2 363 k€ en 2023 contre 2 173 k€ en 2022. Des augmentations de salaires et une prime
exceptionnelle ont été versées a I'issue de la Foire Comtoise.

Le solde de la provision pour grasse réparation afférente a la réfection de I'arche a été repris a la suite de la finalisation des
travaux pour un montant de 21 k€. 135 k€ de provision pour grosse réparation prévus pour la réfection globale du parking
ont été extournés en raison d’autres travaux prioritaires. En effet, une PGR de 12 k€ a été établie pour le renouvellement des
blocs de secours et une de 155 k€ a été comptabilisée pour la réfection du Systéme de Sécurité Incendie.

Au niveau du bilan passif, les capitaux propres s'élévent & 1 318 466 € fin 2023, pour un capital de départ de 76 224,50 €
(équivalent a 500 000 francs en 1998).

Le montant des dettes passe de 2 797 353 € fin 2022 & 2 107 251 € fin 2023, soit une baisse de 690 k€. Cela s'explique par
plusieurs phénomenes :

- Le remboursement de 80 k€ d'emprunt pour la réfection du Palais des congrés et le remboursement des PGE pour un
montant de 273 k€, soit un total de 353 k€.

- Le remboursement des avances en comptes courants d'associés a la Chambre d'Agriculture du Doubs et de la Haute-
Sadne (40 k€), au Département du Doubs (200 k€) et a |a Ville de Besangon (200 k€).

- Ces remboursements d'emprunt sont compensés par une hausse des dettes fournisseurs de 76 k€, par une hausse des
dettes fiscales et sociales de 82 k€ et une baisse des autres dettes pour 56 k€.
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Les produits financiers sont conséquents en 2023 grice au placement des excédents de trésorerie sur des comptes a terme
a taux tres intéressants.

Aucun élément significatif n’est a sighaler dans le résultat exceptionnel.

Commentaires sur I'activité de la société

Encore une année exceptionnelle que 2023, plus attendue qu’en 2022, Toutefois, le niveau de résultats qui en fait une des
meilleures années connues par la S.E.M.M. n’était pas envisagé a ce point.

La Foire Comtoise bat le record historique d’entrées détenu par I’édition de 2015, avec I'ltalie pour invité d’honneur et un
jour de plus, le vendredi 8 mai. Ce record étant réputé impossible a renouveler, il n’était pas envisageable de s’attendre a un
tel résultat. Tous les secteurs ont bien, voire trés bien fonctionné ce qui conforte la position de la Foire Comtoise comme
foire de grande qualité et de bonne rentabilité.

Sans Micronora, ni grand congrés et avec une activité location en retenue, tous les autres secteurs et notamment ceux de la
restauration ont bien fonctionné méme si le Boulevard Ouest peine encore a trouver sa rentabilité. Grace a une bonne
gestion, celle du Service Traiteur est exceptionnelle en 2023, c’est un retour a des niveaux de chiffres d'affaires des années
2010 et une excellente marge produits.

Méme si le Salon de I’Habitat ne retrouve pas son niveau d’antan en matiére de rentabilité et a 'exception du Salon des
Mariés, toujours trés difficile 4 rentabiliser car cher a produire, toutes les autres manifestations organisées par nos services
sont au rendez-vous, tant en matiére de chiffre d’affaires que de marge.

Notons pour finir un excellent développement de Vache de Salon qui remplace trés avantageusement son prédécesseur
Talents et Saveurs.

Ci-aprés les chiffres de fréquentation visiteurs des événements grand public de I'année 2023 :

o Luna Park ... s ;
0 510N A€ VELUTANT oo i i S S A
e  Grande Brocante de Printemps ..
e Tattoo Show -
e Salon Bio&Co .. e st o
e Salondes Armes anciennes et Miniatures. ... ..
e Foire aux TiSSUS i .
e Foire Comtoise ... e S A 157 700

e Foire de Pentecéte . ” ...15.000
e (Carrefour des Collecthltes Locales ....................................... 2.500
e Haute Foire Pontarlier.... ... et 20.600
e Salon de 'Habitat........ . . 10.500
o Salondes ViNs. ... e e 8.500
e Salon Mille et unes idées (Creatlfs) e e 5.000

e Salon Bug Days ...
e  Foire aux tissus....
o Salon des Mariés ...
e  Salons des Antiquaires
e Vache de Salon #3 .

e  Studyrama... .

e Grande brocante de NoeI

e  Brocantes mensuelles (seulement 2 sur 2023 en janvier et novembre)

Il. RESPECT DES ENGAGEMENTS DU DELEGATAIRE VIS-A-VIS DU DELEGANT
L'intégralité des grosses réparations ainsi que les investissements prévus au contrat liant fa S.E.M.M. au S.Y.M.M. sont
respectés et le niveau des dépenses bien tenu.

Avec un montant d’investissements trés important en 2023 de plus de 240 k€ et, pour les grosses réparations, de plus de
101 k€, 'amélioration et 'entretien du parc sont de reprise aprés deux années de ralentissement post COVID, et ceci grace
au bon niveau de rentabilité de la §.E.M.M. depuis 2022, année marquant la tin réelle de I'épisode de pandémie.
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Conformément aux termes de la convention d’affermage, un inventaire complet des biens a été réalisé par le biais d’une
expertise a 'occasion de la mise a jour du contrat d’assurance multirisques industrielle. Cet inventaire valorisé sera transmis
au S.Y.M.M. La liste des investissements et des grosses réparations pour 'année 2023 est la suivante :

GROSSES REPARATIONS Montants HT

Fuites RIA (Robinets incendie armés) 4939,13€
Arche entrée sud (provisionnée 2021) 13 440,00 €
Réparations fuites toit 13031,83€
Portes coupe- feu restauration traiteur 16 409,52 €
Moteur groupe froid Restaurant 80 5102,13 €
Tranchée technique 3035,00€
Groupes électrogénes 3825,08€
Remise en état VMC espace Nord 1627,27€
Amoire électrique sud 40 075,40 €
Total grosses réparations de )'exercice 101485,36 €
INVESTISSEMENTS Montants HT

Supervision éclairage et éclairage Nord - Matériel 173 052,29 €
Plaques stands 865517 €
Rénovation réseau WIFI Palais des congrés 14 624,28 €
Logiciel PLANEXPO Salon de ['habitat 4000,00 €
Répartiteur électrique 5176,64 €
Eclairage stands et divers 9405,41€
Palan électrique 4100,00 €
Cable armoire électrique féte foraine 1557,40€
Barriéres de voirie 3975,00€
Ecran led mobile 2000,00 €
Matériel informatique : PC fixes et portable 5516,00€
2écrans TV LCD 1248,34€
Mobilier salle de pause Palais des congrés 857,49€
Fauteuils de bureaux 2165,96 €
Restaurant - Machine 3 glagons 2200,00 €
Restaurant - Vitrines congélateurs 2066,67 €
Total investissements de l'exercice 240 600,65 €

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexes) tels qu’ils vous
seront présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 230 613 euros, aprés impots.

Nous vous proposons également de bien vouloir approuver I'affectation au compte de « réserves facultatives » du bénéfice
de 230 613 euros.

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article 243bis du Code Général des Impéts, nous vous rappelons gu’aucune
distribution de dividende n’a été effectuée depuis la constitution de la Société.

Dépenses non déductibles fiscalement
Aucune dépense visée a l'article 39.4 du C.G.l. non déductible fiscalement n’a été relevée au cours de I'exercice.

. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Le plus gros effort a été d’investir, de définir et de mettre en place un programme d’économie d’énergie axé principalement
sur Pamélioration de I'éclairage des halis de 'espace Nord. Ainsi, une enveloppe de 173 k€ d’investissements a été consacrée
pour un gain prévisionnel de plus de 50% du co(t de cet éclairage. L’évaluation exacte est en cours et sera vérifiée de fagon
concréte sur I'année 2024,

Un changement important a été opéré en termes de |ogiciel de gestion commerciale au sein du service Foires & Salons. Le
CRM Planexpo, nouvelle génération de solutions consacrées a I'événementiel, permet notamment la saisie en ligne des
dossiers et des réglements par les clients. Ainsi, en plus de simplifier les démarches d’inscription et le parcours des exposants,
il permettra une amélioration de I’'organisation interne ainsi qu’une optimisation des ressources en personnel dédiées.

Pour un accueil optimal des congressistes, le systéme WIFI a été changé et permet dorénavant a tous les appareils les plus
récents (téléphones, tablettes, ordinateurs...) de se connecter a une vitesse maximale. La connexion globale est passée
également a 500 Mb/s symétrique. Cela permet d’offrir tous les services attendus tant en matiére de réception que
d’émission {streaming, retransmission vidéo).

La démarche RSE est bien engagée avec des résultats concrets et quasiment immédiats. La démarche ISO 20121 n’est pas
encore amorcée mais une recherche de ressources de personnel et de conseil en la matiére est en cours.
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V. EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE : PERSPECTIVES 2024
Avec la présence de Micronora sur 'agenda 2024 ainsi qu’un gros congrés et une Foire Comtoise qui s’annonce plutét
bien, les perspectives sont assez bonnes.

Toutefois, I'instabilité globale, la crise du batiment, de la construction et de I'immobilier risquent d’impacter notre
activité puisque ces secteurs sont présents sur de nombreux événements organisés par la S.E.M.M.

Dans tous les cas, tout sera mis en ceuvre par les équipes pour pérenniser I'équilibre économique de la structure.

VI. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

On constate une inflation qui n’est plus galopante mais qui ne se résorbe pas et ne régresse pas particuliérement.
De méme, on rencontre une immense difficulté a trouver et a garder du personnel motivé et engagé.

A Vinstar de 2023, 'année 2024 s’annonce avec un potentiel de bonnes surprises mais également avec toutes les
incertitudes propres au monde d’aujourd’hui.

VII. CONVENTIONS VISEES A L’ART. 1225-38 DU CODE DE COMMERCE SUR LES SOCIETES COMMERCIALES

Nous vous demandons, conformément a I'article L225-38 du Code de Commerce, d’approuver les conventions qui se
sont poursuivies au cours de I'exercice écoulé ou qui ont été conclues sur l'exercice, aprés avoir été régulierement
autorisées par votre Conseil d’Administration au cours des exercices antérieurs. Notre Commissaire aux Comptes a été
diiment avisé de ces conventions qu’il a décrites dans son rapport spécial.

VIIl. CONTRATS D’ENTRETIEN PASSES AVEC DES SOCIETES DE SERVICE

Les matériels et équipements exploités sont maintenus en bon état de fonctionnement grace a une surveillance
générale et un entretien régulier confié aux entreprises suivantes :

2022 2023
Nom du fournisseur Objet
Contrat Autre Contrat Autre

ANTARGAZ ENERGIES Foumitut¢ GPL en bouteilles propane et butane, 3747¢€ 4074¢|
APAVE ALSACIENNE :;Z‘::“K;ﬁ:m gaz. ectict, chaulfage centralet 17552¢€ ssoe]l 10297¢|  1430€
AVIPUR Nettogage hottes de cuisine 1800€
B3M Entselien des poites sectionnelles, barrisres levantes, 3700€ 1174 € 3300 ¢ 119 €
CHLORIOE Entretien onduleurs - Contral terminé 3010412024 1072¢€
CRECALE Analyse dactériologique des restaurants. 3232¢€ 4509 €
CULLIGAN FRANCHE-COMTE  |Location de foniaines d eaw 1494 € 923 € 257 ¢
DIGITALE DELUXE Hébergemenl el mise en place site internet BO75 € 2370€

Habill de service (vé de travail).
B U RCO SRR SCOMIE sanitaires. Conteat terminé av 310312020 QRT3 125076
EMS di ge. sécurité ettéle 63090 € 58343 €
ENGIE Fournisseur délectricité, 187911 € 278 143 €
ENGIE SOLUTIONS s Mw:”m"“ REEESstoes * 34830¢| 7406¢| 3s925€] 298¢
ETIS IMaintenance gaz charots 2720¢ 6556 € 2720€ 120 €
FLOR'INFORMATIQUE Maintensnce logisiel comptable et facturation 2094€ 2175¢
FRANCHE COMTE INCENDIE Yétification du matériel incendie ot entretien des extincteurs 6984 ¢ 238¢€ 7278¢ 6423 ¢
GAZ DE BORDEAUX Fournisseur de gaz naturel 73211 € 81 303 ¢
GBM Eauet @t ordures ménageé 17593 € 12822¢
GROUPE FAUCHE Maintenance des groupes fleciiogénes de secouts 0€ 2902 ¢

Vi L mand & e enlretion des
HORIS T e g e T : 7195¢]  9729€¢] 7169€| 11003¢
IPId Maintenance logiciel lnkermil 357 € 1155 €
KOESIO Par¢ photocopieurs, systéme de GED 6982 ¢€ 7745 €
KONE faintenance des ascenseurs. Contrat terminé 03/2023 3251€ 928 €
LA POSTE Reléve et dépose du courtier. 3004€ 3200¢€
LENI GROUP Maintenance informatique. 8401€ 10245 €
LINGENET g il . 7881 ¢ 8076¢
NICOLLIN 5A Coliecte et taitement des déchats. 36933 ¢ 35257 (|
ONET Nertogage, 194595 € 171 099 €
ORANGE LEASE Mantenance des servioes 5395¢€
PITNEY BOWES Machine 3 mettre sous pli. 1493€ 1493 €
PR.IN.SE SELARL Chatgé de sécurisé, 20354 € 23296.€
QUADIENT Systéme alltanchissement. 2061 € 2232¢€
SARP HYGIENE BATIMENT Dératisation, désinseclisation 914 € 1548 ¢
SC31 BENYOUNES Maintenance infosmatique. §741€
SCHINULEH Enlretien des ascenseurs el monte charge, Y483¢E Y ERE
SGS SAGE di sécurité el téfé 284379 € 227 496 €
SIEMENS Ma desi ions de 4é incendie. 29437€| 13921¢€¢] 29437¢
SIGEC Mainienance sauvegarde, 1039¢
SYSTEMATIC CASH MAG Caisses enregistreuses Reslaurant 3076 € 4763 € 6634 €
ULTRATACTILE Caisse emegistreuse 80 228¢€ 199 €
VIRLY Chariats élevateurs 16954 € 1554€] 14585€

TOTAL H.T. 193563€| 933193€¢] 193164€| 909475¢€
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IX. ORGANIGRAMME AU 31/12/2023
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X. FACTURES RECUES ET EMISES NON REGLEES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Article D,441-1: Factures recues non réglées 3 la date |Article D,441-I: Factures émlses non réglées 3 la date
de cl6ture dont le terme est échu de cléture dont le terme est échu
j 13320 ARps 61290 |91 jours Jotal 1330 31 jours 61390 |91 jours o=
Ojour | 1 a60 | ) (1jour | 0JOVr 360 | . (1jour
lindecatif) | jours jours | et plus findicatif) | jours . jours | etplus
lours et plus) jours et plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 43 29
Maontant total des factures
. = 8179 30836/ 19001 1319 514| 51670 0| 78472| 12879 1491 3652 | 964954
concernées TTC
Pourcentage du montant
total des achats de 0,2%| 0,8% 0,5% 0,0% 0,0% 1.4%
I'exercice HT
Pourcentage du chiffre
‘ 8 : ‘ ) 0,00%| 1,19%| 0,19%| 0,02%| 0,06%| 1,46%
d‘affaire de l'exercice HT
{B) Factures exclues du {A) relatives a des dettes et créances litigleuses ou non comptabilisées
Nombre de factures exclug 6 2
Montant total des factures 11810 749
exclues TTC
{C) Délais de paiment de référence utilisés {contractuel ou délai légal- article L441-6 ou article L 443-1 du code de commerce)
Blai i n ] . .
De_ ,BI? de paiement * Délais contractuels : 30 jours date de facture * Délais contractuels : 30 jours date de facture
utilisés pour le calcul des |, .. . . i . hoogrsicrs i L ]
i Délais [égaux : 4S jours fin de mois Délais légaux : 45 jours fin de mois
retards de paiements

A) RAPPEL DES DATES DE CONSEILS D’ADMINISTRATION ET ASSEMBLEES GENERALES

25 avril 2023 e Conseil d’Administration
09 jUin 2023 .o Assemblée Générale Ordinaire

17 novembre 2023 ...

R Conseil d’Administration

21 décembre 2023, Conseil d’Administration

B) LISTE DES MANDATS EXERCES PAR CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL

Mandataire social

Liste des mandats et fonctions exercés dans toute société en 2023

DEPARTEMENT DU DOUBS

BOUQUIN Christine Néant

KRUCIEN Raphaél Néant

RUTKOWSKI Serge Gérant gite sur les Auxons

Michel VIENET Néant

VILLE DE BESANCON

BODIN Nicolas Administrateur AKTYA, Territoire 25, Batifranc, Censeur A.E.R.
Kevin BERTAGNOLI Néant

CHAUVET Annaick Néant

FAGAUT Ludovic Néant

CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE SAONE DOUBS

Christine-Noélle BAUDIN

PDG SBCI (Baume-les-Dames), Gérante de SCI BFM / SCl de
V'Industrie et holding les Trefles /SCI Berchris

CHAMBRE DE METIERS ET D’ARTISANAT DU DOUBS

MORGADINHO Manuela

Gérante SARL MORGADINHO (Thise)
Administrateur GARANCE MUTUELLE (Paris), IMDEPAM (Paris),
SOCAMA BP BFC

CHAMBRE INT. D'AGRICULTURE DOUBS — TERRITOIRE BELFORT

VUEZ Eric

Président Sté de Fromagerie de Gellin {Maison du Bois - 25}

BANQUE EUROPEENNE DU CREDIT MUTUEL

CHATELAIN Jean-Marc

Néant

CREDIT AGRICOLE DE FRANCHE-COMTE

BIGNON Jéréme

Administrateur IDEHA, SA AKTYA, Habitat 70
Censeur sur la SPL Territoires 70

CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE BOURGOGNE F-COMTE

Etienne BRUNOLD (de janvier a novembre 2023)

Stéphane ROLLET (de novembre a décembre 2023)

Administrateur SEM Pays de Montbéliard immobilier d’entreprises
Membre Comité des engagements Batifranc

Administrateur SEM Pays de Montbéliard immobilier d’entreprises
Membre Conseil d’Administration MEDEF Territoire FC

Membre Comités des engagements Réseau entreprendre, CPME
du Doubs, CPME de Haute-Sadne
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C) CONVENTIONS CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT OU UN ACTIONNAIRE
Conventions abordées dans le point n® VI du présent rapport.

D) TABLEAU DES DELEGATIONS ACCORDEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE EN MATIERE D'AUGMENTION DE

CAPITAL

Néant pour |'exercice 2023.
Il est précisé qu’il n’existe aucune participation de salarié au capital social au dernier jour de I'exercice.

E) DIVIDENDES VERSES AU COURS DES 3 DERNIERES ANNEES
Néant pour les exercices 2021, 2022 et 2023.

F) CHOIX OPERE ENTRE LES DEUX MODALITES D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE
Le Conseil d'Administration a opté pour la modalité de direction générale assumée, sous la responsabilité du Président
Directeur Général, par une personne physique nommée par le Conseil d’Administration et portant le titre de Directeur

Général.

La Présidente-directrice Générale
Christine BOUQUIN






