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Premiére partie: Rapport de gestion du Conseil d’Administration a
I'’Assemblée Générale Ordinaire pour |'exercice 2023

L. Vie de la société et présentation des comptes de I'exercice

1.1. Vie de la société

aktya, l'immobilier d'entreprise du Grand Besangon, sise 6 Rue Louis Garnier & Besangon {25000), est une
Société d’Economie Mixte issue de la transformation en 2012 de la SAIEMB Immobilier d'entreprises créée en
2006.

aktya est spécialisée dans les acquisitions, les constructions, le portage et la gestion de patrimoine
d'immobilier locatif d'activité (industriel, artisanal, tertiaire et commercial) sur le territoire du Grand Besangon
et du Département du Doubs et elle peut notamment :

- Construire, reconstruire, la réhabiliter, la rénover et équiper tout immeuble, local ou ouvrage
nécessaire au développement &conomique et industriel ou au développement local,

- Acquérir, prendre & bail & construction ou a bail emphytéotique ou louer simple ou au moyen d'un bail
commercial de tels immeubles batis ou de locaux,

- Acquérir, prendre a bail a construction ou a bail emphytéotique tout terrain destiné a recevoir la
construction de tels immeubles ou de locaux,

- Gérer, exploiter et entretenir ces immeubles, batis ou non batis, soit en tant que propriétaire ou
preneur a bail, soit au titre d'une mission confiée par un tiers, a cette fin, la société pourra consentir
tout type de bail, y compris les sous-locations, ou de convention d'occupation,

- Céder ces immeubles, batis ou non batis, soit en entier, soit par lots, en I'état, ou aprés construction,
reconstruction, réhabilitation ou travaux,

- Acquérir, louer ou réaliser le portage, 'exploitation ou la gestion de toute infrastructure liée aux
activités économiques et bénéficiant au territoire régional.

La société s'est ouverte & de nouvelles collectivités lors de son augmentation de capital de 2020.
Aujourd'hui, le capital d'aktya s'éléve 8 27 675 577,80 €.

Actuellement présidée et dirigée par sa Présidente Directrice Générale Anne VIGNOT, Maire de Besangon et
Présidente de Grand Besancon Métropole, et par son Directeur Général Délégué Bernard BLETTON, aktya ne
dispose pas de personnel propre et s'appuie sur I'organisation et les équipes de sedia pour sa gestion locative

et administrative, sa commercialisation et le développement de ses projets.

Les Statuts de la société n'ont pas connu de modification depuis juin 2021,

|.2. Actionnariat

Le tableau ci-dessous récapitule I'actionnariat et la répartition des postes d'’Administrateurs a la cléture de
I'exercice écoulé.
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Situation au 31 décembre 2023,

Capital de 27 675 577,80 € divisé en 1 708 369 actions de 16,20 chacune.

Actionnaires Représenté en CA par Représenté en AG par Nb actions %
Collectivités territoriales
Grand Besancon Métropole Mme Anne VIGNOT
M. Gabriel BAULIEU
M. Nicolas BODIN Mme Anne VIGNOT 561776 | 32,88%
M. Benoit VUILLEMIN
M. Marcel FELT
Ville de Besangon M. Anthony POULIN
M. Anthony POULIN 217309 | 12,72%
Mme Frédérique BAEHR
o i M. Matthieu GUINEBERT
Région Bourgogne Franche-Comt@ M. Arnaud MARTHEY 175078 | 10,25%
M. Arnaud MARTHEY
CC Grand Dale M. Jean-Pascal FICHERE M. Jean-Pascal FICHERE 18 480 1,08 %
CC Val de Morteau M. Cédric BOLE M. Cédric BOLE 10 266 0,60 %
CCECLA M. Claude BORCARD 8213 0.48%
Ville de Baume-les-Dames M. Arnaud MARTHEY 4106 0,24 %
CC Doubs Baumois M. Jean-Claude MAURICE 4106 0.,24%
Autres actionnaires
M. Jean-Philippe SARRETTE o
cDC M. Jean-Philippe SARRETTE 419130 | 24,53 %
Mme Nathalie STEGRE
CEBFC Mme Violette SEGARD Mme Violette SEGARD 151 768 888 %
CAFC M. Jérdme BIGNON M. Jér6me BIGNON 136 137 7.97 %
CClduJura M. Jean-Pierre PARIZON 1500 0,09 %
CMA du Jura M. Michel CHAMOUTON 500 0,03%
Total 1708369 100%
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La société est composée de 13 Actionnaires et de 15 Administrateurs.
Les changements intervenus dans |'année sont :

- Cession d‘actions : néant,

- Modification du capital social:  néant.

1.3. Controles externes

Aucun contrdle externe n'a 8té exercé au cours de I'année écoulée.

L.4. Fonctionnement
aktya est une structure qui na pas de salarié en charge directe.
La société s'appuie depuis mai 2010 sur les ressources internes de sedia pour assurer la gestion
administrative, financiére, locative et opérationnelle de son activité dans le cadre d'une convention jusqu'au
31 décembre 2025.
I.5. Rapport de gestion patrimoniale pour I'exercice 2023

a. Chiffres clés:

i. Surface totale du patrimoine aktya

Au 31 décembre 2023, la surface totale (parkings compris) du patrimoine d'aktya est stable: 152 265 m’
contre 152 792 m* fin 2022.

Les graphiques ci-dessous présentent |'évolution annuelle de la surface totale et sa répartition au 31
décembre 2023 selon le type de batiment :

152 8117 m? 153 265 m?

‘ Evolutioin anuelleldes surfaces

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 -

REPARTITION DES SURFACES SELON L'ACTVITES Commerce
: 10%

Parking
5%

Industrie/artisanat
61%
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En complément de la surface totale détenue par aktya pour son propre compte, ci-dessous sont précisées les
surfaces détenues par les filiales d'aktya :

»| Typologie | Tauxde
. Surface (m?)
Filiales aktya de surface | vacance
SAS ABCA 21 898 |Industriel 0%
SAS Viotte 16 494 |Tertiaire 0%
SCl Hormé 2473 |Tertiaire 0%
Total 40 865

ii. Les loyers et charges (cf. analyse de résultat).

ili. La vacance.

Le taux de vacance reste stable en 2023, passant de 10% en 2022 & 10.29 % en 2023, so0it 15 769 m® vacants
(hausse significative sur Brabant, Signal, EIA, Usitech).

Les graphiques ci-dessous présentent I'évolution annuelle de la surface vacante et sa répartition au 31
décembre 2023 selon I'activité :

14827 m?. 16%

i

10195 m*

UJ 4632m*

déc-20

=== Vacance technique I===1Vacance commerdale

Parking
1%

—— Vacante totale

aktya - Ordre du jour détaillé de I'Assemblée Générale Ordinaire du 20 juin 2024

10.29%
2
Lw 15171 10-00% 15769 m
=T 16602 m?* 11% T

11558 m?

12146 m? I

| 10087 m'
5085 mf 4
4456m? 4211 m°
déc-21 déc-22 déc-23
Commerce
22%

Industrie/artisanat
29%






iv. Les impayés.

Le total des précontentieux et contentieux au 31 décembre 2023 est en forte hausse, passant a 409 k€ TTC
fin 2023, contre 292 k€ TTC fin 2022.

450 K€
400 K€
350 K€
300 K€
250 K€
200 K€
150 K€
100 K€

Impayés douteux (précontentieux/contentieux) <A

340 K€

253 K€

2019 2020 2021 2022 2023

» Procédure en précontentieux pour 318 kETTC:

v Kramer - Jurassienne des Céramique pour 271 k& TTC: procédure amiable en cours avec mise en place
d'un plan d'apurement a compter d'avril 2024,

v" Planoise Les Epoisses - Gio Boutik pour 32 k€ TTC: réelle difficulté de réglement sur 2020 et 2021. Mise
en place d'un plan d'apurement a compter de 2022 respecté.

v' Bioparc 1 - STEMCIS pour 5.4 k€ TTC: procédure a I'amiable et plan d'apurement en cours, reste sous
surveillance.

v 6 rue Madeleine - BOUSSOUALIM pour 3.2 k€ TTC: procédure amiable en cours entre représentants
juridiques de chacune des parties.

v Ecopdle - WinWin Immobilier pour 1 k€ TTC: procédure amiable en cours.

v Passerelle Entreprises - SCP Tournoux pour 3.2 k€ TTC : commandement de payer en cours.

v’ Brabant - Performances Renouvelables pour 2 k€ TTC : commandement de payer en cours.

> Procédures contentieuses représentant 91 KE TTC :

v" Planoise Place Cassin - FESTIPAIN pour 37.5 k€ TTC : société en redressement, les loyers sont réglés
réguliérement depuis la date de mise en redressement, dette provisionnée a 100 %.

v" Planoise Jean de Vienne - Brunch PALOMA pour 21 k€ TTC : jugement en 1%® instance en faveur d'aktya
pour recouvrement de la dette et expulsion, appel de BRUNCH PALOMA fin 2023. Jugement en appel en
juin 2024,

v Planoise Europe - La Fabrik@Web pour 18 k€ TTC: association en redressement judiciaire, déclaration
de créance réalisée auprés du mandataire judiciaire.

v' Bio Innovation - DTA VISTACARE pour 1 k€ TTC: société liquidée, déclaration de créance réalisée.

v Hétel Jouffroy - PIALLOUX Baptiste pour 3 k€ TTC : suite 8 commandement de payer resté sans suite et
occupation sans droit ni titre, assignation pour comparution devant tribunal 1# instance fin mai 2024.

v" Planoise Moliére - HANESSE Maéva pour 1 k€ TTC : bail arrivé & échéance fin 2023. Expulsion début 2024
et recouvrement des loyers en cours via le commissaire de justice.

v Le Signal - T3L pour 0.6 k€ TTC: société en redressement, déclaration de créance réalisée auprés du
mandataire judiciaire.

v' Ecopdle - Besancon Construction Aménagement pour 9 k€ TTC: procédure en conciliation devant le
médiateur de la république.
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» Procédures réglées au cours de |'année:

- Précontentieux:
o Bioparc - MAINCARE pour 47 k€ TTC : dette réglée en intégralité.
o Usitech - PERCIPIO pour 25 k€ TTC : dette réglée en intégralité.
o Brabant-SASKIN/PRIE pour 6 k€ TTC : société liquidée en 2022 sans possibilité de recouvrer
la dette. Négociations amiables courant 2023 ayant permis de purger la dette.

- Contentieux:

o CCCassin - AIRAL : jugement en appel rendu en défaveur d'aktya qui ne peut récupérer sa
dette pour 55 k€ TTC, le Juge ayant retenu qu'aktya avait mis fin au bail de maniére
unilatérale en 2020.

o Villages entreprises Les Auxons - Anthony Nicolas pour 12 k€ TTC: créance déclarée
irrecouvrable par le mandataire judiciaire.

o Planoise - Brasserie de I'Espace pour 7 k€ TTC: créance déclarée irrecouvrable par le
mandataire judiciaire.

b. Ewvolution du patrimoine en 2023.

L'année 2023 a enregistré les évolutions patrimoniales suivantes :

» Réceptions:

v Néant.

> Ventes:
v Planoise résidence Aubépines : 204 m” vendus a loge.GBM le 11 octobre 2023 en vue de la démolition des

batiments.
v LaLevanchée: 1 138 m’® vendus & SC| COURLAOUX le 03 mai 2023 & Lons-le-Saunier.

» Acquisitions :
v CClle de France : 204 m* acquis auprés de Monsieur BONNET {brasserie).
A noter un ajustement de surfaces sur les opérations Ecopéle (régularisation vente 2021) et Kramer -

Jurassienne Frangaise des céramique (mise a jour des surfaces a la hausse suite au détail transmis par les
Domaines).

I.6. Présentation des comptes annuels 2023
a. Bilan.
- Le montant des capitaux propres est de 31.5 M€ dont 27.7 M€ de capital, 2.7 M€ de primes
d'émission et 1.1 M€ de réserves. Pour rappel, le montant des réserves n'a été reconstitué qu'a partir

fe la date de fusion aver Fxpansinn 39, Ies réserves antérielirement générées ayant Até intégrées an
capital a cette occasion.
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- Lerésultat de I'année est un bénéfice de 343 k€ qui sera détaillé plus avant dans ce rapport.

- Le montant des provisions inscrites au passif est de 1905 k€ {contre 1544 k€ en 2022). La
décomposition sera examinée dans le cadre du résultat.

- L'ensemble du patrimoine immobilisé de la société représente 100.7 M€ en valeur brute a fin 2023
{contre 101 M€ en 2022) et se ventile par nature selon le tableau suivant (la répartition est
globalement stable au fil des ans).

Tertiaire - Bureaux
Activités

Bureaux & activités
Commerce

Médical

PPP

Parking

Foncier

Etude

Total (en K€)

Immo.Brut

2023

32805
28 065
23 608
13174

1799

1188
41

326%

27,9%
234%
131%

18%

12%

00%

100 681 1000%

Ce détail par nature d'immobilisations en service est
complété par 937 k€ d'immobilisations en cours
dont 138 k€ pour la rue Ronchaux, 142 k€ pour
Microtech, 220 k€ pour la maison de santé dalle IDF
et 237 k€ pour I'hétel d'entreprises @ Morteau.

Sur les 53 programmes en patrimoine, les 10 plus

gros investissements représentent 45 % du total :
Bio innavation

8 rue Louis Garnier

Swatch

E.lLA.

Porte La Fayette 1

Alliance

Usitech 1

Photline - Ixblue

C.Commercial Cassin restructuré (NPNRU)

Passerelle Entreprises, Lons

Compte-tenu des amortissements, la valeur nette hors provisions s'éléve a8 62.7 M€ (contre 66 M€ en 2022),
soit 61.6 % de la valeur brute.

On notera que I'immeuble Vix Technologies a fait I'objet d'un amortissement exceptionnel de 962 k€ suite au
permis de démolir {cette perte fait 'objet d'une reprise de provision identique).

En outre, les immeubles sont dépréciés en valeur cumulée & hauteur de 2.9 M€. Hormis les provisions sur
&tudes pour 22.5 k€, les immeubles suivants sont dépréciés de 2.93 M€ au regard de I'évaluation réalisée
annuellement par Cushman :
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b.

Résultat.

Activité / Produits (Loyers).

Le total des loyers de I'exercice 2023 s'éléve a 7 692 k€, soit une augmentation de 4.6 % par rapport a 2022
(7 354 k€). Seul le programme « Bat rue du Levant » a été cédé et ne produit plus aucun loyer par rapport a
2022. Sur 2023, surface stable et vacance en trés légére hausse donc I'évolution des loyers suit quasiment
I'évolution des indices (PM : 4éme trim 2022_2023, ILAT => + 5.55 %, ILC=> + 5.2 %).

Figure ci

-dessous le détail des loyers facturés par opérations (surlignés en rose les principales opérations en

termes de loyers).

Les variations significatives sont les suivantes :

Enplus:

Bio tnnovation qui poursuit sa progression en termes de taux d'occupation avec 114 k€ de loyers
supplémentaires,

8 rue Louis Garnier avec 146 k€ en plus (location sur I'année entiére par rapport a 2022),

Palente (ex-Breitling) avec une location générant 54 k€ de loyers supplémentaires (8 k€ en 2022),
Kramer qui généré 91 k& de loyers en plus (6 k€ en 2022) malgré des problémes de recouvrement.

En moins:

Diminution de loyers pour 35 k€ sur le batiment Le Signal,

Diminutions de loyers résultant de vacance sur les programmes : Brabant (48 k€), Usitech (30 k€),
Microtech (35 k€),

La cession en 2022 du batiment rue du Levant a Lons-le-Saunier qui avait généré 59 k€ de loyers en
2022,

Celle en cours d'année du batiment la Lavanchée a Lons-le-Saunier, perte de 28 k€ de loyers en 2023.
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2023 2022 2021
Structure | Opérations Total Structure | Opérations Total Structure | Opérations Total
PRODUITS D'EXPLOITATION 19 10 482 10 502 6 9 876 9 882 0 | 10 689 10 689
Loyers 7 692 7 692 7 354 7 354 7 318 7 318
Récupération charges sur locataires 1397 1397 1543 1543 1 444 1444
Produits divers o] 34 34 6 266 273 0 1164 1164
|
Reprises de provisions d'exploitation 15 98 118 84 84 376 376
Reprises de provisions sur immobilisation 1261 1261 628 628 388 388
CHARGES D'EXPLOITATION -663 -9135 -9798 -718 -7 676 -8 394 -625 -8 832 -9 457
Charges d'exploitation -663 -2734 -3397 -699 -3246 -3945 -625 -4 041 -4 665
Dotation aux amortissements -4 775 -4 775 -3937 -3937 -3830 -3830
Provisions gros entretien -492 -492 52 52 -140 -140
Dotation provisions d'exploitation -213 -213 -19 -69 -88 -119 -119
Dotation provisions sur immobilisation -921 -921 -477 -477 -703 -703
RESULTAT D'EXPLOITATION 644 1347 704 -712 2200 1488 -625 1857 1233
Produits financiers 287 13 299 66 1 66 73 o 73
Charges financiéres [¢] -1170 -1170 0 -829 -829 -10 -888 -898
RESULTAT FINANCIER 287 -1158 -871 65 -828 =763 63 -888 -825
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1470 1470 0 125 126 0 880 881
Prod exceptionnels divers a7 87 0 25 26 0 25 25
Produits cession de batiments 1299 1299 16 16 785 785
Amort. des subventions 85 85 84 84 71 71
CHARGES EXCEPTIONNELLES -966 -966 0 -326 -326 -624 -624
Charges exceptionnelles diverses 0 -129 -129 0 0
VNC Batiments cédés -966 -966 -197 -197 -624 -624
RESULTAT EXCEPTIONNEL 505 505 1] -201 -200 0 256 257
RESULTAT BRUT -357 694 337 -647 1171 524 -561 1226 665
Impots / bénéfices & taxes additionnelles 6 6 -137 -137 -315 -315
RESULTAT NET -351 694 343 -784 1171 387 -876 1226 350
343 36245 38691243 349 67392

Les produits d’exploitation s'élévent & 10 502 k€ en 2023 (9 882 k€ en 2022) avec un niveau de loyers de

7 692 k€, 1397 k€ de récupération de charges locatives et 1 379 de reprises de provisions.

Les charges d'exploitation s'élévent 3 - 9 798 k€ (pour - 8 394 k€ en 2022) et intégrent :
- -3397 k€ de charge de fonctionnement dont - 663 k€ de charges de structure (- 512 k€ au titre de

la convention d’administration générale sedia),

- -6 401 ke de dotations aux amortissements et provisions.

Le résultat d'exploitation s'établit ainsi a + 704 k€ (+ 1 488 k€ en 2022).
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Les produits financiers s'élévent & + 299 k€ (+ 66 k€ en 2022). lls sont essentiellement issus du
fonctionnement et sont constitués des produits de placement de la trésorerie.

Ne figurent pas a ce stade de produits financiers provenant des filiales d'aktya en I'absence de distribution de
dividendes.

Les charges financiéres s'élévent a - 1 170 k€ (- 829 k€ en 2022). Elles sont pour I'essentiel issues des
opérations et sont constituées des intéréts d'emprunts et indemnités de renégociation d'emprunts.

Le résultat financier s'établit ainsi a - 871 k€, en dégradation par rapport aux - 763 k€ de 2022. Cette hausse
résultant de celle des taux variables est en partie compensée par les produits de placement de la trésorerie.

Le résultat exceptionnel est de + 505 k€ en 2023 détaillé plus haut.

L'Imp6t sur les bénéfices est de + 6 k€, constitué uniquement du crédit d'imp6t mécénat, le résultat ne
supportant pas dimpdt en raison du jeu de dotations et de reprises sur provision non imposable.

Le résultat net, aprés IS, se monte a 343 k€ (387 k€ en 2022).

L'activité reste dépendante de la conjoncture et le résultat assez fragile en I'absence de développement
significatif sur I'exercice.
Une attention particuliére doit &tre portée a la vacance, ainsi qu'aux actifs les moins rentables.

La société n'intervenant que dans un seul secteur d'activité, 100 % de son chiffre d'affaires et de son résultat
est affecté a I'exploitation patrimoniale.

S'agissant de la répartition du chiffre d'affaires par destinataire (actionnaires, autres personnes publiques ou
privées, compte propre), par la nature de son activité, 100 % du chiffre d'affaires de la société est affecté aux
actionnaires.

iii. Arrété des comptes.

Le résultat comptable de I'exercice 2023 tel qu'il résulte des comptes, commentés ci-avant, fait ressortir un
résultat net de 343 362.45 €,
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- N-1: 58036,86¢€,
- N-2: 52451,09¢€,
- N-3: 0¢

- N-4: OF€

- N-5: 128416,70 €.

v. Tableau des résultats des cinq derniers exercices (article R. 225-102 du Code de commerce).

N-4 | N-3 ‘ N-2 ’ N-1 N

Capital en fin d'exercice
| Capital social 17 596 326 22 320 068 27 675578 27 675578 27 675 578
Nombre d'actions ordinaires 1323 032 1377782 1708 369 1708 369 1708 369
Opérations et résultats :
Chiffre daffaires (H.T.) 7 799 333 8815 081 9761241 9169 334 9122 824
|
| Résultat avant impét, participation,
| dotations aux amortissements
et provisions 4360 111 4817094 4667 111 4278744 5273043
Impéts sur les bénéfices 465 589 498 383 315126 137474 -6 000
Résultat aprés impdts, participation,
| dotations aux amortissements
| et provisions 505 243 254 163 349674 386 912 343 362
I Reésultat distribué 52 451 58 037
Résuitat par action
Résultat aprés impéts, participation
avant dotations aux amortissements
et provisions 2,94 3,13 2,55 2,42 3,09
Résultat aprés impdts, participation
dotations aux amortissements
ef provisions 0,38 0,18 0,20 0,23 0.20
Dividende distribué 0,03 0,03
Personnel
Effectil salariés
| Montant des sommes versées

I.7. Evénements importants survenus depuis la cloture de I'exercice

» Situation Guerre Ukraine/Russie.

La SEM aktya n'a pas d'exposition directe en Ukraine et en Russie. Néanmoins, ces événements pourraient
avoir un impact sur la chaine d'approvisionnement de certains produits nécessaires a son activité et/ou dans
l'allongement des délais de réalisation de certains chantiers. A la date des présentes, ces risques sont
toutefols difficllement chiffrables et la saclété n'est pas en mesure d'dvaluer les itnpacts a moyen at long
terme de cet &vénement sur son patrimoine, sa situation financiére et son résultat.
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L. Filiales et participations

a. Prise de participations (article 356 de |a Loi du 24 juillet 1966).

» SAS VIOTTE (SAS au capital de 4 000 000 €) avec la Caisse des Dép6ts et Consignations, BDR IMMO
2 et Franche-Comté Développement Foncier.

aktya détient 35 % (1 400 000 €) du capital de la SAS VIOTTE, créée en février 2017 pour réaliser un
programme immobilier dans le cadre d'une opération d'aménagement d'envergure située a proximité de la
gare de \fiotte & Besancon. L'opération porte sur la construction d’'un batiment a usage de bureaux d'une
surface d’environ 16 000 m* de SUC et la construction de places de stationnement.

La SEM aktya, représentée par son Directeur Général Délégué, Monsieur Bernard BLETTON, a été renouvelée
lors de I'Assemblée Générale du 12 mai 2023 en qualité de Président pour une durée de 3 ans soit jusqu'a

I’Assemblée Générale statuant sur comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

La SAS propriétaire de 'ensemble immobilier loue celui-ci & I'Etat, 'ARS et I'INSEE. Un bail civil en état futur
d'achévement a été signé le 06 mars 2018.

Le 19uillet puis le 11 aolit 2021, les batiments A1 & A5 ainsi que les parkings ont &té livrés et mis en service.

L'année de parfait achévement s'est cléturée a I'été 2022. L'ensemble des 5 batiments a basculé en gestion
locative dés le mois de juillet 2022 pour les batiments A2/A3/A4 et courant aolt 2022 pour A1 et AS.

Le résultat prévisionnel 2023 de la SAS VIOTTE est de 585 k&.
Il n'y a pas d'impact pour aktya en I'absence de distribution de dividendes.

> SAS ABCA (SAS au capital de 2 775 000 €) avec la Caisse des Dépats et Consignations et Batifranc.

aktya détient 35 % (971 250 €) du capital de la SAS ABCA, créée en mai 2021 pour implanter [e siége de la
division éclairage de fa société GRUPO ANTOLIN BESANCON sur le pdle des Microtechniques & Temis a
Besancon. Le projet porte sur la construction d’'un immeuble de 21 898 m? de surface construite de locaux
d'activité et tertiaires environ, ainsi que de 150 places de parking.

La SEM aktya, représentée par son Directeur Général Délégué, Monsieur Bernard BLETTON, a été nommée
premier Président de la saciété pour une durée de 5 années renouvelables soit jusqu'a I'Assemblée Générale
statuant sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026,

Un bail civil en &tat futur d'achévement a été signé le 21 janvier 2021 entre aktya et GROUPO ANTOLIN
BESANCON. Dans un avenant n°3 au BEFA signé le 15 septembre 2021, aktya a subrogé dans ses droits la
SAS de portage ABCA.

Le batiment a é&té livré le 31 novembre 2022. L'exploitation de I'usine par ANTOLIN s’est progressivement
mise en place.

Le résultat prévisionnel 2023 de la SAS ABCA est de 403 k€.
Il n'y a pas d'impact pour aktya en I'absence de distribution de dividendes.
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» SCI HORME (SCl au capital de 1 000 €) avec |PR INVEST.

aktya détient 50 % {500 €) du capital de la SCI HORME, créée en mai 2021 pour le portage de l'opération et
I'amélioration thermique du batiment ex-DREAL, loué au Conseil Départemental du Doubs aux termes d'un
bail civil en état futur d'achévement signé le 22 juin 2021.

Afin de permettre I'acquisition, dans la méme copropriété que les locaux ex-DREAL situés 3 Temis, d'un
second immeuble, ex-Batifranc d'une surface de I'ordre de 1 037 m? composé de bureaux et de 40 places de
stationnement, le périmétre d'intervention de |'objet social de la SCCV a &té élargi, par décision en Assemblée
Générale Extraordinaire du 18 mai 2022, & la zone Temis a Besangon.

La SEM aktya, représentée par son Directeur Général Délégué, Monsieur Bernard BLETTON, a été nommée
premier gérant de la société pour une durée de 3 exercices, expirant a l'issue de I'Assemblée Générale qui sera
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023. Il sera proposé a fa prochaine
Assemblée Générale de renouveler, pour une période de 3 ans, le mandat de gérant d'aktya, représentée par
son Directeur Général Délégué, Monsieur Bernard BLETTON.

Le batiment ex-DREAL a été réceptionné et livré au Département du Doubs le 13 octobre 2022. Les deux
batiments ont basculé en gestion locative.

Le résultat prévisionnel 2023 de la SAS HORME est de 88 k€.
i n'y a pas d'impact pour aktya en |'absence de distribution de dividendes.

> SCl CITY BESANCON (SCl au capital de 10000 €) avec JPR INVEST et la Caisse des Deépdts et

I
Consignations.

aktya détient 37,5 %(3 750 €) du capital de laSCI CITY BESANCON, créée en novembre 2023 pour I'acquisition,
la rénovation et la location de I'immeuble de bureaux dit BB5 situé 3, Avenue Louise Michel & BESANCON
(25000).

La SEM aktya, représentée par son Directeur Général Délégué, Monsieur Bernard BLETTON, a été nommée
premier Gérant de la société pour une durée de 3 années renouvelables.

La commercialisation doit débuter en 2024.

Il n'y a pas d'arrété de comptes 2023 pour cette société,

b. Participation a des GIE.

Néant.
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Seconde partie : Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Dirigeants, Administrateurs, Commissaires aux comptes

La Présidente Directrice Générale est Madame Anne VIGNOT, désignée par délibération du Conselil
d’Administration du 15 septembre 2020.

Le Directeur Général Délégué est Monsieur Bernard BLETTON, confirmé dans ses fonctions par délibération
du Conseil d’Administration du 15 septembre 2020.

I.1. Limitation de pouvoirs

Aucune limitation de pouvoirs n’a &té apportée.

|.2. Mandats des Administrateurs

Le tableau ci-dessous récapitule les mandats des Administrateurs au 31 décembre 2023.

NOM DES REPRESENTANTS DUREE DATE DE RENOUVELLEMENT
ADMINISTRATEURS MANDAT
PUBLICS PRIVES
Grand Besangon Métropole | Mme Anne VIGNOT
M. Gabriel BAULIEU Echéances
M. Nicolas BODIN électorales
M. Benoit VUILLEMIN de 2026
M. Marcel FELT
Ville de Besangon Mme Frédérique BAEHR Echéances
M. Anthony POULIN électorales
de 2026
Région Bourgogne M. Matthieu GUINEBERT Echéances
Franche-Comté M. Arnaud MARTHEY électorales
de 2028
Assemblée spéciale des | M. Jean-Pascal FICHERE Echéances
collectivités du Jura (CC électorales
Grand Dole - ECLA) de 2026
Assemblée spéciale des |M. Cédric BOLE
collectivités du Doubs (CC Echéances
Val de Morteau, Ville de électorales
Baume-les-Dames, cC de 2026
Doubs Baumois)
CDC M. Jean-Philippe SARRETTE
Mme Nathalie STEGRE
Caisse d'Epargne Mme Violette SEGARD AGO 2026
Crédit Agricole M. J&rdme BIGNON
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Les changements intervenus au cours de I'exercice sont: néant.

L'article 5.1. du Pacte d'Actionnaires mentionne que les mandataires sociaux exerceront leurs fonctions
gratuitement et ne percevront aucune rémunération de quelque sorte gu’elle soit (indemnités, jetons de
présence, autres avantages) de la part de la société.

I.3. Mandats des Commissaires aux comptes

Le tableau ci-dessous récapitule les mandats des Commissaires aux comptes au 31 décembre 2023,

NOMS DU OU DES COMMISSAIRE(S) AUX | DUREE DATE DE
COMPTES MANDAT RENOUVELLEMENT
Titulaire Cabinet KPMG - M. Samuel BRUNNEVAL
6ans AGO 2026
Suppléant CABINET SALUSTRO REYDEL

Les changements intervenus au cours de |'exercice sont : néant.

l.4. Autres mandats

Le tableau ci-dessous récapitule les différents mandats ou fonctions exercées par les différents mandataires
sociaux au 31 décembre 2023.

NOM DU MANDATAIRE QUALITE OU FONCTIONS NOM DE LA SOCIETE

Administrateur représentant GBM sedia

MmietAnaE M| ENOT Administrateur représentant GBM Territoire 25
Directeur Général Délégué aktya
Directeur Général sedia
Directeur Général Délégué Territoire 25
Administrateur-Gérant GIE Groupe 25
Représentant de sedia: 1% Gérant SCCV Les Mesnils Pasteur

M. Bernard BLETTON Représentant de sedia: Co-gérant SCCV La Canopée
Représentant de sedia : Co-gérant SCCV Utopia
Représentant d'aktya : Président SAS Viotte
Représentant d'aktya: 1¢" Président | SAS ABCA
Représentant d'aktya: 1*" Gérant SCI HORME
Représentant d'aktya : 1*" Gérant SCI CITY BESANCON
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I.5. Réunion des instances de gouvernance de la SEM
- Assemblée Générale Ordinaire : 28 juin 2023.

- Comités Technique :
o 23 février 2023,
24 avril 2023,
03 mai 2023 (COTECH spécifique),
12 juin 2023,
22 septembre 2023,
08 novembre 2023 (COTECH spécifique),
27 novembre 2023.

O 0O 0 O 0 O

- Conseils d'’Administration :
o 03 mars 2023,

o 03 mai2023,
o 28juin 2023,
o 13 octobre 2023,
o 06 décembre 2023.
Il Mandats sociaux et conventions conclues entre un dirigeant ou un Actionnaire

significatif et une filiale

En application des dispositions légales, nous vous indiquons les conventions intervenues, directement ou par
personne interposée, entre notre société et :
- d'une part le directeur général, 'un des directeurs généraux délégués, |'un des Administrateurs, {'un
des Actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure d 10 % de notre société,
- etd'autre part, les filiales dont notre société posséde directement ou indirectement, plus de la moitié
du capital.

Sont exclues les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales
et des conventions conclues avec une société dont notre société détient, directement ou indirectement, la
totalité du capital, le cas échéant déduction faite du nombre minimum d'actions requis pour satisfaire aux
exigences légales.

Nom/dénomination et
fonction de la personne
impliquée

Objet de la
convention

Date de

Convention p
signature

Néant en dehors de conventions portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales
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[ Tableau des délégations de I'Assemblée Générale au Conseil d’Administration

Délégation de Nature de Montant de
pouvoirs au I'augmentation | I'augmentation Modalités de I'augmentation de Durée (en Pouvoirs délégués au Conseil
Conseil de capital de capital capital envisagée maois) d’Administration
d'Administration envisagée envisagée

Néant
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