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Compte Administratif de I’exercice 2005

M. LE MAIRE, Rapporteur : La réforme de linstruction budgétaire et comptable M14 n’étant
applicable qu’au 1°" janvier 2006, les résultats de I'exercice précédent, inscrits au compte administratif,
sont présentés conformément aux régles comptables applicables lors du vote du BP 2005.

Comme chaque année, le Conseil Municipal est appelé a se prononcer sur les réalisations de
'année écoulée, au regard des précisions budgétaires et des priorités fixées par I'assemblée. Il est
proposé de clore les comptes de 2005 dont les résultats sont conformes au compte de gestion du
comptable, d’approuver la reprise des résultats et de dresser a cette occasion un état de la
situation budgétaire de la Ville.

Nous rapporterons a cette occasion les chiffres issus du compte administratif au cadre
pluriannuel sur lequel s’appuient nos politiques : celui de la prospective budgétaire qui constitue
I'assise du PPI, actualisé annuellement et proposé au Conseil Municipal lors du débat sur les orientations
budgétaires. C’estla un exercice désormais traditionnel mais qui a le mérite de la transparence et celui de
nous permettre de mesurer nos résultats dans la durée.

C’est ce a quoi vous invite ce rapport qui est a compléter également des annexes budgétaires
obligatoires qui décrivent précisément I'état de la collectivité, celui des réalisations détaillées par lignes
budgétaires et celui des engagements de la Ville. Le rapport annuel de mobilisation des crédits a hauteur
des sommes pergues au titre de la DSUCS est aussi annexé a ce rapport. Enfin, 'approche du compte
administratif est a compléter du rapport d’activité des services municipaux, qui retrace également un an
de fonctionnement de la collectivité.

D’une fagon générale, les résultats du compte administratif 2005 sont favorables.

S’ils apparaissent pour certains d’entre eux en retrait par rapport a ceux de 2004, c’est
essentiellement di a des décalages budgétaires dans I'encaissement de certaines dotations et de
cessions d’'immobilisations, d’ou un impact sur les recettes constatées au 31 décembre 2005. Cette
situation conjoncturelle se retrouvera inversée dans les résultats de 2006. Elle donne d’ailleurs lieu a des
explications détaillées dans le rapport.

Il est important de constater que la situation de la Ville est toujours positive au regard des
ratios d’analyse financiére.

Surtout les résultats du compte administratif 2005 s’inscrivent sans ambiguité dans la stratégie
pluriannuelle de la Ville. C’est ce qui nous permet de poursuivre nos investissements et le développement
des politiques publiques conduites par I'équipe municipale.

Ce rapport en décrit les composantes point par point. Il est construit en quatre parties
distinctes :

| - Les réalisations de I'exercice 2005
Il - Les chiffres du compte administratif
Il - Les principaux postes du budget principal

IV - Les budgets annexes.
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| - Les réalisations de I’exercice 2005
1. Les premiers résultats
A - Le rappel du cadre pluriannuel de I'action municipale

La décision d’inscrire les politiques du mandat dans un cadre pluriannuel et d’en rendre
compte réguliérement aux Bisontins devant le Conseil Municipal date de 2001. Elle a donné lieu a
I'élaboration d’'une premiére prospective budgétaire et d’'un PPl approuvé en 2002. Lors du débat sur les
orientations budgétaires 2005, ce cadre a été normalement révisé et actualisé. C’est lui qui permet
d’assurer les programmations, d’apprécier et de mesurer les choix de gestion nécessaires et leur mise en
oeuvre. C’est un outil de pilotage indispensable dans un contexte ou les marges de manoeuvre des
collectivités locales sont de plus en plus contraintes.

C’est d’ailleurs ce pilotage qui a permis les bons résultats budgétaires de I’'année 2004, leur
reprise anticipée au budget 2005 et le choix de ne pas augmenter les taux de fiscalité directe sur
I’exercice. Nous verrons ci-aprés que le contexte budgétaire de 'année 2005 s’est avéré plus serré. Le
pilotage de l'investissement et du fonctionnement a permis toutefois de tenir nos objectifs et méme de
limiter, pour 'année 2006, la hausse de la fiscalité a une évolution des taux inférieure a 1 % (exactement
+0,7 %).

Je rappelle en effet que la gestion budgétaire et financiére ne constitue évidemment pas une finen
soi, mais un moyen de mener des politiques au service des Bisontins. Dans cette perspective, parce que
les conditions sociales et économiques se dégradent, il est normal de modérer au maximum ['effort
contributif demandé a tous, dans la limite de ce qui est possible.

C’est pourquoi notre stratégie budgétaire repose dés le départ sur une logique simple :
maintenir I'autofinancement tout en maitrisant ’emprunt et en optimisant nos recettes. Ainsi nous
pouvons développer nos capacités d’intervention en investissement, mais aussi plus largement dans le
domaine des services publics, sans dégrader nos moyens budgétaires, en préservant I'avenir compte
tenu des enjeux forts que dessine déja Besangon 2020.

C’est au regard du cadre de la prospective et du PPl que je vous propose ci-aprés de
mesurer les résultats de 2005. On peut le reprendre dans les termes suivants :

- une évolution encadrée des charges de fonctionnement pour conserver une épargne brute calée
sur une tendance de prés de 20 M€ par an (avec une non augmentation des taux de fiscalité en 2005)

- un volume de dépenses d’investissement stabilisé en 2005 (correction faite de la création du
budget annexe chauffage urbain au 1% janvier 2005) aprés un effort d’équipement soutenu sur les
premiéres années du PPI et avant 'amorce d’une décroissance programmée et un retour a la normale
(«courbe en cloche»)

- un recours mesuré a 'emprunt pour concilier la réalisation de I'objectif précédent avec celui d’une
capacité de désendettement inférieure a 7 ans en fin de période de simulation budgétaire.

B - Les prévisions et les réalisations 2005

Au budget primitif, les dépenses réelles du budget général étaient estimées en propositions
nouvelles a 225,9 M€, en quasi stabilisation avec une hausse limitée a + 0,4 %. Le budget principal,
pour sa part, progressait de fagon plus importante (bien qu’inférieure a I'inflation), soit + 1,6 %. Il
s’élevait a 186,8 M€ (en propositions nouvelles et en mouvements réels, hors reports et reprise des
résultats).

Sur le budget principal (hors reports), les dépenses d’équipement étaient évaluées a 32,1 M€.

Conformément aux orientations de la prospective et du PPI, I'épargne brute était fixée a un niveau
supérieur a 20 M€. Elle était d’ailleurs exceptionnellement élevée puisque la prévision était de 22,9 M€.
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Comme l'indiquait le rapport de présentation du BP 2005 : «il convient toutefois de retirer de ce total la
recette exceptionnelle que représente en 2005 la réalisation de la vente de 'H6tel des Bains pour 2,1 M€.
Une fois corrigée, I'épargne brute s’établit a 20,8 M€». Avec cette recette ponctuelle, les recettes réelles
de fonctionnement devaient progresser de + 4,1 % et les dépenses réelles de fonctionnement de + 2 %.
Cette évolution favorable de la section de fonctionnement prévue au budget primitif permettait de limiter le
recours a 'emprunt nouveau en le stabilisant a 18,2 M€ prévus (équivalent a 2004, aprés correctif lié ala
création du budget annexe chauffage urbain).

Les données brutes issues du compte administratif aménent aux résultats suivants sur le
budget principal.

Les dépenses réelles d’équipement (avec travaux en régie) auront représenté 33,9 M€, soit 18,5 %
des dépenses réelles totales. Quant aux dépenses réelles d’'investissement, elles auront été de 49,3 M€
(avec travaux en régie). Il est a noter que le taux de réalisation des dépenses d’équipement est
particulierement élevé : 68,8 %. Les recettes réelles d’investissement se sont établies a 31,4 M€ et le
recours a 'emprunt a été stabilisé. 15,3 M€ ont été mobilisés en 2005 (autant qu’en 2004), pour 15,4 M€
de remboursements de capital. La Ville a ainsi maintenu son encours de dette (lequel a méme légérement
diminué) correction faite de la création du budget annexe chauffage urbain.

En fonctionnement, les recettes réelles au budget principal ont représenté 163,3 M€ (soit un taux
de réalisation de 98,8 % de la prévision budgétaire). Les dépenses réelles de fonctionnement ont été de
136 M€ (97,1 % de taux de réalisation).

Sur ce total, les dépenses de personnel ont représenté 77,5 M€ soit 57 % des dépenses de
fonctionnement (ce qui place la Ville a un niveau supérieur a la moyenne constatée des communes de sa
strate). Il faut toutefois noter que d’aprées les données statistiques publiées par le Ministere des Finances
le 21 avril dernier, I'évolution de ces dépenses est moindre pour la Ville que pour la moyenne des
communes de plus de 10 000 habitants (+ 3,8 %). Plus généralement, cette étude est d’ailleurs positive
quant a l'évolution des dépenses, puisqu’alors que le rythme d’accroissement des charges de
fonctionnement s’établit en moyenne a + 3 %, la Ville a pu réduire cette évolution en 2005 a + 2,5 %.

Les données précédentes aménent a une épargne brute constatée au compte administratif
de 20,7 M€ (mais sans la réalisation de la vente de I'H6tel des Bains, la cession n’ayant pas été réalisée
sur I'exercice 2005 contrairement aux prévisions, mais sur I'exercice 2006).

C - L’appréciation des résultats

Le premier constat est que les résultats mentionnés ci-dessus (qui sont détaillés dans les
parties suivantes de ce rapport) sont conformes au PPI. C’est le cas pour le volume d’investissement
réalisé en trés légére diminution (amorce de la «courbe en cloche») comme le montre le graphique
ci-dessous (dépenses réelles d’équipement avec travaux en régie, hors subventions d’équipement
versees). Surtout, il faut constater 'amélioration continue des taux de réalisation de ces dépenses :
60,3 % en 2003, 65,2 % en 2004 et 68,8 % en 2005. Ces résultats favorables sont trés significatifs de
la montée en charge de nos programmes.
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BUDGET PRINCIPAL
EVOLUTION DES DEPENSES REELLES D'EQUIPEMENT
(avec travaux en régie)
34,9 M€ 33.9 M€
30 M€
=T Dépenses réelles
d'équipement
—e— Part des dépenses
réelles totales
- ” i
17.1% 19,3% 18.5%
CA2003 CA2004 CA2005

Autre résultat positif : la maitrise confirmée de notre endettement. En 2005, la Ville a pu,
malgré une baisse limitée de I'autofinancement, en optimisant ses recettes, réaliser 33,9 M€ de dépenses
d’équipement sans accroitre son endettement. Il faut rappeler également que ce résultat a été obtenu
sans hausse des taux de fiscalité directe en 2005. Le graphique suivant montre I'évolution comparée sur

3 ans des appels a 'emprunt et des remboursements de capital.

BUDGET PRINCIPAL
EVOLUTION DE L'ENDETTEMENT EN M€
165 16,9
154 153 154 153
1 Remboursement de capital
(en M€)
E Emprunts nouveaux (en M€)
CA2003 CA2004 CA2005
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La diminution de I'épargne brute d’'un exercice sur I'autre est donc relative. |l faut rappeler d’abord
que les résultats de 2004 avaient un caractére ponctuel. Ainsi le rapport de présentation du CA 2004
précisait : «il convient cependant de relativiser ce résultat dont une partie s’explique par la conjonction
plutot exceptionnelle, de facteurs favorables qui ne se renouvelleront pas forcément tous, et en méme
temps, au cours de chacun des prochains exercices : évolution favorable des bases et donc du produit
fiscal, faible volume des subventions d’équipement a verser en 2004 et haut niveau de cessions
immobilieres».

L’année 2005, ensuite, a dii prendre en compte des charges imprévues qui constituent
presque le contrecoup de I'analyse faite au CA 2004 : erreur des services fiscaux sur les bases de foncier
bati ayant amené une prise en charge au conseil municipal de mars 2005 (erreur valorisée en 2004),
accroissement sensible sur I'année du colt des énergies et des carburants nécessitant de corriger en
décisions modificatives la prévision du BP, négociation avec la CAF sur le contrat enfance ayantamené a
la non réalisation de recettes en 2005 (qui se retrouveront en 2006), retard pris dans la réalisation de la
vente de I'HGtel des Bains pour 2,1 M€ (recette réinscrite et réalisée en 2006). Ces différents facteurs
expliquent globalement la diminution conjoncturelle de I'épargne brute.

BUDGET PRINCIPAL
EVOLUTION DE L'EPARGNE BRUTE

245 M€
21,1 M€ 20,7 ME

Objectif PPI : 20 M€

EIEpargne brute *

CA2003 CA2004 CA2005
(*) Méthode de calcul : guide budgétaire DGCL

2. Les priorités et les réalisations du budget 2005

Les priorités politiques du projet municipal étaient inscrites et déclinées dans le budget 2005 avec
un fil rouge : I'exigence du développement durable. Elle apparait au travers de I'ensemble des
politiques municipales avec notamment le programme d’actions de 'agenda 21, mais aussi dans chacune
de nos réalisations. C’est une priorité constante qui traduit a Besangon une volonté politique toujours
réaffirmée.
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Quatre mots clés résumaient le budget 2005 : la qualité, la solidarité, le dynamisme et la
responsabilité. lls se retrouvent au travers des deux grandes orientations du budget primitif : favoriserle
développement d’un service public de qualité et construire la ville de demain.

A - Un service public de qualité

A.1. Les services au quotidien

En 2005, ’accent a été mis particuliéerement sur les services rendus : le nettoyage des rues, le
fonctionnement des écoles et des créches, I'éclairage public, I'entretien des espaces verts, I'eau et
I'assainissement, la collecte des déchets, I'état civil, la santé, les services culturels, les animations,
entretien des espaces et des batiments sportifs, I'action sociale. Ces crédits ont été volontairement
augmentés au budget, avec la volonté de mettre un accent tout particulier en 2005 sur les politiques de
proximité.

A titre d'illustration, les principaux postes de dépenses en investissement et en fonctionnement
peuvent étre regroupés par fonctions. En 2005, les politiques de développement urbain, du cadre de vie et
de I'action économique ont mobilisé 44,3 M€, le secteur de I'animation, de la culture, du sport et de la
jeunesse 40,8 M£, les politiques menées sur les budgets annexes 32,6 M€, le secteur santé et
interventions sociales 21,8 M€, celui de I'enseignement et de la formation 15,8 M€. Quant a 'ensemble
des services généraux et administratifs, ils ont représenté 41,7 M€. Les données précédentes incluent les
dépenses de personnel.

Autre priorité de 2005 : le développement de la qualité des services rendus. Les actions mises
en ceuvre ont visé a poursuivre la modernisation de la relation avec I'usager, a 'amélioration de I'accueil
ainsi qu’'a mesurer la satisfaction et les attentes des usagers, a poser les bases d’un schéma directeur
global de la qualité. Ainsi la pratique des audits internes s’est largement développée. Enfin, 2005 a permis
'inauguration du nouveau Centre Technique Municipal (850 K€ de dépenses sur le budget principal
en 2005) et le démarrage d’'un chantier important de modernisation et de sécurisation des locaux
municipaux (salles Minjoz et Courbet notamment).

A.2. L’école, la jeunesse et la petite enfance

La Ville a poursuivi en 2005 ses efforts en faveur de I’amélioration des conditions de travail des
enseignants et des éléves, aprés l'effort important de renouvellement des photocopieurs et des
matériels informatiques mené I'année précédente dans les écoles élémentaires et primaires. En 2005, la
Ville a poursuivi la revalorisation des crédits pédagogiques et de fournitures scolaires initiée en
2001. Cette dotation a ainsi été portée a 21 € par éléve. Elle a été complétée d’'une nouvelle initiative : le
chéque culture, soit une dotation supplémentaire de 10 € par éléve pour favoriser les projets des écoles
etl'accés des jeunes ala culture. La Ville a aussi poursuivi l'opération «cartable numérique» en mobilisant
374 K€ sur ce projet en 2005.

L’amélioration au quotidien passe aussi par des travaux réalisés régulierement sur tranches
annuelles. Aprés les importants travaux de remise aux normes, de réhabilitation et de sécurité réalisés
sur les trois années précédentes, il s’agit désormais de nouveaux travaux d’envergure. En 2005, ont été
inaugurés le péle enfance de Saint-Claude et le transfert de la créche (593 K€ de dépenses sur
I'exercice). L’année a vu aussile démarrage du projet de nouvelle cuisine centrale (120 K€ d’études et
d’acquisitions) et le lancement du projet de réaménagement de la créche Bersot. Il s’agit la de travaux
importants programmés au PPI sur plusieurs exercices.

La Ville a aussi poursuivi en 2005 les actions qu’elle méne auprés de la jeunesse en
s’appuyant sur le Conseil Bisontin des Jeunes, sur ses politiques sportives et d’animation et sur le
dispositif du contrat de ville, s’agissant notamment du programme d’animations estivales. 2005 a vu aussi
la réalisation du nouveau skate park (171 K€ ont été dépensés sur ce projet sur 'année). Malgré les
difficultés posées par le PPRI, le projet de Salles des Musiques Actuelles a pu aussi étre officiellement
lancé sur le site des Prés de Vaux.
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A.3. La solidarité, la santé, I'action sociale et la citoyenneté

La solidarité et la cohésion sociale sont deux valeurs fortes des politiques municipales. En 2005, la
Ville a ainsi largement soutenu les actions d’insertion inscrites dans les programmes de rénovation
urbaine (Clairs-Soleils et Planoise). Une nouvelle politique d’achat social a été approuvée par le Conseil
Municipal et mise en ceuvre conjointement par la Ville et la CAGB, via le PLIE en charge de ce dossier.
2005 a permis aussi de réaffirmer le soutien de la Ville a 'insertion par I’économique via la ZFU de
Planoise et le soutien apporté a I'’économie solidaire. Ces dispositifs se poursuivent sur 2006.

La Ville a aussi développé ses actions au titre de la politique de la ville, en s’appuyant notamment
sur de nouveaux projets de quartiers. De nouveaux partenariats ont aussi été développés avec les
acteurs sociaux, I'Etat et le Conseil Général. Le bilan est donc positif et on peut se féliciter, malgré le
drame intervenu sur Besancgon, que la Ville ait été plutét peu touchée par les violences urbaines qu’a
connu la France en fin d’année. Les difficultés auxquelles il a fallu faire face et qui ont mobilisé élus,
habitants et services municipaux ont été I'occasion de réfléchir a des nouvelles propositions qui se
mettent progressivement en place en 2006.

2005 a permis aussi de travailler a rapprocher encore davantage les équipes et
Iorganisation des moyens du CCAS, de la politique de la ville et de la vie associative, avec une
priorité donnée aux actions dans les quartiers. Le soutien au CCAS a été renforcé avec une
subvention d’équilibre portée par la Ville a 8,9 M€ (pour notamment la politique du handicap, le soutien
aux personnes ageées et fragilisées). Le bilan des principales actions menées par le CCAS est repris en
annexe au présent rapport.

Ont été aussi lancés : le programme de réhabilitation des logements foyers et celui de I'abri des
Glacis.

Enfin, dans le domaine de la santé, une nouvelle mission a été mise en place : «I’équilibre
alimentaire». Le recrutement d’'une spécialiste a permis de travailler en premier lieu sur la restauration
scolaire.

A.4. La proximité et la vie des quartiers

Il faut rappeler que les services urbains et environnementaux, la sécurité et la salubrité publique ont
représenté le premier poste de dépenses de la Ville. En 2005, les moyens humains et matériels consacrés
a ces politiques avaient été augmenté de plus de 1 M€. La voirie et la propreté ont ainsi constitué une
nette priorité en 2005 (lutte contre les déjections canines, déploiement de nouvelles toilettes publiques,
sensibilisation citoyenne). La circulation, I'occupation de I'espace public et la sécurité ont
représenté une autre préoccupation avec le développement de la piétonnisation du centre-ville. La
mise a disposition d’un interlocuteur-médiateur auprés des habitants lors de la réalisation des importants
travaux du centre-ville a été un succes et cette opération a été reconduite en 2006.

2005 a vu le renouvellement de la convention de gestion des parkings et la poursuite du
programme de jalonnement dynamique (110 K€). Surtout 'année 2005 a permis I'achévement d'un
chantier important, celui de la Place du Marché. Plus de 2,8 M€ de crédits ont été mobilisés sur 'année
pour cet important aménagement trés largement apprécié des Bisontins et qui redessine un nouvel
espace au centre-ville. Dans un domaine plus courant, les moyens consacrés a la voirie et a I’éclairage
public se sont élevés en tranches annuelles a 3,1 M€ répartis sur toute la ville. Par ailleurs, 838 K€ ont été
mobilisés au titre du PDU.

La Ville a aussi développé son programme d’équipements de proximité dans les quartiers avec
l'inauguration de la Maison de Velotte (204 K€ de dépenses en 2005), le lancement du programme de
réhabilitation des Bains-Douches sur Battant, les projets de salles de quartiers, I'accueil d’associations
rue Violet. Parallelement, la mise en valeur des espaces d’agrément (parcs et jardins) s’est poursuivie sur
la ville (espace Renoir, jardins familiaux).
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A.5. L’animation, la vie culturelle et sportive

En 2005, la Ville a déployé une nouvelle identité visuelle qui est désormais partagée par tous.
Elle a aussi initié une démarche ambitieuse : la candidature Vauban auprés de FUNESCO. A ce titre,
Besancon a été a l'origine de la création de I'association porteuse de ce projet et constitue une téte de
réseau dynamique.

2005 a aussi été une année transitoire avec la derniére édition des Instempsfestifs et la
préparation du grand événement de musiques de rues, programmeé désormais pour octobre 2006. |l s’agit
la aussi d’un projet ambitieux porté par des professionnels reconnus. Autre événement culturel important :
la grande exposition franco-suisse sur le theme de la Fraternité qui a connu un succes mérité en 2005.
D’autres manifestations consacrées au centiéme anniversaire de la loi de 1905 ont aussi mobilisé les
Bisontins. Enfin, avec la réhabilitation de la mosaique de la Méduse, |a Ville s’est attachée a préparer la
grande exposition archéologique 2006 (il faut rappeler qu’un crédit exceptionnel de 150 K€ avait été voté
en 2005 pour la restauration de la mosaique).

Dans le domaine sportif, 'année a permis de conforter les politiques municipales en direction du
sport amateur et de la jeunesse. Les contrats d’objectifs ont aussi été revus, avec une priorité donnée
en 2005 au sport de proximité. Si 228 K€ de travaux ont été réglés au titre du stade Léo Lagrange,
I'essentiel des dépenses a été orienté vers les espaces sportifs de proximité. Ainsi 'année a permis
d’initier un vaste programme pluriannuel de rénovation des locaux des vestiaires des clubs. La rénovation
du Centre International de Séjour a également été initiée en 2005.

B - Une ville qui se construit

B.1. Les grandes opérations d’aménagement et d’équipement

Elles étaient prévues globalement pour 16 M€ au budget (PRU, opérations a caractére
économique et touristique, grands équipements culturels et sportifs dont le Palais des Sports). Il faut
rappeler qu’en 2005, aucun crédit susceptible d’étre appelé par I'Etat n’avait été inscrit au budget pour le
programme universitaire malgré les programmations inscrites au PPI. La Ville avait clairement dénoncé
ce retard qui a amené en 2006 les collectivités locales a prendre directement des maitrises d’ouvrage.

Avec les Programmes de Renouvellement Urbain des Clairs-Soleils et de Planoise, la Ville
est entrée en phase opérationnelle en 2005.

Sur Clairs-Soleils, les interventions de la Ville sont ciblées sur les équipements municipaux, les
aménagements d’espaces publics et les équipements de quartier. Les principales réalisations en 2005
ont concerné les espaces publics, avec la SEDD. Pour mesurer I'importance de I'implication de la Ville, il
faut rappeler qu'au PPI, le total des crédits prévus est de 6,6 M€ pour 3,3 M€ de subventions. Concernant
le PRU de Planoise, les crédits ouverts ont concerné les aménagements extérieurs, mais surtout le pble
d’animation (Maison de Quartier et Médiathéque). 2005 a aussi permis de travailler le projet de parc
urbain de Planoise, qui s’inscrit désormais dans I'ensemble de 'aménagement.

Pour la Ville, malgré la difficulté du montage de ces dossiers (et celle de la mobilisation des
financements ANRU), il s’agit de deux dossiers majeurs menés avec I'Etat, les organismes bailleurs, le
soutien de la Région et du Département. Les PRU constituent des opérations d’ensemble destinés a
redonner a ces quartiers un cadre rénové et une nouvelle qualité de vie.

B.2. L’attractivité économique et touristique

La redynamisation du centre-ville est une premiére priorité, avec le démarrage de I'opération
Pasteur, une fois pris en compte les impératifs du PPRI. En 2005, 3,2 M€ ont été versés a la SEDD pour
cette opération dont les premiéres démolitions ont effectivement démarré début 2006. Le projet Pasteur
s’inscrit dans une logique globale dont 'achevement de I'opération Marché Beaux-Arts en 2005
constitue un autre élément. Il s’agit d’'une des opérations les plus significatives entreprises en centre-ville
ces derniéres années, complétée par I'ouverture du parking du Marché (1,2 M€ en 2005).
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Dans le domaine économique, une série d’actions sont également menées en partenariat avec la
Communauté d’Agglomération. 2005 a ainsi vu la réouverture des centres commerciaux de la Grette
et de Saint-Claude, la mise en place de I’Office du Commerce, la poursuite de la mise en ceuvre du
schéma de développement touristique et le renouvellement de la DSP de la Citadelle. En 2005, ont aussi
été inaugurés les travaux de rénovation du Casino, dans le cadre fixé entre la Ville et la Société
Touristique et Thermale de la Mouillere.

L’emploi, bien que ne relevant pas directement des compétences de la Ville, reste au ceeur de nos
préoccupations. En 2005, la Ville a continué a s’investir dans les ZAC de sa compétence et dans la
ZFU de Planoise. La Ville, malgré les réserves apportées par les services de I'Etat a poursuivi sa
réflexion s’agissant de la requalification des friches industrielles des Prés de Vaux et du port fluvial.
Sur ce dernier site, un projet conjoint Région / Ville / CAGB est en phase d’étude. L’'aménagement de la
ZAC de la Mouillere est désormais en voie d’achévement (la Ville est intervenue pour 971 K€
d’aménagements sur ce site en 2005).

L’ensemble de ces enjeux est inscrit dans le PLU dont I'élaboration s’est poursuivie en 2005 et qui
sera approuvé en 2006.

B.3. Les grands équipements culturels et sportifs

Dans le domaine sportif, la principale réalisation en 2005 a concerné la livraison du nouveau
Palais des Sports (dans les délais et dans I'enveloppe budgétaire prévus). 6,3 M€ ont été dépensés pour
ce projet sur I'exercice. Cette réalisation est aujourd’hui unanimement appréciée et la Ville dispose
désormais d’un équipement de grande qualité, au service de ses clubs et des ambitions sportives de
Besancon.

En matiére culturelle, 'année 2005 a été aussi une année riche de projets. Au-dela du dossier
de la SMAC déja évoqué ci-dessus, la priorité a été donnée en 2005 au Musée des Beaux-Arts, dans la
logique de 'achévement de I'opération d’'aménagement du quartier. 2005 a permis de rénover et de
mettre en lumiere les fagades mais aussi de réaliser de nouveaux locaux administratifs pour le Musée,
avec 'aménagement des combles du complexe Marché Beaux-Arts (748 K€ de dépenses en 2005). Ces
travaux permettent la libération de nouveaux espaces pour les collections et justifient I'étude de
réaménagement globale initiée en 2005. Une autre étude a été menée pour la création de réserves et
I'optimisation de la conservation des collections du Musée des Beaux-Arts et du Musée du Temps. En
2005, la Ville a aussi travaillé avec la CAGB sur le projet de nouveau Conservatoire et préparé dans les
meilleures conditions le transfert du CNR a I’Agglomération au 1*" janvier 2006.

S’agissant de la Citadelle, 2005 a permis a la SEM de mettre en place son nouveau projet de
développement et d’initier la préparation de 'année Vauban. Une étude a été lancée sur le site pour en
améliorer les conditions de sécurité et programmer une série d’'aménagements, pour une décision qui
interviendra en 2006.

B.4. Le patrimoine, I'’énergie et les déplacements

Dans le domaine du patrimoine, différentes actions ont été menées en 2005 : fonds
d’embellissement urbain, plan Lumiére, travaux sur 'Eglise Sainte-Madeleine, fontaines des Dames et du
Doubs, porte taillée. La Ville a aussi mené, en liaison avec la Région, la rénovation du square Castan et
poursuivi le programme de mise en valeur des collines. Globalement les sommes dépensées au titre des
espaces verts, sur les tranches annuelles, se sont élevées en 2005 a 605 K€.

L’ensemble de ces dépenses participe a I'effort d’entretien du patrimoine municipal et aux
travaux de proximité (avec 3,6 M€ consacrés au patrimoine bati sur un volume global de tranches
annuelles de 11,6 M€). Il faut rappeler que la plupart de ces interventions s’inscrivent dans des
programmes d’intervention pluriannuels.
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En 2005, la Ville a aussi poursuivi les actions initiées en faveur des énergies renouvelables
etdes économies d’énergie et restructuré la Direction de la Maitrise de ’Energie. Prés de 0,3 M€ ont
été consacrés en investissement a cette politique hors chaufferie bois. Avec la mise en place du budget
annexe chauffage urbain et le lancement du renouvellement de la DSP sur Planoise, ce nouvel
équipement est un des dossiers majeurs de I'année écoulée. La chaufferie a pu étre inaugurée en 2006 ;
3,5 M€ ont été mobilisés en 2005 sur le nouveau budget annexe.

Enfin, la Ville a poursuivi également en 2005 ses politiques pour promouvoir les modes doux de
déplacement et coordonner ses interventions avec celles de la CAGB, s’agissant notamment du
prolongement du réseau de pistes cyclables.

B.5. Les grands projets pour demain

2005 a permis de lancer au niveau de la Ville une large démarche de concertation et de
réflexion pour construire un projet de ville a horizon 2020. Cet exercice qui rejoint le travail initié au
sein de la conférence métropolitaine Rhin-Rhdne, que préside la Ville, donnera lieu a une restitution en
2006. lla permis d’ores et déja de mobiliser les énergies et de tracer les grandes lignes du développement
de la ville et de 'agglomération.

L’année 2005 a d’ailleurs été porteuse de grands projets avec la poursuite des études du PLU,
le renforcement des relations de travail avec la CAGB, la mise en place de crédits d’études pour des
projets d’aménagement majeurs. Il s’agit notamment de I'accueil de la LGV, de la liaison
Besangon-Auxon, du réaménagement du pdle de la gare Viotte. Sont aussi concernés les travaux
d’accompagnement au TCSP initié par la Communauté d’Agglomération, la reconquéte des sites
militaires (Vauban) et industriels (Prés de Vaux), de ceux de I'Arsenal et de Saint-dacques, le
développement du nouveau quartier des Hauts du Chazal et du pdle santé, la réflexion sur la desserte de
Besancon et le développement de I'Université.

La démarche Besangon 2020 permet aujourd’hui d’envisager ces réflexions dans un cadre global
et cohérent, au niveau de I'agglomération. Ce travail sert aujourd’hui de point d’appui aux
négociations a venir sur I’élaboration du contrat de projets qui se substituera au contrat de plan
Etat/Région.
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Il - Les chiffres du compte administratif

1. Les données du budget général

A. Les recettes réelles

2004 2005
Prévisions Réalisations Restes a réaliser Prévisions Réalisations Restes a réaliser
BUDGET PRINCIPAL
Recettes d’investissement 74 046 101,88 56 223 432,43 9966 527,00 80 709 137,86 61484 549,98 12025 056,00
Recettes de fonctionnement 162 864 539,00 163 167 788,82 0,00 165 300 445,62 163 272 781,40 0,00
236 910 640,88 219391 221,25 9966 527,00 246 009 583,48 224757 331,38 12025 056,00
Autofinanc. investis. (n-1) 13210 447,00 13210 446,20 0,00 15 441 946,31 15 441 946,31 0,00
BUDGET PRINCIPAL 250 121 087,88 232 601 667,45 9 966 527,00 261 451 529,79 240 199 277,69 12 025 056,00
BUDGETS ANNEXES
Recettes d’investissement 6 803 120,97 4720 888,16 1882 811,00 7 149 976,08 3805 446,68 1584 181,00
Recettes de fonctionnement 10 095 910,89 9183 051,28 0,00 9721271,26 9 505 638,96 0,00
16 899 031,86 13903 939,44 1882811,00 16 871 247,34 13311 085,64 1584 181,00
Autofinanc. des investis. (n-1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EAU 16 899 031,86 13 903 939,44 1882 811,00 16 871 247,34 13 311 085,64 1584 181,00
Recettes d’investissement 11 755 965,38 8 849 844,98 2 246 368,00 7898 773,97 5808 646,51 1997 560,00
Recettes de fonctionnement 10 991 750,02 10 629 523,29 0,00 10 089 502,06 10 349 786,55 0,00
22 747 715,40 19 479 368,27 2 246 368,00 17 988 276,03 16 158 433,06 1997 560,00
Autofinanc. des investis. (n-1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ASSAINISSEMENT 22747 715,40 19 479 368,27 2 246 368,00 17 988 276,03 16 158 433,06 1997 560,00
Recettes d’investissement 208 388,33 208 474,80 0,00 253 226,49 253 230,45 0,00
Recettes de fonctionnement 437 498,00 437 307,85 0,00 448 589,12 425 311,66 0,00
645 886,33 645 782,65 0,00 701 815,61 678 542,11 0,00
Autofinanc. des investis. (n-1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SSADPA 645 886,33 645 782,65 0,00 701 815,61 678 542,11 0,00
Recettes d'investissement 104 016,55 104 016,70 0,00 112149,14 1127149,14 0,00
Recettes de fonctionnement 572 816,00 489 520,19 0,00 588 615,00 526 644,79 0,00
676 832,55 593 536,89 0,00 700 764,14 638 793,93 0,00
Autofinanc. des investis. (n-1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FORETS 676 832,55 593 536,89 0,00 700 764,14 638 793,93 0,00
Recettes d’investissement 2 167 476,23 1899 062,07 0,00 1046 895,55 799 510,13 0,00
Recettes de fonctionnement 9781 233,95 10 292 136,62 0,00 11 843 928,23 11 748 220,54 0,00
11948 710,18 12191 198,69 0,00 12890 823,78 12547730,67 0,00
Autofinanc. des investis. (n-1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DECHETS 11948 710,18 12 191 198,69 0,00 12 890 823,78 12 547 730,67 0,00
Recettes d’investissement 0,00 0,00 113'522,00 56 760,59 56 761,41
Recettes de fonctionnement 155 274,52 26 093,95 129 180,52 155 274,47 121 011,93 34 262,54
155 274,52 26 093,95 129 180,52 268 796,47 177 772,52 91 023,95
Autofinanc. des investis. (n-1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZA CHAMPS MONTANTS 155 274,52 26 093,95 129 180,52 268 796,47 177 772,52 91 023,95
Recettes d’investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recettes de fonctionnement 236 429,00 3957,80 232 471,00 236 428,80 3 957,80 232 471,00
236 429,00 3 957,80 232 471,00 236 428,80 3957,80 232 471,00
Autofinanc. des investis. (n-1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZA EDISON 236 429,00 3 957,80 232 471,00 236 428,80 3 957,80 232 471,00
Recettes d’investissement 0,00 0,00 0,00 4076 916,00 2634 796,90 1585 579,00
Recettes de fonctionnement 0,00 0,00 0,00 1059 607,00 1067 400,68 0,00
0,00 0,00 0,00 5136 523,00 3702 197,58 1585579,00
Autofinanc. des investis. (n-1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CHAUFFAGE URBAIN 0,00 0,00 0,00 5136 523,00 3702 197,58 1585 579,00
BUDGETS ANNEXES 53 309 879,84 46 843 877,69 4490 830,52 54 794 675,17 47 218 513,31 5490 814,95
BUDGET GENERAL [ 303430967,72 | 279 445 545,14 14457 357,52 | 316246 204,96 | 287 417 791,00 17 515 870,95 |
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Hors gestion active de la dette et autofinancement des investissements de N-1, les recettes réelles
affichent globalement une |égére diminution, 241,4 M€ en 2005 au lieu de 242,3 en 2004. Celle-ci n’'est
cependant pas uniforme et les évolutions peuvent étre différentes entre budget principal et budgets

annexes ou entre fonctionnement et investissement.

Celles du budget principal sont en léger recul, de 196,1 M€ & 194,6 : 0,7 M€ correspondent a des
recettes 2004 du Chauffage urbain, érigé en budget annexe au 1% janvier 2005. Elles conservent une part
équivalente dans le budget général, 80,6 % en 2005 au lieu de 80,9 % un an plus t6t et se répartissent
entre 31,4 M€ en investissement (32,9 en 2004) et 163,2 M€ en fonctionnement (comme en 2004).

Les recettes des budgets annexes, qui bénéficient parallelement de la création du budget
Chauffage urbain, sont en Iégére progression, de 46,2 a 46,8 M€, plus forte en fonctionnement (33,7 M€
aulieude 31 en 2004) alors que I'investissement enregistre un netrepli (13,1 M€ au lieu de 15,2 en 2004).

Recettes réelles du Budget général (hors gestion active de la dette)

Compte administraif 2004 : 242,3 M€

Déchets 12.2 3]
Assaissement ‘l Autres budgets
9\ / amnexes 121

B39 M

Budget principal
196,1 ME

Compte administratif 2005 ; 241,4 M€

Chauffage urbain
Déchets 126 M-, 37 M

Aosassement || Aues el
BT\ |/ amexestME

Bau 133 M

N . Budget princpal
1946 1€
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B - Les dépenses réelles

2004 2005
Prévisions ‘ Réalisations Restes a réaliser Prévisions Réalisations Restes a réaliser
BUDGET PRINCIPAL
Dépenses d'investissement 92 646 482,88 72 127 424,60 15 820 025,00 99 119 951,08 77 304 023,60 14 910 594,00
Dépenses de fonctionnement 137 105 541,00 132 765 584,22 i 140 078 508,00 136 031 242,61 |
229752 023,88 204 893 008,82 15820 025,00 239 198 459,08 213335 266,21 14910 594,00
Besoin d’autofinanc. des 13210 447,00 13210 446,20 § 15 441 946,31 15 441 946,31 |
investis. réalisés (n-1)
BUDGET PRINCIPAL 242962 470,88 218 103 455,02 15 820 025,00 254 640 405,39 228 777 212,52 14 910 594,00
BUDGETS ANNEXES
Dépenses d'investissement 8483 061,00 5029 878,58 3143 154,00 8826 012,00 3129317,83 4299 494,00
Dépenses de fonctionnement 7 801 250,00 6591 877,52 X 7 518 650,00 6718 173,80 A
16 284 311,00 11621756,10 3143 154,00 16 344 662,00 9847 491,63 4299 494,00
Besoin d’autofinanc. des 0,00 0,00 0,00 0,00
investis. réalisés (n-1)
EAU 16 284 311,00 11 621 756,10 3143 154,00 16 344 662,00 9 847 491,63 4299 494,00
Dépenses d'investissement 16 617 595,00 9460 423,11 6 130 535,00 12 133372,00 4 435603,65 7508 795,00
Dépenses de fonctionnement 4533 623,00 4159 357,12 0,00 4702 643,00 4141 075,57 0,00
21151 218,00 13619780,23 6 130 535,00 16 836 015,00 8576 679,22 7508795,00
Besoin d’autofinanc. des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investis. réalisés (n-1)

ASSAINISSEMENT 21151 218,00 13 619 780,23 6 130 535,00 16 836 015,00 8576 679,22 7 508 795,00
Dépenses d’investissement 32 959,00 11 937,26 19854,00 43 456,00 29 241,46 13401,00
Dépenses de fonctionnement 415 329,00 344 128,78 0,00 429 751,00 395 513,24 0,00

448 288,00 356 066,04 19 854,00 473 207,00 42475470 13401,00

Besoin d’autofinanc. des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investis. réalisés (n-1)

SSADPA 448 288,00 356 066,04 19 854,00 473 207,00 424 754,70 13 401,00

Dépenses d’investissement 171 876,00 116 418,81 0,00 202 662,00 64 558,13 78 180,00

Dépenses de fonctionnement 447 262,00 364 968,96 0,00 443 953,00 407 622,39 0,00

619 138,00 481387,77 0,00 646 615,00 472180,52 78 180,00

Besoin d’autofinanc. des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investis. réalisés (n-1)

FORETS 619 138,00 481 387,77 0,00 646 615,00 472 180,52 78 180,00

Dépenses d’investissement 2667 547,00 202477298 504 618,00 1652 235,00 1217 053,85 0,00

Dépenses de fonctionnement 9 156 069,00 8699 295,93 0,00 10 138 698,00 8186 139,40 0,00

11823 616,00 10724 068,91 504 618,00 11790 933,00 9403 193,25 0,00

Besoin d’autofinanc. des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investis. réalisés (n-1)

DECHETS 11 823 616,00 10 724 068,91 504 618,00 11790 933,00 9 403 193,25 0,00

Dépenses d’investissement 0,00 0,00 0,00 113 522,00 113 521,90 0,00

Dépenses de fonctionnement 117 788,74 81 098,01 36 689,00 36 689,00 0,00 36 689,00

117788,74 81098,01 36 689,00 150 211,00 113521,90 36 689,00

Déficit comptable 37 485,52 37 485,52 0,00 118 583,53 118 583,53 0,00

d’investissement

ZA CHAMPS MONTANTS 155 274,26 118 583,53 36 689,00 268 794,53 232 105,43 36 689,00

Dépenses d’investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dépenses de fonctionnement 49 523,00 41 872,56 7 650,00 7 650,00 0,00 7 650,00

49 523,00 41872,56 7 650,00 7 650,00 0,00 7 650,00

Déficit comptable 182 882,42 182 882,42 0,00 224 754,98 224 754,98 0,00

d’investissement

ZA EDISON 232 405,42 224 754,98 7 650,00 232 404,98 224 754,98 7 650,00

Dépenses d'investissement 0,00 0,00 0,00 4872 201,00 3620 396,14 1251766,00

Dépenses de fonctionnement 0,00 0,00 0,00 218 500,00 179 103,77 0,00

0,00 0,00 0,00 5090 701,00 3799 499,91 1251766,00

Besoin d'autofinanc. des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investis. réalisés (n-1)

CHAUFFAGE URBAIN 0,00 0,00 0,00 5090 701,00 3799 499,91 1251 766,00

BUDGETS ANNEXES 50 714 250,68 37 146 397,56 9 842 500,00 51683 332,51 32980 659,64 13 195 975,00

BUDGET GENERAL 293676 721,56 | 255249 852,58 | 2566252500 [ 30632373790 [ 261757 872,16 | 28 106 569,00
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Hors gestion active de la dette et autofinancement des investissements de N-1, les dépenses
réelles se sont établies a 215,8 M€ au lieu de 218,1 en 2004.

Alors que les dépenses de fonctionnement progressent de moins de 2 %, de 153,1 M€ en 2004 a
156,1, celles d’investissement enregistrent un recul plus sensible de 8,2 % avec un volume de 59,7 M€ en
2005 au lieu de 65,0 M€ pour I'exercice précédent.

Le budget principal en totalise 183,2 M€ contre 181,6 en 2004 et atteint 85 % du total au lieu de
83 %. Avec 47,2 M€, l'investissement est en retrait de 1,6 M€ par rapport a 2004 (48,8 M€) mais la moitié
de cette somme correspond au nouveau budget annexe Chauffage urbain. Le fonctionnement augmente
de 2,5 %, de 132,8 M€ a 136,0.

Malgreé I'apport du budget Chauffage urbain, les dépenses des budgets annexes sont en recul, de
36,5 M€ en 2004 a 32,6 en 2005, pour I'essentiel en investissement (12,5 M€ au lieu de 15,8 en 2004) et
pour la plus grande part sur I'assainissement.

En tenant compte du résultat disponible fin 2004, le budget général dispose fin 2005 d’un excédent
de 25,7 M€ (24,2 en 2004). Celui du budget principal s’éleve a 11,4 M€ (14,5 en 2004) dont 8,5 M€
d’excédent disponible ont été repris par anticipation au BP 2006.

L’affectation des résultats des différents budgets fait 'objet de rapports spécifiques présentés au
Conseil Municipal au cours de cette séance.

Il convient a présent d’analyser ces données globales plus en détail au niveau du budget principal,
les budgets annexes faisant I'objet de développements spécifiques par la suite.

Dépenses réelles du budget général (hors gestion active de la dette)

Compte administratif 2004 : 218,1 M€

Déchets 10,7 Me-,
Assainissement \ Autres budgets

13,0 M€ \ \ / “annexes 1,2 M

Eau 11,6 ME

 Budget principal
181,6 M€

22 juin 2006

Compte administratif 2005 : 215,8 M€

Chauffage urbain
Déchets 94 M€, S8 ME
Assainissement ~ \ | Autres budgets
goMe  \ |/ annexes!3ME

i

Eau 9,9 M€

\\\ Budget principal
1832 ME
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Répartition par fonction des recettes et des dépenses réelles du Budget général
(Investissement et fonctionnement - hors gestion active de la dette)

Les recettes réelles : 241,4 M€

Budgets annexes

19% AANNY Impéts locaux

24%

PEEE PN
g idd

L L LR RLR

Y
Looos EAR AN

Autres recettes
d'investissement

7%
Fiscalité reversée
Emprunts par la CAGB
6% 9%

Autres recettes

fiscales et
parafiscales
Autres recettes de 5%
fonctionnement
12% Participations de
I'Etat
18%

Les dépenses réelles : 215,8 M€

Enseignement -
Formation
7%

Budgets annexes
15%

Développement
VAAIIIIIEIIGIEY, urbain - Cadre de vie
- Action économique
21%

Dette en capital
9%

Animation - Culture -
Sport et jeunesse
19%

Services généraux
19% H

Santé - Interventions
sociales
10%

Le détail par fonction est précisé dans la plaquette de présentation du rapport d’activité 2005
distribué sur table au cours de ce Conseil Municipal.
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2. L’analyse financiére du budget principal

Budget Principal
Répartition par nature en M€
(hors gestion active de la dette)

DEPENSES REELLES RECETTES REELLES

1832 M 194, 6 M€

INVESTISSEMENT
47.2 M£

FOHCTIOHHEMENT

1346,0 M€
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HVESTISSEMENT
.4 M€

CHCTICHHEMENT
163,2 ME
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Le graphique de la page précédente présente la structure du compte administratif 2005 et la
répartition des grands postes de dépenses et de recettes, en investissement et en fonctionnement.

Le tableau ci-aprés permet de mesurer, sur les trois derniers exercices clos, I'évolution des trois
ratios les plus pertinents pour analyser la situation financiére d’une collectivité.

en M€ CA 2003 | CA 2004 | CA 2005 Ecartb/a

(a) (b) en M€ en %
Fonctionnement
Recettes réelles hors excédent reporté (1) 149,60 154,76 154,63 -0,13 - 01
Dépenses réelles hors travaux en régie (2) 128,46 130,22 133,92 +3,70 + 28
Epargne brute =1 -2 21,14 24,54 20,71 -3,83 -15,6
Investissement
Equipement brut avec travaux en régie (3) 30,00 34,95 33,86 -1,09 - 31
Emprunt hors gestion active de la dette (4) 16,90 15,31 15,34 +0,03 + 0,2
Taux financement des dépenses d’équipement par 56,3 % 43,8% 45,3%
'emprunt=4/3
Endettement
Encours de dette au 31 décembre 109,36 109,32 108,09 -1,23 -1,1

D’un point de vue strictement comptable, les évolutions constatées entre 2005 et 2004 aménent a
constater une dégradation de I'épargne brute, un recul plus modéré de I'équipement brut et, a 'opposé,
une amélioration de notre endettement.

En réalité, cette premiére lecture doit étre fortement nuancée, pour deux raisons :

O La principale est que 2005 a le double handicap de succéder a une année 2004 aux
résultats financiers particulierement favorables, grace a 'accumulation de facteurs exceptionnels
(surévaluation des bases fiscales, volume trés éleve de cessions immobiliéres,...), et de subir une série
d’événements contraires (rectification des bases fiscales, retards de versement de recettes
importantes,...) : c'est 'épargne brute qui en est la plus affectée.

O Laseconde réside dans la création du budget annexe chauffage urbain qui affecte d’abord
I’équipement brut.

Hors dépenses correspondantes 2004 (0,8 M€), la baisse constatée est réduite de 1,1 a 0,3 M€.
Elle influe également sur I'endettement dont le recul est presque entierement di au transfert des
emprunts contractés précédemment pour la chaufferie bois au nouveau budget annexe.

Si I'épargne fléchit Iégérement, la baisse paralléle de notre stock de dette permet de maintenir
notre capacité de désendettement, mesurée par le rapport entre 'épargne brute et 'encours de dette, a
un niveau proche de 5 ans.

Les dépenses d’équipement sont maintenues a haut niveau pour la deuxiéme année
consécutive, conformément aux orientations tracées par notre PPI.

Le recours a ’emprunt reste maitrisé et permet de stabiliser notre encours de dette.
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Les résultats de 2005 confirment ainsi la bonne santé financiére de Besancgon et permettent
d’aborder I'avenir avec sérénité méme si I'évolution défavorable de certains facteurs, subie ou annoncée,
oblige a continuer d’observer la plus extréme vigilance et la plus grande rigueur dans la gestion de la Ville,
notamment en fonctionnement.

lll - Les principaux postes du budget principal

Les tableaux ci-aprés présentent 'ensemble des prévisions et réalisations constatées en 2005 en
dépenses et recettes réelles, investissement et fonctionnement, ainsi que les restes a réaliser qui ont été
réinscrits au budget primitif 2006.

La différence de 11,4 M€ entre les recettes totales (240,2 M€) et les dépenses totales (228,8 M€)

réalisées, diminuée du déficit constaté sur les reports (2,9 M€) constitue I'excédent disponible (8,5 M€)
qui participe a I'équilibre du budget 2006.
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Compte Administratif 2005 - Etat des principales recettes réelles

BUDGET PRINCIPAL PREVISIONS REALISATIONS Taux de Restes a réaliser
réalisation
INVESTISSEMENT
Amendes de police 879 759,00 881 130,07 100,16%
TLE 450 000,00 399 508,00 88,78%
FCTVA 3 504 560,00 3504 733,74 100,00%
Emprunts 26 337 263,00 15 336 000,00 58,23% 9 020 000,00
Gestion active de la dette 35 132 284,00 30 109 283,88 85,70%
Subventions d’équipement 7 456 782,00 4306 917,34 57,76% 3005 056,00
Avances, créances 427 997,88 427 998,81 100,00%
Autofinancement des reports de dépenses de N-1 en N 5853 497,98 5853 497,98 100,00%
Autres recettes d'investissement 666 994,00 665 480,16 99,77%
SOUS-TOTAL 80709 137,86 61484 549,98 76,18% 12 025 056,00
Autofinancement des investissements réalisés en N-1 15 441 946,31 15 441 946,31 100,00%
TOTAL INVESTISSEMENT 96 151 084,17 76 926 496,29 80,01% 12 025 056,00
FONCTIONNEMENT
Recettes fiscales et taxes diverses
Impots locaux 57 901 284,00 58 087 687,00 100,32%
Dotations fiscales d’Etat 6 441 448,00 6 443 584,00 100,03%
Taxe d’électricité et taxe sur les pylénes 1712 180,00 1715 326,25 100,18%
Taxe de séjour 190 000,00 193 837,61 102,02%
Taxe sur les jeux du Casino 2700 000,00 2753817,83 101,99%
Divers droits d’occupation du domaine public 566 448,00 528 705,01 93,34%
Droits de stationnement 3468 800,00 3 642 540,02 105,01%
Taxe additionnelle aux droits de mutation 2499 125,00 3 026 263,80 121,09%
Impot sur les spectacles 80 000,00 66 625,45 83,28%
Taxe sur emplacements publicitaires 125 000,00 134 272,90 107,42%
Divers impots et taxes 135 820,00 149 503,97 110,08%
SOUS-TOTAL 75 820 105,00 76 742 163,84 101,22%
Participations de I’Etat
Dotation forfaitaire 29 403 042,00 29403 042,00 100,00%
D.S.U. 3432 679,00 3432 679,00 100,00%
Dotation Nationale de Péréquation 1059 108,00 1059 108,00 100,00%
D.G.F. permanents syndicaux 25 000,00 24 917,95 99,67%
Dotation Spéciale Instituteurs 17 310,00 23 337,00 134,82%
D.G.D. 1141 369,00 1191 843,00 104,42%
Subventions et participations de I'Etat 1315 552,00 1265 438,27 96,19%
Dotation recensement 19 500,00 19 631,00 100,67%
SOUS-TOTAL 36 413 560,00 36 419 996,22 100,02%
Autres subventions et participations
Subventions et participations des régions 192 002,00 192 648,71 100,34%
Subventions et participations des départements 322 382,00 294 103,00 91,23%
Subventions et participations des communes 106 226,00 92 294,59 86,89%
Subventions et participations groupements collectivités 208 900,00 172 455,76 82,55%
Subventions et participations budget communautaire 64 756,00 39 754,88 61,39%
Subventions et participations autres organismes 4666 014,00 3402 907,03 72,93%
SOUS-TOTAL 5560 280,00 4194 163,97 75,43%
Fiscalité reversée
Attribution de compensation CAGB 19 704 215,00 19704 214,52 100,00%
D.S.C. - Solidarité sociale et fiscale 1113 750,00 1113 750,00 100,00%
D.S.C. - Solidarité économique 244 250,00 244 250,00 100,00%
D.S.C. - Gens du voyage 28 800,00 28 800,00 100,00%
SOUS-TOTAL 21091 015,00 21091 014,52 100,00%
Autres recettes
Vente produits, prestations services 9861 961,00 10 317 730,97 104,62%
Revenus des immeubles 1008 549,00 1012 638,80 100,41%
Redevances versées par fermiers et concessionnaires 961 798,20 926 120,61 96,29%
Autres produits de gestion courante 858 171,00 960 474,00 111,92%
Remboursements sur rémunérations personnel 838 800,00 821751,59 97,97%
Produits de cessions d’immobilisations 3401 559,00 1217 146,13 35,78%
Autres recettes de fonctionnement 839 933,00 924 866,33 110,11%
SOUS-TOTAL 17 770 771,20 16 180 728,43 91,05%
Reprise anticipée d’excédent 8 644 714,42 8644 714,42 100,00%
TOTAL FONCTIONNEMENT 165 300 445,62 163 272 781,40 98,77%
TOTAL GENERAL (investissement + fonctionnement) 261 451 529,79 240 199 277,69 91,87% 12 025 056,00
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Compte Administratif 2005 - Etat des principales dépenses réelles

BUDGET PRINCIPAL PREVISIONS REALISATIONS | Taux de Restes a
réalisation réaliser
INVESTISSEMENT
Dépenses d’équipement (20 - 21 - 23) 47 100 452,20 31747 280,66 67,40% 14 910 493,00
Dépenses imprévues 889 626,00
Autres dépenses d’investissement 14 087,88 14 087,31 100,00% 101,00
Remboursement dette en capital 15983 501,00 15433 371,75 96,56%
Gestion active de la dette 35 132 284,00 30 109 283,88 85,70%
SOUS-TOTAL 99 119 951,08 77 304 023,60 77,99% 14 910 594,00
Autofinancement des in nents réal en N-1 15 441 946,31 15 441 946,31 100,00%
TOTAL INVESTISSEMENT 114 561 897,39 92 745 969,91 80,96% 14 910 594,00
FONCTIONNEMENT
Personnel
Rémunération et charges du personnel perman. géré par Sce Ressources Humaines 75 582 134,00 74771 149,90 98,93%
Rémunération et charges du personnel vacataire géré par les services 2 906 408,00 2768 312,09 95,25%
78 488 542,00 77 539 461,99 98,79%
Dette
Intéréts et charges financiéres 4090 000,00 3 366 814,22 82,32%
Subventions
Subventions d’équipement et fonds de concours 5817 381,00 5443 805,61 93,58%
Subventions de fonctionnement au CCAS 8909 000,00 8909 000,00 100,00%
Subventions de fonctionnement (hors CCAS) 9 754 294,00 9 547 939,26 97,88%
Subventions exceptionnelles
24 480 675,00 23900 744,87 97,63%
Dépenses a évolution contrainte
. Autres dépenses
Contingents et participations obligatoires 1086 006,00 1011205,48 93,11%
Contingent d’aide sociale 631 967,00 631 967,00 100,00%
Déficit du budget des foréts 509 565,00 439 936,19 86,34%
Indemnités, cotisations et formation des élus 715 003,00 683 637,65 95,61%
Pertes sur créances irrécouvrables 319 348,00 79 059,49 24,76%
Frais de fonctionnement des groupes d’élus 147 000,00 132 658,62 90,24%
Charges diverses de gestion courante 356 462,00 355 061,53 99,61%
Redevances, brevets, licences 36 719,00 35 668,09 97,14%
Reversement et restitution sur impots et taxes 266 000,00 256 625,45 96,48%
Titres annulés 279 897,00 275 356,36 98,38%
Dépenses imprévues 11 584,00
4 359 551,00 3901 175,86 89,49%
. Autres charges a caractére général (Chap. 011)
Impbts, taxes et versements assimilés 626 372,00 611 188,67 97,58%
Contrats de service public 1578 199,00 1575 455,67 99,83%
Energie (chauffage, éclairage) 3713 190,00 3684 546,59 99,23%
Carburants 529 551,00 529421,78 99,98%
Crédit bail immobilier 721 000,00 676 816,76 93,87%
Loyers et charges locatives 1273 846,00 1261 476,09 99,03%
Eau et assainissement des batiments 593 070,00 588 958,21 99,31%
Cotisations municipales 155 160,00 148 510,13 95,71%
Assurances 912 159,00 898 701,56 98,52%
Affranchissements 288 961,00 281 436,28 97,40%
Télécommunications 501 000,00 468 593,09 93,53%
Indemnités au comptable 8 900,00 8 834,46 99,26%
10 901 408,00 10 733 939,29 98,46%
Total dépenses a évolution contrainte 15 260 959,00 14 635 115,15 95,90%
Crédits courants des services (charges a caractére général - Chap. 011) 16 979 556,00 15 826 460,12 93,21%
Charges exceptionnelles (comptes 67X sauf 6745 et 673) 778 776,00 762 646,26 97,93%
TOTAL FONCTIONNEMENT 140 078 508,00 136 031 242,61 97,11%
TOTAL GENERAL (ir 1t + fonctionnement) 254 640 405,39 22877721252 |  89,84% | 14910594,00
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1. Recettes et dépenses de fonctionnement

Budget Principal
Recettes réelles de fonctionnement : 163,2 M€
E ExcédentN -1
8,6 M€

H Autres recettes
16,2 ME

=] Fiscalité
reversée CAGB
21,1 M€

AR AR

O Autres
— subventions
-] -1 4,2 M€

@ Dotations et
subventions Etat
36,4 ME

O Autres recettes
fiscales 12,2 M€

O Dotations
fiscales Etat 6,4
MéE

O Fiscalité directe
58,1 M€
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< Hors excédent reporté, les recettes réelles ont atteint 154,6 M€, soit 0,1 % de moins qu’en
2004 (154,8 M€), mais nous verrons ci-apres que cette évolution atypique est trés largement le résultat de
facteurs exceptionnels.

e La fiscalité directe (58,1 M€), reste la principale ressource avec plus de 37 % des recettes
malgré une faible progression (de 1,5 %).

En tenant compte de I'ajustement des bases de foncier bati, surévaluées par les Services Fiscaux
en 2004, 'augmentation réelle entre les deux exercices s’établit a 2,7 %, sensiblement moins que
I'exercice précédent (+ 4,8 %), la différence provenant de la non augmentation des taux en 2005 alors
qu’ils avaient été relevés de 2 % en 2004.

¢ Les dotations fiscales de I'Etat (6,4 M€), détaillées par ailleurs, accusent une baisse de prés de
0,5 M€ pour I'essentiel concentrée sur la dotation de compensation de la taxe professionnelle, en recul de
plus de 10 % apres la réforme de la DGF opérée en 2005.

e Les autres recettes fiscales (12,2 M€) sont en hausse de 5,6 %, soit 649 K€ supplémentaires :
on observera tout spécialement I'accélération des droits de mutation, en progression de 30 % et de
700 KE.

¢ Les dotations et subventions versées par I’Etat (36,4 M€) sont stables. La réforme contenue
dans la Loi de finances pour 2005 n’aura pas eu d’effets positifs pour Besangon, en cette premiére année
d’application du moins.

e Les autres subventions (4,2 M€) subissent une trés forte baisse, de 26 % etd’1,5 M€ dont 1,3 M€
pour la seule Caisse d’Allocations Familiales, trés en retard dans le versement de ses participations.

e La fiscalité reversée par la CAGB (21,1 M€) est globalement stable (20,8 M€ en 2004) en
I'absence de transferts de compétence significatifs.

e Parmi les autres recettes (16,2 M€, comme en 2004), les produits de gestion courante restent
peu dynamiques avec 13,2 M€ et les cessions d'immobilisations sont en baisse de 0,8 M€.
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Budget Principal

Dépenses réelles de fonctionnement : 136,0 M€

O Charges Ty
exceptionnelles e & Dépenses a
0,8 ME e e évolution
contrainte
14,6 ME

O Crédits courants
des services

15,8 M€
O Charges
financieres
3,4 ME
B Subventions de
fonctionnement
18,5 M€

O Subventions
d'équipement
5,4 ME

@ Dépenses de
personnel
77,5 ME
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v Les dépenses réelles (136,0 M€) ont augmenté de 2,5 %, soit plus que lors de I’exercice
précédent (+ 1,7 %).

Cette croissance des charges de fonctionnement n’est cependant pas spécifique a Besancon. La
récente étude « Premiers résultats 2005 des finances locales » publiée par le Ministére des Finances
montre que la méme tendance est observée pour I'ensemble des communes frangaises qui ont vu le
rythme d’accroissement s’accélérer en 2005 (+ 3 %) par rapport a 2004 (+ 2,2 %).

e Le point le plus positif est la maitrise de la masse salariale, nécessaire dans la mesure ou les
charges de personnel représentent 77,5 M€ et 57 % des dépenses. En 2005, elles ont connu une
croissance ralentie de 2,8 % au lieu de 3,7 % un an plus t6t. C’est un bon résultat puisque I'augmentation
moyenne constatée la méme année sur ce méme poste pour les communes de plus de 10 000 habitants
estde 5 %.

¢ Les charge financiéres (3,4 M€) sont au méme niveau qu’en 2004 : aprés les fortes baisses
enregistrées au cours des années précédentes, les taux d’intéréts semblent avoir atteint leur niveau
plancher.

e Alors que les subventions d’équipement connaissent une nouvelle baisse de 20 %, les autres
subventions versées (18,5 M€) progressent de 3,2 %.

e Les crédits courants de services ont représenté 15,8 M€, en hausse de 3,7 % par rapport a
2004.

e Les dépenses a évolution contrainte se sont élevées a 14,6 M€ et enregistrent une hausse
globale de pres de 10 %. Si cette croissance élevée présente un caractére exceptionnel et provisoire sur
des postes comme les charges diverses, elle est beaucoup plus inquiétante sur certains autres et
notamment celui des combustibles, carburants et énergies (4,2 M€ et + 11 %), car elle ne constitue
que la simple amorce d’un fort mouvement haussier qui devrait se prolonger.
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2 - Recettes et dépenses d’investissement

Budget Principal

Recettes réelles d'investissement : 31,4 M€

[ Autres recettes
0,5 M€

O Autofinancement
des reports
5,9 ME

O Dotations et
subventions
9,7 ME

@A Emprunts
15,3 M€

*» Les recettes se sont élevées a 31,4 M€, soit 1,5 M€ de moins qu’en 2004 (32,9 M€)

Ce recul s’explique globalement par I'absence en 2005 d’'un remboursement d’avances de 1,5 M€

qui avait pris fin en 2004.

Pour le reste, au-dela des évolutions enregistrées par chaque poste, on retiendra surtout que le
recours a ’emprunt a été de nouveau limité a 15,3 M€, soit le méme niveau que celui de I'exercice

précédent.
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Budget Principal

Déepenses réelles d'investissement reéalisées : 47,2 ME

O Autres
dépenses
0,1 Me

@ Dette en capital
14,4 M<

O Cépenses
d'éyuipement
31,7 me

% Les dépenses, hors travaux en régie, se sont élevées a 47,2 M€ au lieu de 48,8 en 2004,
soit un repli de 1,6 M€ et 3,3 %.

Cette baisse n’affecte pas les dépenses d’équipement qui atteignent prés de 31,7 M€, soitle méme
niveau que celui de 2004, aprés déduction des dépenses correspondant au nouveau budget annexe
Chauffage urbain (31,6 M€).

Ce bon résultat s’appuie sur un taux de réalisation élevé (67,4 %), supérieur a celui observé en

2004 (63,5 %) qui était déja en forte progression : c’est le signe d’'un avancement des programmes de plus
en plus conforme aux prévisions. Les taux précédents s’entendent hors travaux en régie.
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Logiquement, le volume des dépenses reportées, déja fortement réduit en 2004, 'est a nouveau en
2005 (14,9 M€ au lieu de 15,8).

Avec 15,4 M€, l'annuité de dette en capital reste stable et quasiment égale a I'emprunt
nouvellement mobilisé ce qui permet de ne pas augmenter notre encours de dette.

3 - Les principales recettes

A. La fiscalité directe

L’année 2005 a été marquée par un ralentissement relativement marqué des recettes de
fiscalité directe qui s’explique principalement par la non augmentation des taux d’imposition mais
aussi par la rectification de I'erreur commise en 2004 par les Services fiscaux dans I'évaluation des bases
de foncier bati d’'une entreprise bisontine.

Le produit des contributions directes

Les taux restant stables, le produit fiscal supplémentaire ne résulte donc que de I‘évolution
physique des bases et de la réévaluation forfaitaire décidée en Loi de Finances.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution de 2002 a 2005 des produits de la taxe d’habitation, de
la taxe fonciere sur les propriétés baties et non baties. Pour une plus juste comparaison, la surévaluation
des bases de foncier bati de 2004 a été neutralisée.

2002 2003 2004 2005
En M€
(1) 211 (2) 3/2 (3) 4/3 (4)

T. habitation
bases 125,97 +21% 128,62 +3,4 % 133,00 +2,5% 136,32
taux (%) 21,04 +21% 21,48 +20% 21,91 0,0 % 21,91
produit 26,5 +42% 27,63 +54% 2914 +25% 29,87
Foncier bati
bases 109,28 +24 % 111,87 | +4,6 % 117,03 | +0,60 % 117,75
apres correction +22% 114,39 +2 9%
taux (%) 22,81 +21% 23,29 +2,0% 23,76 0,0 % 23,76
produit 24,93 +4,5% 26,06| +6,7% 2781 +0,6 % 27,97
apres correction +4,3% 27, 18| +2,9%
Foncier non bati 0,08 0,10 0,11 0,09
Produit des réles généraux 51,51 +4.4 % 53,78 +6,1% 57,05 +1,6% 57,95
Roles supplémentaires 0,16 0,23 0,16 0,14
PRODUIT GENERAL 51,67 +4,5% 54,01 +59% 57,21 +1,5% 58,09
Apres correction +4,8% 56,58 + 2,7 %

Le produit général «corrigé» n"augmente que de 2,7 % au lieu de 4,8 % et 4,5 % les deux années
précédentes : la différence correspondant pratiquement aux augmentations des taux décidées en 2003 et
2004.
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Les bases 2005 ont été forfaitairement augmentées de 1,8 % par la Loi de Finances, plus fortement
qu’en 2004 et 2003 (1,5 %) et qu’en 2002 (1,0 %).

A cette revalorisation nominale s’ajoute I'évolution physique de la matiére imposable qui maintient
globalement son rythme de progression.

Indépendamment du foncier non béati et des roles supplémentaires dont les faibles montants ne
méritent pas une analyse particuliére, on constate :

¢ Que le produit de la taxe d’habitation, qui représente 29,87 M€, a augmenté de 2,5 %, contre
5,4 % en 2004, ou les taux d’imposition avaient progressé de 2 %. L’augmentation observée en 2005 est
le seul fait de 'augmentation des bases, dont le principal moteur est le hombre de constructions
nouvelles, comme le montrent les documents transmis par les Services fiscaux et analysés par la
Commission communale des impbts directs. L'évolution des bases est donc en léger recul par rapport a
2004, mais reste dans la moyenne.

e Aprés correction, le produit de foncier bati, 27,97 M€, connait lui aussi un ralentissement, mais
moins marqué grace a une progression des bases plus rapide que les deux exercices précédents.

+ Les allocations compensatrices

Les allocations compensatrices, qui correspondent a la prise en charge par I'Etat de la perte de
recettes générée par les différents dégrévements, exonérations et abattements qu’il accorde aux
contribuables, se sont élevées globalement a 6 443 K€, répartis comme suit :

% 2265 K€ au titre de la taxe d’habitation (2 260 K€ en 2004) :

1189 K€ au titre des taxes fonciéeres au lieu de 1 323 K€ en 2004 :

< 2989 K€ de dotation de compensation de la taxe professionnelle qui subit une nouvelle
et forte baisse, supérieure a 10 %.

B. Dotations de I'Etat et fiscalité reversée
< Les dotations de I’Etat

Les principales dotations de I'Etat pergues par la Ville en 2005 sont récapitulées dans le tableau
suivant :

Montant 2005
Dotation forfaitaire 29403 042,00 €
Dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale 3432 679,00 €
Dotation nationale de péréquation 1 059 108,00 €
Dotation spéciale instituteurs 23 337,00 €
Dotation générale de décentralisation 1191 843,00 €
DGF permanents syndicaux 24 917,95 €

La dotation globale de fonctionnement se compose de :
¢ La dotation forfaitaire : a titre exceptionnel, elle est indexée en 2005 selon un taux de 1 %, afin

d’accroitre la part disponible pour la péréquation communale. Au sein de cette dotation sont désormais
distinguées quatre parts :
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- Une dotation de base variant de 60 € a 120 € par habitant en fonction de la taille des communes
(Pour Besangon : 14 211 019 €, soit 115,16 €/habitant)

- Une part proportionnelle a la superficie égale a 3 € par hectare (pour Besangon : 19 515 € pour
6 505 ha)

- Une part correspondant a 'ancienne compensation « part salaires » de la taxe professionnelle
(recette pergue par la CAGB) et a la compensation des baisses de DCTP, incluses depuis 2004 dans la
dotation forfaitaire (pour Besangon : 583 113 €)

- Un complément de garantie pour les communes pour lesquelles la somme de la dotation de base
et de la part superficie est inférieure a la dotation forfaitaire pergcue en 2004 indexée de 1 % (pour
Besangon : 14 589 395 €)

La dotation d’aménagement : Elle comprend la dotation de solidarité urbaine et de cohésion
sociale, la dotation de solidarité rurale (non pergue parla Ville) et la dotation nationale de péréquation.

La dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSUCS) : éligibilité et classement des
communes selon un indice synthétique de ressources et de charges sont conservés. Le potentiel
financier (potentiel fiscal + dotation forfaitaire N-1) remplace le potentiel fiscal.

La loi de programmation pour la cohésion sociale a introduit deux coefficients multiplicateurs,
proportionnels aux parts respectives de population habitant en zone urbaine sensible et en zone franche
urbaine.

En 2005, le montantde DSUCS pergu parla Ville s’éléve a 3432 679 € et correspond a une garantie
égale a la DSU 2004 augmentée de 5 %.

La dotation nationale de péréquation se compose de deux parts : une part principale répondant a
des criteres de potentiel financier et d’effort fiscal (800 325 € au lieu de 753 854 € en 2004) et une part
majorée basée notamment sur des critéres de potentiel fiscal de taxe professionnelle (258 783 € au lieu
de 251 675 € en 2004)

Parmi les autres dotations, les dotations générales de décentralisation représentent 1 191 843 €
dont principalement 1 043 703 € au titre du fonctionnement des services communaux d’hygiene et de
santé.

+ La fiscalité reversée par la CAGB
La Ville percoit deux types de dotations :
a) L’attribution de compensation

Elle est égale a la différence entre les recettes transférées par la Ville (le produit de la taxe
professionnelle percu par la Ville en 2000, ainsi que les compensations qui y sont liées, déduction faite du
produit des taxes ménages pergu par le District en 2000) et les charges transférées.

Cette dotation est figée : elle ne peut étre indexée et n’est pas susceptible d’étre modifiée, sauf en
cas de nouveaux transferts de compétences ou d’émission de rdles supplémentaires de taxe
professionnelle pergus ultérieurement mais au titre de I'exercice précédent la mise en place de la TPU.

En 2005, cette attribution s’est élevée a 19 704 214,52 € telle que fixée par la Commission Locale
d’Evaluation des Charges et votée par le Conseil de Communauté de la CAGB lors des réunions des
16 décembre 2005 et 19 janvier 2006. Elle a faitI'objet d’'une validation par le Conseil Municipal le 9 mars
2006. Ce montant tient compte du transfert a la CAGB des charges d’entretien des voiries d’intérét
communautaire.
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b) La dotation de solidarité communautaire, dont le dispositif a fait I'objet d’'une refonte lors
d’une délibération du Conseil Communautaire de la CAGB le 9 juillet 2004, se compose dorénavant de
3 volets :

- un volet de solidarité sociale et fiscale qui a fait I'objet depuis 2004 d’une affectation
supplémentaire de 500 K€ pour I'ensemble des communes. Il est toujours réparti selon les critéres
d’origine (logements sociaux, population, richesse fiscale). La somme pergue par la Ville en 2005 s’éleve
a1113750¢€.

- un volet de solidarité économique fixée a 0,60 € par m? nouvellement dédié a lactivité
économique ayant généré pour la premiére fois des recettes de taxe professionnelle a partir de 2001. Le
montant ainsi attribué a chaque commune est calculé en fonction des surfaces éligibles déterminées a
partir des permis de construire déclarés et validés de 'année précédente. Le montant 2005 s’éléeve a
244 250 €.

- un volet gens du voyage destiné aux communes acceptant d’accueillir des emplacements
d’accueil des gens du voyage dans le cadre du schéma départemental. La dotation s’éléve a 1,20 € par
meétre carré et par an. La somme pergue de 28 800 € correspond aux années 2004 et 2005.

4 - La gestion de dette
A. Les inscriptions sur la section d’investissement
« La gestion active de la dette

Les outils de gestion de la dette ont pour double objectif d’abaisser les frais financiers sans exposer
notre encours de dette a un risque de taux trop important.

En 2005, la Ville a procédé a des opérations de tirage et de remboursement temporaire sur les
crédits long terme renouvelable (CLTR) qui permettent de résorber les excédents de trésorerie éventuels
etde tendre le plus possible vers une «trésorerie zéro». En outre, les sommes remboursées, 20 132 K€ en
2005, ne géneérent pas d'intéréts, ce qui a dégagé une économie de 414 K€ pour le budget principal.

La Ville a également procédé en 2005 a une renégociation d’emprunts portant sur un montant
global de 9 977 K€, sans modification de la durée résiduelle des préts, (10 ans), qui a permis d’obtenir des
marges sur index plus faibles (entre 0,03 et 0,0625) que celles des préts refinancés (entre 0,075 et 0,25)
tout en conservant la méme souplesse en matiere d’arbitrage et de remboursement anticipé, sans
indemnité.

Bilan des opérations de gestion active de la Dépenses Recettes
dette (en K€)
2004 2005 2004 2005

Remboursement capital suite a renégociation 9977
Remboursement des indemnités capitalisées
Préts de refinancement suite a renégociation 9977
Opération d’ordre

- Remboursements anticipés 23 313 20132

- Retirages 23 313 20132
Total 23 313 30 109 23 313 30109
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Un prét d’'un montant de 154 109 € a été remboursé sans refinancement compte tenu de son faible
montant et de ses marges élevées (entre 0,105 et 0,165).

< Les mouvements financiers distincts de la gestion active de la dette
e Les recettes réelles du compte 16

L’autorisation d’emprunt votée au Budget Primitif 2005 s’élevait a 26 337 K€ comprenant 18 250 K€
d’inscriptions nouvelles et un report de 8 087 K€.

L’emprunt réellement mobilisé a été limité a 15 336 K€ répartis comme suit :

Dexia Crédit Local 14 936 K€
Caisse des Dépots et Consignations 400 K€
15 336 K€

9 020 K€ font I'objet d’'un report sur I'exercice 2006 et 1 981 K€ sont annulés pour tenir compte des
dépenses d’investissement non reportées.

e Les dépenses réelles du compte 16
Elles se sont élevées a 15 433 K€ en 2005 et comprennent :

.le remboursement en capital de la dette a hauteur de 15422 K€, hors mouvements surles CLTR et
gestion active de la dette, montant équivalent a celui de I'exercice précédent (15 351 K€).

. les rentes viagéres, a hauteur de 11 K€.

Fin 2005, I'’encours de dette du budget principal s’établit a 108,087 K€ au lieu de 109,319 K€
fin 2004. Ce recul s’explique principalement par le transfert au budget annexe «Chauffage Urbain»,
nouvellement créé en 2005, d’'un prét réalisé au titre de la chaufferie bois de Planoise.

B. Les inscriptions sur la section de fonctionnement

+ La gestion de la dette, les intéréts et les frais financiers payés

Fin 2005, I’encours de dette du budget principal se répartit a 52 % sur taux fixes et 48 % sur
taux flottants au lieu de 54 % et 46 % respectivement en 2004, soit une répartition équilibrée,
relativement stable d’'un exercice sur I'autre et proche de celle observée en moyenne dans les grandes
collectivités : 50/50 pour les régions, 54/46 pour les départements et les grandes villes au 1* janvier 2005,

selon une récente étude du Groupe FCL.

En termes de taux, les 15 336 K€ d’emprunts nouveaux mobilisés en 2005 se répartissent comme
suit :

- 8 000 K€ de CLTR, sur une durée de 15 ans, avec choix entre Eonia + 0,07, Euribor + 0,04 ou
TAM/TAG + 0,08

- 3 199 K&, sur une durée de 10 ans, sur taux fixe de 3,10 %
- 3 737 K&, sur une durée de 14 ans, sur un produit structuré avec taux de 3,30 %
- 400 K€ de prét projet urbain auprés de la Caisse des Dépdts et Consignations, adossés aux PRU

Clairs Soleils et Planoise, sur taux indexé sur le livret d’épargne populaire (4,20 % en 2005, 2,95 % en
20086).
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Le principal objectif recherché a été d’augmenter I'encours de CLTR pour mieux résorber les
éventuels excédents de trésorerie au cours des prochains exercices.

Le second était de profiter de taux fixes trés attractifs, anticipés a la hausse a I'époque, ce qui s’est
vérifié par la suite, tout en conservant un juste équilibre entre taux fixes et taux flottants.

La durée résiduelle moyenne des emprunts du budget principal est de 9 ans 9 mois au
31 décembre 2005, proche de celle de I'année précédente (9 ans 4 mois) et le taux moyen pondéré 2005
est en légére augmentation a 3,88 % au lieu de 3,80 % en 2004 sous I'effet notamment des hausses des
taux flottants constatées courant 2005.

Malgré tout, le volume d’intéréts payés par la Ville en 2005 a enregistré une nouvelle baisse a
3 204 K€ contre 3 302 K€ en 2004 qui s’explique par les gains effectués sur les échéances d’intéréts non
payées des préts remboursés par anticipation et renégociés courant 2005.

% Les opérations de couverture du risque de taux

La circulaire du 15 septembre 1992 a confirmé la légalité des contrats de couverture du risque de
taux qui seraient contractés par les collectivités locales. Le cadre Iégal fixant les modalités d’utilisation
des instruments de couverture du risque de taux est désormais fixé par I'article L2122-22 du Code
Général des Collectivités Territoriales modifié par la loi n° 2002-76 du 27 février 2002 relative a la
démocratie de proximite.

Le Conseil Municipal autorise chaque année M. le Maire a recourir a de tels produits, afin de
sécuriser une partie de I'encours, ou de saisir des opportunités sur les marchés des taux. La Ville s’est
dotée de plusieurs de ces produits :

e En 1999, la Ville a conclu un contrat de SWAP de variabilisation d’'une durée de 5 ans avec la
Caisse des Dép6ts et Consignations sur un emprunt d’1,8 M€ a taux fixe 6,50 % : elle paie un Euribor
12 mois et recoit un taux fixe a 5,22 %. En 2005, la Ville a encaissé un différentiel de 39 K€ et au total sur
les 5 années 126 K€.

En 2001, en période de baisse des taux fixes, ce méme contrat a fait I'objet d’'un SWAP de fixation
avec la Société Générale sur 4 ans : la Ville paie un taux fixe a 4,83 % et recoit 'Euribor 12 mois. Le
différentiel versé par la Ville en 2005 a été de 34 K€. Le co(t global pour les 4 années s’éléve a 87 KE.

e En 2002, profitant de la baisse des taux fixes, la Ville a conclu un SWAP de fixation avec CDC IXIS
sur 4 ans : elle paie un taux fixe a 4,09 % et recoit 'Euribor 6 mois. Le différentiel versé en 2005 a été de
57 K€ et sur les 4 ans de 163 KE€.

+ Les autres charges financiéres

Il s’agit des frais d’utilisation de la ligne de trésorerie (71 K€).

5 - La gestion du personnel

A) Les effectifs

Les effectifs du personnel permanent a temps complet et a temps non complet de la Ville (donc y
compris les budgets annexes) sont passés de 2 353 agents (2 239 ETC) au 31 décembre 2004 a
2 351 agents (2 236 ETC) au 31 décembre 2005.

Parallelement a cette stabilité des effectifs, le redéploiement de moyens a permis la création de
plusieurs postes notamment :

» de 4 emplois au département TIC (agents du CCAS) dans le cadre de la mutualisation des
moyens informatiques Ville, CAGB et CCAS,
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> d’un poste de conservateur en chef au Musée des Beaux-Arts (transfert de charges de I'Etat).
B) Masse salariale

1) Dépenses
Les prévisions budgétaires 2005 s’établissaient comme suit :

- pour la dépense globale a 76 881 853 € (crédits gérés directement par la Direction des
Ressources Humaines),

- pour les seuls salaires et charges (comptes 63 et 64) a 75 701 700 €.

Par rapport au BP 2004, le BP 2005 était en hausse de 3,5 %.

Le budget 2005 a notamment intégré :

» larevalorisation des bas salaires pour les harmoniser avec le SMIC intervenue enjuillet 2005,
> le reclassement de la catégorie C (novembre 2005),

» 'augmentation de la part employeur de la cotisation CNRACL de 0,4 point (janvier 2005),

> la mise en place du régime de retraite additionnelle de la Fonction Publique (RAFP) (janvier
2009),

» en année pleine, la cotisation afférente au jour férié travaillé,
» une indemnité exceptionnelle concernant 420 agents.
2) Recettes

L’objectif des recettes était de 1 048 K€. |l a été atteint. Les recettes s’élévent a 1 114 K€, soit un
surplus de 6,3 % par rapport a la prévision.

3) Heures supplémentaires

Le colt des heures supplémentaires est passé de 593 K€ en 2004 a 615 K€ en 2005, soit une
augmentation de 3,7 %.

Il ne représente que 0,8 % des salaires et charges.
4) Personnel temporaire

Les crédits de personnel temporaire gérés par la Direction des Ressources Humaines, hors
charges, sontpassés de 2877 KEen 2004 a2 910 K€ en 2005, soit une Iégére augmentationde 1,2 %.

IV - Les budgets annexes

L’analyse des budgets annexes reprend les concepts définis dans le Guide des Finances des
Communes de plus de 10 000 habitants publié par le Ministére de I'Intérieur (Direction Générale des
Collectivités Locales) : les travaux en régie ont été déduits des dépenses de fonctionnement pour étre
ajoutés aux dépenses d’investissement.

Les opérations des budgets Eau, Assainissement, Foréts, Déchets, Zones d’activités des Champs
Montants et rue Thomas Edison sont comptabilisées pour leur montant HT.
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1. Budget Eau

Les recettes réelles de fonctionnement ont augmenté de 4,5 %, de 8 958 K€ en 2004 a 9 359 K€
en 2005. La plus importante, le produit de la vente d’eau aux abonnés ordinaires, a atteint 6 018 K€ contre
5 749 K€ en 2004, en progression de 4,7 %.

Pour la troisieme année consécutive, le prix du métre cube pour la part eau a été maintenua 0,86 €
HT. Celui de la redevance assainissement, inchangé depuis 1997, est resté fixé a 0,91 € HT. Seules les
taxes ont subi une augmentation. Le prix total facturé a I'usager est ainsi resté quasiment stable a
2,30 € TTC au lieu de 2,29 € TTC 'année précédente.

Les dépenses réelles totales de I’exercice se sont élevées a 9 847 K€ dont 4 021 K€ en
investissement et 5 826 K€ en fonctionnement.

Les principales opérations d’investissement ont atteint 2 387 K€ contre 3 345 K€ en 2004 et ont
porté essentiellement sur :

> la poursuite des tranches annuelles pour 1 987 K€. Ces travaux ont permis la pose de
4 700 meétres de canalisations (ce linéaire de canalisations neuves correspond a 2 700 métres d’extension
de réseau et 2 000 métres de canalisations renouvelées), la rénovation de 469 branchements avec
suppression du plomb et la création de 151 branchements nouveaux ;

» la construction d’'une deuxiéme cuve au réservoir de Griffon, destinée a améliorer la sécurité de
la desserte par 'augmentation de la capacité de stockage de I'eau, a mobilisé 170 K€ ;

> la protection des sources d’Arcier et de Chenecey (études complémentaires et travaux
d’aménagement) pour 51 K€ ;

> la restructuration des réseaux dans le cadre du Plan de Renouvellement Urbain des Clairs
Soleils pour 48 K€ ;

> le rachat des réseaux réalisés dans le cadre de 'aménagement des ZAC du Val des Grands Bas
et de Planoise pour 42 K€ ;

Les dépenses de construction des batiments administratifs au Centre Technique Municipal ont
mobilisé 549 KE.

Le montant de I'annuité d’emprunt augmente légérement de 716 K€ a 746 KE.

En excluant les redevances reversées a I’Agence de I'Eau et au Ministére de I'Agriculture, les
dépenses réelles de fonctionnement hors travaux en régie affichent une baisse de 542 K€, de 3713 K€ a
3171 KE.

Sans retraitement du montant des travaux en régie, la baisse des dépenses réelles de
fonctionnement est nettement plus faible (- 117 K€). La contribution aux charges supportées par le budget
principal représente 650 K€.

Les résultats de cléture 2005 sont les suivants :

Section d’investissement

* résultat des réalisations 2005 1182 KE
* résultat des restes a réaliser 2005 -2 715 KE
-1 533 KE
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Le programme d’investissement de 2005 fait apparaitre un besoin d’autofinancement
complémentaire de 1 533 K€ qui sera couvert par 'affectation d’'une partie de 'excédent d’exploitation de
ce méme exercice conformément aux dispositions de l'instruction comptable M 49.

Section d’exploitation

* résultat d’exploitation 2004 déduction faite de la part 147 K€
affectée a l'investissement (1 558 K€ - 1 411 K€)

* résultat d’exploitation de I'exercice 2005 2134 K€

* excédent de cléture 2005 2 281 K€

Aprés avoir couvert le besoin d’autofinancement du programme d’investissement 2005 (1 533 K€),
I'excédent d’exploitation restant a affecter au cours de I'exercice 2006 s’éleve a 748 KE.

2. Budget Assainissement

Les recettes de fonctionnement de I’exercice se sont élevées a 8 322 K€ contre 8 232 K€ en
2004, siI'on exclut la prime d’épuration dont le rythme d’encaissement est trés fluctuant.

Le produit de la redevance d’assainissement pergue auprés des usagers ordinaires s’est établi a
6 008 K€ contre 5 693 K€ en 2004, en hausse de 5,5 %.

Les dépenses réelles totales de I’exercice ont atteint 8 153 K€ dont 4 727 K€ en investissement
et 3 426 K€ en fonctionnement.

47 K€ ont été consacrés aux acquisitions de matériel, mobilier et véhicules.

Les dépenses d’équipement se sont élevées a 2 316 KE et ont notamment permis les réalisations
suivantes :

> les tranches annuelles d’entretien, d’exploitation et d’extension du réseau d’assainissement
pour 1 132 K€ ;

» I'extension du réseau d’assainissement dans le cadre de 'aménagement des ZAC La Fayette,
du Vallon du Jour, de Planoise, des Hauts du Chazal, du Val des Grands Bas et du Parc Scientifique et
Industriel pour 757 K€ ;

» le programme de dépollution par temps de pluie pour 221 K€ ;

> la poursuite de I'opération de mise aux normes européennes de la station d’épuration de Port
Douvot avec traitement complet de I'azote pour 139 K€.

Le solde des dépenses de construction des batiments administratifs au Centre Technique
Municipal a mobilisé 364 KE.

Les crédits d’investissement reportés sont inscrits a hauteur de 7 509 K€ en dépenses et 1 998 K€
en recettes.

Le financement des dépenses d’investissement est notamment assuré par une affectation des
résultats antérieurs de 4 885 K€, par I'encaissement de 451 K€ de subventions et de 50 K€ d’emprunt.

Le montant de I'annuité d’emprunt s’est élevé a 2 302 K€ (2 228 K€ en 2004).

Le montant de la contribution aux charges du Budget Principal s’établit a 827 K€.
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Les résultats de cléture 2005 sont les suivants :

Section d’investissement

* résultat des réalisations 2005 3 837 KE
* résultat des restes a réaliser 2005 -5511 KE
-1674 KE

Le programme d’investissement 2005 fait apparaitre un besoin d’autofinancement
complémentaire de 1 674 K€ qui sera couvert par I'affectation d’'une partie de 'excédent d’exploitation de
I'exercice 2005 conformément aux dispositions de I'instruction comptable M 49.

Section d’exploitation

* résultat d’exploitation 2004 975 K€
déduction faite de la part affectée a l'investissement
(3991 K€ - 3016 K€)

* résultat d’exploitation de I'exercice 2005 2770 K€
* excédent de cléture 2005 3745 KE

Aprés avoir couvert le besoin d’autofinancement du programme d’investissement 2005 (1 674 K€),
I'excédent d’exploitation restant a affecter au cours de I'exercice 2006 s’éleve a 2 071 KE.

3. Budget du Service de Soins a Domicile pour Personnes Agées (SSADPA)

La mission de I'équipe du SSADPA consiste principalement a éviter I'hospitalisation ou le
placement en maisons spécialisées de personnes agées malades ou présentant certains handicaps
physiques et ainsi leur procurer une meilleure qualité de vie ou parfois de fin de vie.

La Caisse Primaire d’Assurance Maladie couvre les frais de fonctionnement par le versement d’un
forfait journalier par personne prise en charge. Le Département prend en charge, sur les mémes bases,
les frais correspondant aux bénéficiaires de I'aide sociale.

Les dépenses d’exploitation hors opérations d’ordre ont augmenté de 52 K€ (396 K€ au lieu de
344 K€) répartis, pour I'essentiel, sur le poste de sous-traitance a caractere médical (+ 24 K€) et sur celui
des rémunérations et charges de personnel (+ 26 K€).

Le forfait de soins attribué par la Caisse Primaire d’Assurance Maladie s’éléve a 404 K€ dont
371 K€ ont été encaissés en 2005, le versement du solde étant effectué début 2006.

L’excédent d’exploitation 2004 (77 K€) a été affecté pour 36 K€ a I'équipement et pour 41 K€ a la
réduction des charges d’exploitation et au financement des mesures d’exploitation, conformément a
l'instruction M 22 (délibération du Conseil Municipal du 15 décembre 2005).

Les résultats de cléture 2005 s’établissent comme suit :

Section d’investissement

* résultat des réalisations 2005 240,0 K€
* résultat des restes a réaliser 2005 - 13,4 K€
226,6 KE

Section d’exploitation

* excédent 2005 qui sera affecté a la couverture 13,7 K€
des dépenses 2006
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4. Budget Foréts

Ce budget retrace les dépenses et recettes relatives a I'exploitation du patrimoine forestier de la
Ville.

Principale recette propre de ce budget, la vente de bois a été effectuée a hauteur de 100 K€.

L’équilibre de ce budget a nécessité une participation du budget principal & hauteur de 417 K€
(346 K€ en 2004).

Les dépenses d’équipement, réalisées principalement a Chailluz, ont mobilisé 110 K€.

La hausse des dépenses réelles de fonctionnement, 348 K€ au lieu de 305 K€ en 2004, provient
essentiellement de I'évolution du personnel (262 K& contre 217 K€ en 2004).

Les résultats de cléture 2005 s’établissent comme suit :
Section d’investissement

Réalisations 2005

* résultat des réalisations 2005 167 K€
* résultat des restes a réaliser - 78 K€
89 K€

La section d’'investissement fait apparaitre un excédent de 89 K€ qui pourra étre affecté a de
nouvelles dépenses d’investissement sur I'exercice 2006.

Section de fonctionnement

* résultat d’exploitation 2004 0 K€
* résultat d’exploitation de I'exercice 2005 0 Ke
0 K€

5. Budget Déchets

En préambule, il convient de rappeler que la collecte des ordures ménageres a été transférée ala
Communauté d’Agglomération du Grand Besangon au 1 janvier 2006, celle du traitement I'ayant déja
été au 1 janvier 2004.

Les recettes réelles de fonctionnement du budget des Déchets se sont élevées a 10 904 K€
dont 9 650 K€ proviennent de la redevance générale d’enlévement des ordures ménageéres.

1016 K€ ont été consacrés aux dépenses d’équipement (acquisition et travaux) et notamment:
% 300 K€ pour I'acquisition de conteneurs principalement destinés a la collecte sélective. Fin 2005,
cette derniére concerne I'ensemble de la population bisontine aprés la mise en place de la derniére

tranche représentant 12 600 habitants ;

% 106 K€ pour I'acquisition et I'installation de conteneurs enterrés en secteurs sauvegardés ainsi
que de colonnes aériennes ;

% 468 K€ pour le renouvellement du parc des bennes a ordures ménageres ;

% 112 K€ pour la rénovation des locaux administratifs au Centre Technique Municipal et
I'équipement en mobilier et matériel informatique.
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Les dépenses réelles de fonctionnement ont atteint 8 186 K€. Le montant de la contribution aux
charges du Budget Principal se chiffre a 804 K€.

Les résultats de cléture 2005 s’établissent comme suit :

Section d’investissement

* résultat des réalisations 2005 240 K€
* résultat des restes a réaliser 0 K€
240 K€

La section d’investissement fait apparaitre un excédent de cléture de 204 KE.

Section d’exploitation
* résultats des réalisations 2004 844 K€

déduction faite de la part affectée a I'investissement
(1 039 K€ - 195 K€)

* résultat d’exploitation de I'exercice 2005 2 061 K€
* excédent de cloture 2005 2905 K€

La section de fonctionnement fait apparaitre un excédent de cléture de 2 905 KE.

Conformément a l'article 15 de la convention de transfert de la compétence collecte des ordures
ménageéres signée en février dernier entre la Ville et la CAGB, les comptes du budget annexe Déchets ont
été cloturés au 31 décembre 2005 sans rattachement ni report.

Le solde positif d’exécution du budget, dont le montant s’éléve a 3 145 K€, sera intégralement
reversé a la CAGB dans le mois suivant I'adoption du présent compte administratif.

6. Budget Zone d’Activités des Champs Montants

Ce lotissement industriel, géré en régie municipale, a été créé par délibération du Conseil
Municipal du 20 septembre 1999.

En 2005 des ventes de terrain ont représenté 114 K€ TTC (95 K€ HT). Un premier acompte de
57 K€ a été encaissé, le solde figure en reste a réaliser.

Les résultats de cléture 2005 sont les suivants :

Section d’investissement

* résultat des réalisations 2005 - 80 K€
* résultat des restes a réaliser + 57 KE
- 23 K€

Ce résultat négatif résulte du décalage existant entre la réalisation des dépenses ('aménagement
de la zone) et celle des recettes (les ventes de terrains).

Ainsi le programme d’investissement réalisé fait apparaitre un besoin d’autofinancement de 23 K€
qui sera couvert par la vente des terrains viabilisés.
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Section de fonctionnement

* résultat des réalisations 2005 26 K€
* résultat des restes a réaliser -2 KE
24 KE

7. Budget Zone d’Activités Thomas Edison

Cet autre lotissement, également géré en régie municipale, a été créé par délibération du Conseil
Municipal du 25 avril 2002.

En 2005, aucune dépense ni aucune recette n’a été réalisée.
Les résultats de cléture 2005 sont donc identiques a ceux de 2004 :
Section d’investissement
* résultat des réalisations 2005 - 225 K€

Ce résultat négatif résulte du décalage existant entre la réalisation des dépenses ('aménagement
de la zone) et celle des recettes (les ventes de terrains).

Ainsi, le programme d’investissement fait apparaitre un besoin d’autofinancement de 225 K€ qui
sera couvert par la vente des terrains viabilisés.

Section de fonctionnement

* résultat des réalisations 2005 4 KE
* résultat des restes a réaliser 225 K€
229 K€

8. Budget Chauffage Urbain

Créé le 1% janvier 2005 et soumis a I'instruction budgétaire et comptable M 4 relative aux services
publics industriels et commerciaux, ce nouveau budget annexe concerne la gestion du réseau de chaleur,
confiée a un délégataire de service dans le cadre d’un contrat d’affermage.

La gestion du réseau étant confié a un délégataire, 'essentiel des dépenses d’exploitation figure
dans les comptes de ce dernier.

La tres grande majorité des réalisations a donc été consacrée aux dépenses réelles d’équipement
(3544 K€) :

+ 2 537 K€ pour la construction de la chaufferie bois ;
+ 968 K€ pour I'extension du réseau de chaleur de la ZAC des Hauts du Chazal ;
+ 39 K€ pour les travaux divers.

Les recettes réelles d’investissement ont atteint 2 635 K€ dont 840 K€ d’emprunt, 1 217 K€ de
subventions et 578 K€ de récupération de TVA immobiliére.

Les dépenses de fonctionnement se sont limitées a 179 K€ et sont financées par une partie de la
redevance versée par le fermier (787 K€).
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Les résultats de cléture 2005 s’établissent comme suit :

Section d’investissement

* résultat des réalisations 2005 - 892 K€
* résultat des restes a réaliser + 334 KE
- 558 K€

Le programme d’investissement 2005 fait apparaitre un besoin d’autofinancement
complémentaire de 558 K€ qui sera couvert par une partie de I'excédent d’exploitation 2005,
conformément a l'instruction comptable M 4.

Section d’exploitation
* résultat des réalisations 2005 795 K€

Aprés avoir couvert le besoin d’autofinancement du programme d’investissement 2005 (558 K€),
I'excédent d’exploitation restant a affecter au cours de I'exercice 2006 s’éleve a 237 KE.

Les balances du compte administratif

Aux balances d’investissement et de fonctionnement sont inscrits pour chaque budget tant en
dépenses qu’en recettes, en mouvements réels et d’ordre :

- les prévisions,
- les réalisations,
- les restes a réaliser en investissement et en fonctionnement,

- les opérations rattachées en fonctionnement.

La récapitulation pour le budget principal et pour les budgets annexes apparait dans le tableau
suivant :

Réalisations
Prévisions Restes
En € totales dont a réaliser
rattachements
BUDGET PRINCIPAL
Investissement
Dépenses 164 962 506,39 143 025 936,20 0,00 14 910 594,00
Recettes 169 186 011,05 127 889 231,14 0,00 12 025 056,00
Fonctionnement
Dépenses 169 860 612,88 143 801 177,54 1428 236,81 0,00
Recettes 172 448 232,62 170 359 947,77 817 322,20 0,00
BUDGETS ANNEXES
Investissement
Dépenses 61 007 638,02 45533 149,45 0,00 13 151 636,00
Recettes 60 153 041,72 50 001 104,19 0,00 5224 081,41
Fonctionnement
Dépenses 32427 697,49 26 196 335,89 679 825,45 44 339,00
Recettes 36 393 636,45 35 966 234,82 20 792,00 266 733,54
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La balance générale récapitule les opérations de I'exercice. Elles sont regroupées sur les comptes
a deux chiffres correspondant aux natures de dépenses et de recettes, en distinguant :

- les mouvements budgétaires,

- les mouvements réels,

- les mouvements d’ordre.

Les résultats définitifs de cloture se résument ainsi :

En€ Investissement Fonctionnement | Résultats globaux
Budget Principal -15 136 705,06 26 558 770,23 11 422 065,17
Eau 1182 202,27 2281391,74 3463 594,01
Assainissement 3836 726,29 3745 027,55 7581753,84
SSADPA 240 042,65 13 744,76 253 787,41
Foréts 166 613,41 0,00 166 613,41
Déchets 239 565,92 2904 971,50 3144 537,42
ZA Champs Montants - 80 426,86 26 093,95 - 54 332,91
ZA Thomas Edison - 224 754,98 3 957,80 -220797,18
Chauffage urbain - 892 013,96 794711,63 - 97 302,33
Totaux -10 668 750,32 36 328 669,16 25 659 918,84

Dans un dernier tableau sont récapitulés les résultats, tous budgets confondus, des deux derniers
exercices et leurs évolutions hors réaménagement de la dette (30 532 788,38 €) et hors opérations
d’ordre budgétaires (96 798 726,92 €).

Résultats tous budgets confondus

En € 2004 2005 Ecarts %
Dépenses d’investissement 78 273 669,48 75 166 213,00 - 3107 456,48 - 3,97
Dépenses de fonctionnement 153 048 183,10 156 058 870,78 +3010 687,68 +1,97
Total dépenses 231 321 852,58 231 225 083,78 - 96 768,80 -0,04
Recettes d’investissement 61 288 165,34 59 864 248,31 -1423917,03 -2,32
Recettes de fonctionnement 194 229 379,80 197 020 754,31 + 2791 374,51 + 1,44
Total recettes 255 517 545,14 256 885 002,62 + 1 367 457,48 + 0,54

Pour conclure, il est demandé au Conseil Municipal d’approuver le compte administratif de
I'exercice 2005 et de prendre acte de la reprise au budget 2006 des reports de crédits détaillés dans les
états joints (états des dépenses engagées non mandatées et des recettes restant a réaliser a la cléture de

I'exercice) et des excédents.

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

904

00'9€8 ZEL sepejoads ap sojles seane 1o sewauld| pLe 0Z S4HdBYO/S (2101
0006 GI8F LEOZ ¥LE 02  [00'9E8 ZEL saulesodwajuod 3o sa|jonjoy senbisnyy sep 9jles - SopnjdP SIel4|000E  GL8Y  LEOZ  vLE 02

00250 6€ uonew.o4 - Juswaublesug ¢ uotouoy [EoL

N saJlewnd s8j003| Z1Z 0z @adeyo/s [ejoL

$9|099

00L0L 94086 S0Z  Ziz 02  |00°00¥ L2 SO UONESNEWIOMU] - SAJIE|ILUIS SHOIP }o sanbiew ‘Sadusd| ‘sjoAslq ‘SUoIssadU0D (00L0L 91086 S0Z  Zlz 02
00L0L 8192 G0Z Zlz 02  |00°CS9 Ll anbugwinu s|gepeD - sallejiwis S)oJp Jo sanbiew ‘sadUS0)| ‘S}9ARI] 'SUOISSIOUOD (00L0L  8L9Z  S0Z  Zlz 02

00766 712 $91200] $9NbIIGNd SUOHEASIUILIPY - XNEISUIB SS0INISS 0 Homt oL

00066 512 9]IA1}09]|00 B| 8p 9|eJauab uonessiuIWPY | 020 0z @a1deyo/s [ejo
00L0} 6L068 SOZ 020  0Z  |00'¥96 orbiingaing - SUEILIS SHOIP 12 SenbIEw 'Seousol] 'slanaiq 'sUolssedU0D|00L0L 61068 S0z 020 02

anbnewuoyul,|

00L0L S0S 502 020 0Z |00'80Z 29 op BuUIBWO( - SAJIB|IWIS SHOIP }8 SenbJew ‘SaoUd2| ‘S}oAalq ‘SUOISSaOU0D|00L0L  SOS G502 020 0¢
00l0lL 9L0S  SOcC 020 14 00000 09 18UBlU| BjUOeY - Salle|iwis SHoIp Jo senblew ‘Seousdl| ‘S1eA8lq ‘sU0ISSeouU0D [00L0L  9L0S  SOZ 020 0¢
0olLoL SL0S  S0c 020 0c 00°000 OF sjefoid ep uopses) - saule|iwIsS SHOIP 18 senbiew ‘s8ouUsdl| ‘S}9ABIQ ‘SUOISSBOUOD|00L0L  GLOS  SOZ 020 0c
oolol Lo9e  S0c 020 0Z  |00°000 0§ uakoyo jadde,p a:3uaQ - salle|iwis sHOIP }8 senbiew ‘seousdl| ‘s}aAaIq ‘suoIsseou0D|00L0L  LO9E  S0Z 020 0c
0060€  10S L€0Z 020 0z |00‘zes L 21910U0} UOIJOB,| B Jo SWISIUBGIN,| 8P Sulewoq - SOpNJY,p SIel4|0060€  LOS LE0Z 020 0c

00°L0} seo|Isse seNap 1o Sjunidw3 9L amdeud [EioL

00°10L s9[e00] senbiignd suoKeASIUILIPY - XNeIgusb seolnles 0 onvHerimeL

“o'loL S9|ge|ljusA uou wco_umgwao 10 ol w‘:_cho\w %ol
zroolL gL 10 9L |o0'LOb sndau sjuswsuuolneD 38 s10dod (27001 g9 10 ol
aoineg joloig aimeN -deyo/s ‘deyn| juejuow salleqr soineg j0loid aumeN -deyo/s ‘deyn

900¢ uonendw

G00¢Z uonendw

IN3IINISSILSIANI - SISN3IdAA - TVdIONRId 139Ang
G00¢Z 3210¥3X3:13Ad FHNLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Id3A S3A 1v.id

22 juin 2006



905

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

00°0vY ¥S8 ss||aiodiooul suoljes|jiqowi| 0z amdeyo |ejo)
00'981 LS JUSWAUUOIIAUS SUIedIN SBOIAISS }O Juswabeuswy g uonjouo} [ejo |
00850 ¢S SUNWWOD SBJIAISS - JusWBUUOIIAUT| (0E8 0z @2a1deyo/s |ejo |
0L80L 6L9¢ LeoZ  0¢€8 0C 00850 25 I ¢ epuaby - sapnjo,p slei4(0L80L 6L9€  LEOZ  0€8 0C
00°08Y L€ utequn juswabeugwe,p suoesodo senny| 28 0z @1deyo/s |ejo
00L0€ €20S6 LeoC  vZ8 02 00°00S €€ usioue aua) - 9piebeAnes INejoeg - sepnjY,p sIBI4|00L0E  €2056 LE0Z 28 0C
00L0€ O0L0S6 Le0C  tZ8 0C 00826 ¢ [BIAN|] }Od }0 XNEA 9P S1d INsjoss juswabeuswy - sepnig,p siel4|00L0€  0L0S6 LE0Z  +28 0¢
ooloe ¢l9 leoc  ve8 (4 00'8.S 6. Sa)leA sap Jalenb juswabeuswy - sepnig,p sied4|00L0€ 219 Leoz  ve8 0C
00l0€ 6008 Le0C 28 0C 00°000 0S| usIdUE B1Judd UL UleqIn Juswebeuswy - sepnjg,p siel4|00L0E 6005  LE0Z  t28 0C
00L0€ S09¢  LeoC  vZ8 0C 00°0S 8sloue|d NYd - sepnip,p sled4|00L0€  S09€  LEOZ  ¥Z8 0C
00L0€ €09¢  LeoZ  vZ8 02 00°60€ SS SJIOIA 8JeD - SopNip,p sled4|00L0E  €09¢  LEOZ  ¥Z8 0C
(swsiueqin,p
0oloe ¥09¢  20C ¥28 0C 00'G1S ve [D07 UE|d) N7d SWSIUEGIN S)USWNOOP SUONEOLIPOW UONEIOGE(D SOPNIRP SIel4|00L0E  ¥09€ 202 ¥28 (14
00'8¥9 L2 S$S8JN0J 18 SJeUNWILIOD BUIOA| 228 0z @1deyd/s [ejo
000S€ 90886 L€0C ZZ8 02 00°8¥9 L2 utequn juswaeoe|doQ ap ueld - SOpNIY,p SIEI4|000SE 90886 LEOZ 228 0C
00°80Z 6V7L ainynd € uonouoj [ejo |
00'2.€ 91 segsn|\| zze 0z audeyo/s |ejoL
000€S 12098 Leoc  cce (4 00'c.€ 9L (SNYOHD Ndd) sdwa] np 89sn|y djjeAuEIS Slejed - SOpNID,P Slel4|000€S 12098 LE0Z  Z2€ 0C
aoInI9g J0foud aunjeN ‘deyy/s ‘deyp| Juejuop EETEL ] 9oI1A19g 19fold aunjeN -deyo/s deys

9002 uonejndwy

S00z uonejndwy

LN3IINISSILSIANI - SISN3IdAA - TVdIONRId 139dNn9
G00Z 3J10¥3X3:13A FANLOTO V1V S33LVANVIN NON S33OVON3 S3ASN3IdA S3A 1v1ld

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

906

00'e8e | suolneloosse xne seply| G20 1.z anideyo/s [ejo
€087 60§ 88lc  §20 ¥4 00°'ese | anynd €| p dutewo( - s9||210dJ0d suoles||iqowwl SalNY (€208 605 88lc  §20 ¥4
00'0S. v 2}01|gNnd ‘UOHEDIUNWILLOD ‘UOHeWIO|| €20 L.¢ @adeyo/s [ejo
LLogy 09 8Gle €20 (¥4 00°0SL ¥ 9[e100s uoNoE| Bp duleWwo( - senbiuyos) abe||no ‘|euglew ‘suole|lejsul sanny|LL0gy  #0G 8Glc €20 (¥4
00°2€9 1S/ 9}IA1}09]|0D E| O B[eldudb uonessIuIWPY|  0Z0 L.z amdeys/s [eoL
00LOL ¥0006 88LCc 020 (¥4 00°00S 2§ auswdw| - s9|j10d100 suofes|jiqoww! sainy|00L0L #0006 88LZ 020 ¥4
00005 8lS 88lc 020 (¥4 00°000 O} 9)ueS €| 9p dulewo( - sa|[910di0d suofes||iqoww! SaANY|0000S  81S 88l¢ 020 ¥4
SIaAIp
0002¢ LIS 88lZ 020 (¥4 00°961 ¥8 S|eug)ew Jo s|iqowojne oled np sulewo( - s9][910di0o suofesljigoww! sanny (0002€  L1S 88lZ 020 (¥4
0ooee  0LsS ¥8lc 020 (¥4 00'¥S6 2l uonesIsIuIWpe,| 8p sulewo( - Jal|IqojA - s8||210d10d suoles|jiqoww! SalNy|000€E 0L ¥8lZc 020 ¥4
sanbijew.loul Xxneasay
00L0L 10096 €8l 020 (¥4 00°€S. SOL - anbpewlojul [sL9}EW }8 NEBING [SUB)E - S9||210dI0D Suoles|jiqoww! salny|00L0L L0096 €8lL2 020 ¥4
anbineaing
00L0L 61068 €8l 020 ¥4 00°2S¢€ 9¢ - anbnewuojul [aL9eW }8 Neainq [aLdle| - $9]|2i0dI0d suoles|jiqowwl s8Ny (00L0L  6L068 €8LZ 020 ¥4
Nd3 OI1 uohesiesoowsqg
00LOL €09¢ €8l 020 (¥4 00°00€ 9L L - anbpjewlojul [9LI9}EW }O NEBING [SUB)EIN - S9||210d10D Suolesijiqoww! salny|00L0L €092  €8L2 020 ¥4
SISAIp S|aLdlEW 18 9jigowolne
0002¢ LIS Z8le 020 (¥4 00286 82¢ oJed np sulewo(q - Jodsuel} [aLIRIE| - $3]|[910dI00 SUOES]IGOWW! SaNNY (0002E | 1S 28l 020 ¥4
0060¢ OLS 8slz 020 (¥4 00009 uonessiulWpe,| 9p dulewo( - senbiuyos) abe||Ino ‘|eUdlew suone|elsul ey (0060€  0LS 8GlZ 020 (¥4
00L0L 69096 8eSlZ 020 (¥4 00°000 O} (3¥31nN7) 2s91WNT uoduesag anbido a1qy neasgy - xnessal salNY(00L0L 69056 8ESLZ 020 ¥4
aoinleg 18foid aumyeN -deyo/s deyn JuejUO s9||oqI] aoIn19g 10fold aunmeN -deyo/s -deys

900¢Z uonendw

G00¢Z uonendw

LIN3IINISSILSIANI - SISN3IdAA - TVdIONRId 139Adnd
G00Z 3210¥3X3:13A FHNLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Id1A S3A 1v.id

22 juin 2006



907

900Z uonendw

600z uoneindw

00°'0¥8 66 saslewnd $8]093(212 | Z a11deyo-snos [ejo |

ooove <¢0S 88lc ¢l¢ L 00°Ler ¢ jyuswaublesus,| 8p sulewo(q - $9|[910d109 suoles||iqowwl S8INY|000YE  Z0S 88le ¢le (4
w 00Lle <o0s 88lc ¢l¢ ¥4 00726 € jyuswaublesus,| 8p sulewo(q - $9||940d100 suoes||iqoww S8INY|00LLZ  Z0S 88le  ¢le (14
an, 0ooce 20Ss 78l  ¢l¢ (¥4 00°8€S €2 juswaublasus,| p sulewo( - JBIIIGOIA - $8||210d10D SuoHes||Iqowwl S8INY|000EE  Z0S ¥8Le  ¢le (4
AA\nu . $9|009 Sap UOolBSEWIOU|
L 00LOL 9l086 €8l <Zclc (¥4 009¢8 Le - anbpewojul [91IPIEW 18 NESING [SLBJE - $9]|210dI00 SUOKESIIqOWW! SBANY|00L0L 91086 €8LZ  ZLZ (4
m
L anbugwnu sjgeue)
(] 00LOL 8l9¢ €8lc ¢cl¢ L 00°GVE €V - anbijewwoul [aLI9IEW }8 NESING [SLYE - S8||210dI00 suolesliqoww! SNy |00L0L 8192 €8l ZlZ (¥4
L
zZ 00LOL 0€8y 8eSlc <cle L 009€L ¥ (¥00z ®youel}) S8|009 SOP UOHESHEWIOM| - XNEdSPI SANNY|00L0L  0€8Y  8€SLZ ZlZ (4
)
> 00°vS8 L1 so|sulsjew saj00] | LLg L2 oadeyo/s |ejoL
=
(@) ooove <20S 88lc Ll¢ (¥4 00045 S juswaublesus,| 8p sulewo(q - $9||910d100 suoes||iqoww S8INY|000VE  Z0S 8g8lLe  Lle (4
@)
< ooLle 20s 88lc Ll¢ ¥4 00986 € juswaublesus,| 8p sulewo( - $8||210d100 suoles||iqowwl S8INY|00LLZ  Z0S 88Le  Lle (4
-
L (00Z @youel}) S8|009 Sap UOHESBWIOU|
(] 00LOL o0€8y €8l Lle ¥4 00°86¢ 8 - anbpewojul [91I9IEW 38 NESING [SLBJE - $9]|210dI00 SUOKESI[IqOWW! SBANY|00L0L  0€8y €812 LIZ (4
—
L 00'StY ¥9. sa[eo0| sanbijgnd suoijessiujwpy - Xnesauab sadineg 0 uonouoy [eyo |
m 00°G/9 saiqauny sadwod j@ saianewId| 920 1.Z endeyo/s [ejoL
L
@) . ISVETN
= ooove L0S 88lL¢ 920 ¥4 00529 $90BdSS SO }9 JUSWIBUUOIIAUS,| OP dulewOo( - $9][910d10d suofesljiqoww! s8Ny (000¥E  20S 88lLc 920 (¥4
H aoineg j9loid aunmjeN "deyp/s -deyn juejuo\ s9|joqi] aoines j8loud aunmyeN -deyoys -deyn
—
—
2
m

IN3IW3SSILSIANI - SISN3IdA - TVdIONIRd 139dNng

G00Z 3010¥3X3:13A FdNLOTO V1V S33LVANVIN NON S33OVON S3SN3IdA S3A 1v1d

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

908

020¥S 60§ loLe  cze (¥4 00'80. a.nynd el p dulewoq - Ue,p sialqo 3o saIANB0 (020¥S 605 loLe  cee ¥4
0002S 60§ loLe  Zee ¥4 00°LSS € a.nynd el 8p dulewoq - He,p sialqo 3o saIANB0 (00025 60S LloLe  2ee (¥4
INTS @ouersapal
020¥S 9L066 S€lC  Cce ¥4 oo‘eey L 9|[9PEYND - SUONONISUOD Sap sjuswabeudlue ‘sjuswaduabe ‘suone|eisu||0z0yS 91066 SELC  2Z€ 34
ayouel ¢
0co¥S 108 s€le  cce (¥4 00°0S9 L anbiB0j00z d1ed - SUORONIISUOD SBp sjuswabeuswe ‘sjusweousbe ‘suone|elsul(0Z0vs  L08€  GELZ  22€ (¥4
00'2/92 sanbayjelpa| 3o senbayolqig| LZe 1.z amdeys/s [eoL
000S¥ 60§ ¥8le  lce ¥4 00'.62¢ ainynd €| ap aurewo( - JaIIION - S9||940d100 suonesl|igoww! SanNy |000Sy 605 ¥8lc  lce ¥4
000Sy ¢c068 <¢9lc  LcE (¥4 00'08€ sabelAnQ - segsnw Jo senbayjol|qiq susloue spuo4|000Sy Z€068 ¢9Le  LZE ¥4
00°6S€ ¥ saljedyl| €lLe 1.z an1deyo/s |ejo
000LY 60§ 8g8le €l (¥4 00°6S€ ¥1 ainyno e| 9p dulewo( - sa|j910diod suofesljigoww! sanny (000Ly 605 88le  ¢l¢ (¥4
00‘vEY €01 senbpsiue s9)Aljoe sane Jo sanbiseld suy | zZLe L.z amdeyo/s [eoL
0006¥ 0L9C¢ L9l <¢ClE ¥4 00'vEY €01 ureqin Juswassljlaqua,p spuo4 - We,p s}alqo 18 saIANB0 (00067 0192  L9LZ  2LE ¥4
00°GSS /€1 uonjew.oH - Juswaublesuy Z uonouoy [ejo|
00'L09 2l al1e|0os uoljeine)sal o JuswabiaqaH| LGg 1.z anideyod/s |ejo
0olle 2os 88le  1S¢ (¥4 008196 juswaublesus| ap sulewo( - s9||940di00 suonesl|iqowwl senny|00LLe 205 88lc  1S¢ (¥4
0olle 2os ¥8le  1SC ¥4 00°€86 ¢ juswaublesus,| p sulewo( - J8I|Iqo - $9]|940d100 suoNes|iqoww! SaANY|00LLZ 20§ ¥8lC  1G¢ (¥4
00092 £ seodnoibal sessen| €1z L.z amdeys/s [eoL
0olle <os 88le  €lc ¥4 00092 £ juswaublesus| op sulewo( - $9||910dI00 suoes|jiqoww seiny |00k L2 205 88lc  €l¢ ¥4
aoInleg 18foud aumyeN -deyo/s deyn juejuol s9||oqI] aoIn19g 10fold aunmeN ‘deyo/s -deys

900¢ uonendw

500¢Z uonendw

LINIIISSILSIANI - SISN3IdAA - TVdIONRId 139Adng
G00Z 3210¥3X3:13Ad FHNLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Id1d S3A 1v.id

22 juin 2006



909

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

00'vEL 29 assaunar Jo spodg  UondUOJ [B10 |

00°0€S €S sauna sa| Jnod sglAloe saNNY | ZZh l.¢ amdeyo/s [ejo
0€0.¥ 60G 88lc  ¢Zv (¥4 00826 ¥¢ ainyno e| 8p dulewo( - s9||9J0dIod suonesljiqoww! sainy |0€0Ly 605 88le  ccv (¥4
00Loe €29 Lile ey ¥4 00209 81 8JJ0|9A ©p J8llieny 8p UOSIe|\ - snu sulells]|00L0E €29 AN AR A4 (4

00'%S1 L S9pe)S| Zlv L.¢ @andeyo/s [ejo
000¥€ 90S 88l ¢l ¥4 00289 € suods sap aulewo( - $9]|210d10d suoles||iqoww! SaNNY|000¥E 90 88le  Cly ¥4
000¥€ 90G 8glc ¢l (¥4 002LY € spods sap aulewo( - senbiuyos) abe||no ‘|aLdle|y - suolje|[elsul SNy |000¥E  90S 8sle Ty (¥4

00'0S¥ 9 saseuwAb ‘uods ap sajes| LIy 1z anideyo/s |ejo
00€0C 8L9¢ 88lC LI¥ (¥4 00°0S¥ 9 uoleJNjoN)sal )iNsIN0od - SHodg sep siejed - s9||210d10d suoles|jiqowl saiiny|00€0Z 8L9€ 88l LI (¥4

00'G.L 212 alnyn) € UoIouoy |ejo |

00'G0. 96 S99SNIN|  Z¢Z¢ L.¢ @andeyo/s [ejo
oLov¥S 91066 ¥8lc  ¢c¢ ¥4 00°000 | INTS @oueAspal B||apEND - JaIIO - S8||910dI0D suonesljiqoww! sanny|0L0YS 91066 ¥8LZ  2ZE (¥4
000¥S 91066 ¥8lC  ¢c¢ ¥4 00°GLLS IN3S @oueASpal B||9pEND - JBIIIqON - SO||910dI0D suones]iqoww! SaNy|000%¥S 91066 ¥8LZ  2Z€ (¥4
020¥S 60G 8Lz e (¥4 00°€¥Z 62 ainyno e| 8p dulewo( - JallIqo| - sajjgi0dIod suonesljiqoww! seiny 0Z0yS 609 ¥8le  cce (¥4
000¥S 60G ¥8lz  cce (¥4 00°zve 8l ainyno e| 8p dulewo( - JallIqo| - s8|j910dI0d suonesljiqoww! seiny 000%S 609 ¥8le  cce (¥4
000€S 60S y8lc  c¢ce ¥4 00'9.¥ 62 ainyno e| ap dulewo( - JallIqo| - s8|j910d10d suonesljiqoww! seny 000€S 609 y8le  ¢ce ¥4

SHy-xneag ayolepy

oooce 9e8y  ¥8lZ  Cceg (¥4 00°9vY € $9|qLI0d sap juswabeugwy - 11|IGOJ - $9]|210d100 suoles||iqoww! SaNNY000€E 9687  ¥8lZ  ZZ€ (¥4
0c0¥S 91066 L9lZ  ¢c¢€ (¥4 00016 INTS @oueASpal B|oPEND - HEP SI9[qO 18 S2IANS0 (0Z0¥S 91066 L9l 22¢ (¥4
0€o¥S 60S lole  cce ¥4 00'6€C | 24nynd €| dp sutewo( - He,p s39[qo 19 s2IANSO [0E0YS 605 lole  Zce ¥4
aoi1n19g 19fold aunjeN ‘deyo/s -deysn JuejuoO\ EETEL ] aoInleg 18foud aumeN -dey)p/s -dey)

9002 uonejndwy

G00Z uonenduw

LN3IINISSILSIANI - SISN3IdAA - TVAIONRId 139dNd
G00¢Z 3210¥3X3:13Ad FANLOTO V1V SI3ALVANVIN NON S33AOVONT S3SN3Idd S3A LVl

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

910

00L0€ vIL8y  SLLZ  v¢8 Lc 00000 02} 21910uU0y) anbpijod - sijeq suleua] [00L0E  vL8Y  GLLZ 28 4
00L0€ LOS cLllz s (X4 00°L2y v¥ 819I0U0j UoKOE,| 8p 18 BWSIUBYIN,| 8P BulBWO( - BUIOA 8p sulelld]|00L0E  LOS Lz ves (¥4
00l0¢ LOS Lile V28 (%4 00°L29 vi 9J310Uo4 UoloE,| Bp }8 dwsiuequn,| 8p dulewo( - snu suleld] 00L0E  L0S LLle  ve8 ¥4
ooloe visy Lllge  ¥Z8 ¥4 00'LYY L¥ aig1ouo} anbijod - snu sulels] (00L0E  ¥L8Y  LLLZ V28 ¥4
ooloe 608y LLlZ  ¥Z8 ¥4 00°0L6 62 suliegjnesjeyd s9lAOe,p SUOZ - snu sulelld]|00L0€ 608  LLLZ  ¥Z8 ¥4
00c.€ LE suleqin suaA saoeds3| €78 |z aaudeyo/s |ejol
[STET
0oove 20§ 88lc  €¢8 ¥4 00'€88 91 sooedsa sap }9 JUSIBUUOIIAUS,| P dulewo( - $9]|210dJ0d suolies||iqoww! s8Ny 000V L0S 88lc  €¢8 ¥4
SUaA saoedsa sap 19
000¥€ 20§ 8Glc  €¢8 (X4 00°086 ¢l juswauUOlIAUB,| Bp Bulewo( - senbjuyos) abe||no ‘|sudle| - suole|elsul ey (000vE  L0S g8sle  €¢8 (¥4
[STEY
00o¥e 20§ lZle €28 (¥4 00°60S | se0edse sap 19 JUSLIBUUOIIAUS,| 9P dulewo( - S9ISNgJe }8 saligJe,p SUOHEU.|d |000VE  L0S lclz €28 ¥4
00°2€S 02 a|jiwe 9 UoIoUO} [B10 |
0022 8L souapleb 1o sayoai| 9 L2 @andeyo/s [ejo
000¥¥ ¥0S 88l ¥9 (¥4 00°2€L 81 |BI00S UOIOE,| P dulewo( - $9||910d10d suonesljiqoww! sanny 000y 05 88lc P9 ¥4
00°008 | d||lwey e e soply| €9 I @andeyo/s [ejoL
000¥¢ ¥0S 88le €9 ¥4 00°008 L 9|eID0S UONOE | 9P BuleWO( - S9||940dI00 suoles||iqoww! SeNY |000¥E 05 88lz €9 ¥4
aoinag jefoid aunjeN ‘dey/s -deyp | juejuop s91aq1 aoimieg jafoid aumeN ‘deyo/s ‘dey)

9002 uonejnduw

600z uonendwy

IN3IW3SSILSIANI - SISN3dA - TVdIONIRd 139dng
G00Z 3010¥3X3:13A FINLOTO V1V S33LVANVIN NON S33OVON3 SASNIdA S3A 1v1d

22 juin 2006



22 juin 2006

> 0060€ 8¢lL9L ¢€leg  0c0 €C 00°€8Z L xnediounw 1919}y - SUOONISUOYD - SINOD US $9]|910d100 suoes!Iqoww|[0060€ 82L9. €LEZ 020 €
00€0€ 8¢lL9L ¢€leg 020 €c 00°v¥0 6 xnediolunw 1919}y - SUOONJSUOY - SINOD US $9]|910dI00 SUOKESIIqOWW] [00€0E  82L9. €LEZ 020 €c
uolneInonIIsay
000€e GS0S €lec  0c0 €C 00°66Z 96€ -199un0) ‘Zolul SB|ES |O - SUORONISUOY - SINOD UD $8||210dI00 SUOKESI|IqOWW]|000EE  GS0S  €LEZ 020 €C
w ANVO
O 0060¢ YOS €lec  0c0 €C 00°L6L 2Pl Ne $900E 9JINJS UD SSI|A - SUORONISUOD - SINOD US $9||210dI0d SUOKESIIqOWW||0060€ L¥0S  €L€Z 020 €c
pd
< xnediolunw
N 000ce 0¥0S €leCc  0c0 €c 00°€9¥ 22 XNeoo| JuswabeusWY - SUORONASUOY - SINOD UD $9||2J00100 SUOKESI|IqOWW||000EE  0¥0S  €LEZ 020 €c
L
a1] xnedioiunw
% 0060€ 0¥0S €lec  0c0 €c 00°c9v 91 XNeoo| JuswabeugwY - SUORONASUOD - SINOD UD $9||210d100 SUOKEeSI|IqOWW||0060€ 0¥0S  €LEZ 020 €
(1] 9I1910U0} UONjOR,| Bp
=z 000€€ L0OS €leec  0c0 €C 00°Z.¥ 081 }o awsjuequn,| 8p dulewo( - SUORONISUOD - SINOD US $9||210dI0d SUOKESI[IqOWW||000€E  L0S €Leec 020 €c
)
W 000€e 0c9€ €lec 020 €C 00'vez € INVD ne 2ljgnd np |1I9Nd0Y - SUOHONISUOD - SINOD UL $9]|910d100 suofeslliqoww| (000€E  029€  €LEZ 020 €
m 0060€ ¢l9¢ €lec  0c0o €C 00°96S S¢ aiBisug,| op oSy - SUOIONISUOD - SINOD U s8|[910d10D suonesl|iqoww| 0060 2192 €LEZ 020 €
< uoleInonIIsay
-l 00oee 9l9L  €lec  0c0 €c 00°€€S 92 - 19qun0Y ‘Zo[ul SB|[es V1 - SUOONJISUOY - SIN0D UB $9]|910dI00 suoesliqgoww|[000sE 9191  €LEZ 020 €c
L
() 00°€€6 219 | $9||210d100 suonesijigoww| L.z amdeyo |ejo)
—
E 00280 90t JUBWBUUOIIAUS SUleqJn Sa2IAISS 18 Juswabeuswy g uonouo} B0 |
O
TH 00°GLL ¥.€ uregin juswabeuswe,p suonelado selny|  #Zg 1.z amdeys/s [eoL
L
O ooloe 0L0S Slle  ¥e8 (14 00°000 001 apne|D-jules solqnd seoeds3 - sijeq sulels ] |00L0E  0L0S  GLiZ  +Z8 ¥4
Z
= 0oLog 10S GLle  ¥¢8 (74 009L€ ¥2 9I9I0U0} UoRoE,| 8p }8 duwisiueqin,| 8p sulewo( - shieq sulels] (00L0E  LOS GLle  ¥¢8 ¥4
E aoinag j8load aumeN ‘deyo/s -deyn juejuoy sa|laqi] aoinag j9loud aunmjeN "deyo/s -deyn
—
% 900z uonenduwy 500z uonendwy

AINIWFSSILSIANI - SISN3IdA - TVdIONRId 139dn4d
G00¢ 3210¥3X3:13Ad FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Ad1Ad S3A 1v.id




BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

912

000¥e €L096 <clee Lic €C 00°000 62 xna[ op saule sop UOKEY|IqeyDY - SUIBLIS| - SIN0D UD $8||910d100 Suoles||iqoww|(000vE  €L096 ZLEZ  Lig 4
0oove ¢0S clee  Lie €¢ 00‘08¥ Juswaublesus,| 8p sulBWO( - SUIBLIS| - SIN0D US S9||910dI0D SUONESI|IqOWW||000VE 205 clee  Lie €¢
00‘0SS €21 L s9|e20| sanbijgnd suonessiuiwpy - xnesguab saINBS 0 uonouo} YO ]
00°00S ¥ saigauny sadwod jo sasenewId| 920 €z anideyo/s [ejo
SleA seoedse
000se 10§ 8l€c 920 €¢ 00°00S ¥ SO 19 JUSLIBUUOIIAUS,| BP BUlEWO( - SINOD US $3]|210dJ0d suoljes||IqoWW! SaiNY(000SE  L0S 8l€c 920 €¢
00829 8% suojeloosse xne saply|  GZ0 €z anideyo/s [ejo
sloiuenp so|[es 10
000ce 6€£09 €lec  S20 €C 00829 8¢ auIsjepey seyonog-suleg - SUOONIISUOYD - SIN0D US s9||910dI0d suoNes!iqoww||000€E 6€0S  €LEZ G20 4
00°2.€ 0.0 L 9}IA}09||0D E| BP 8|eI9UDE uonelsIuIWPY | 020 €z anideyo/s [ejo L
00L0} G206 €l€c 020 €¢ 00°c6¥ 61 senbjuoydg|g) suole|lejsu] - SUOIONISUOD - SIN0D UD S8||910dI0D suonesliqoww|(00L0L  G20.6 €LEZ 020 €¢
NLD
000€€ 20096 €lec 020 €C 00°0€8 S ne JijesisiuiWpe juswiieq - SUORONASUOY - SINOD UD $9||210dI0D SUOlesI|IqowW||000€E 20096 €LEZ 020 4
NLD
0060€ ¢0096 €lec 020 €C 00002 ne jijessiuiWpe juswiieg - SUOKONLSUOY - SIN0D US $8|[910d100 suolesliqoww|(0060€ 20096 €LEZ 020 €C
N1D
00L0L ¢0096 €l€c 020 €¢ 00°€6€ 02 ne jijessiuiWpe juawieg - SUoiONISUOY - SIN0J Ud S8||910d10d suonesijiqoww|(00L0L 20096 €LEZ 020 €¢
suonelinejsal 18 suoleledal sessolD
0ooce PeELB8 €l 020 €C 00°200 22 - SjljesisiuILPE SBJIAISS - SUONONISUOY - SINOD US $9]|910dI00 SUONESIIqoOWW]|000€E  ¥ELB8 €LEZ 020 4
suofjelnejsal }9 suoljeledal sassolD
0060€ PELB8 €l 020 €C 00°9.€ 9 - S}JeljSIUILPE S8DIAIS - SUOIONIISUOD - SIN0D US $9||910dI00 suoes||iqoww||0060€  ¥EL68 €LEZ 020 €c
0ooge 8¢l9L €leec 020 €C 00°00G S€ Xnediolunw sIal[8)y - SUOONISUOY - SIN0D Ud $9]|910dI00 SUoNEes]|IqoWW]|000€E 82L9L €LEZ 020 4
aoInIes J9loud aumeN -deyo/s -dey)n Juejuo CETTELTR] 9o1n18g j9foud aunmjeN -deyp/s -deyn

900¢ uonendw

G00¢Z uonendw

ININISSILSIANI - SISN3IdA - TVdIONRId 139Adn4d
G00¢ 3210¥3X3:13A FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Id3A S3A 1v.id

22 juin 2006



913

00'zey 8yl sogdnoibal sesse|D| ¢lLg £z aadeyo/s [ejol
uswaublasus,|
00o€e ¢0s €leec €l € 00°280 62 8p aulewo( - SUONONISUOD - SINOD US $9][910d100 SuoNesIIqoWW||000€E 205 gleec  €le €¢
swaublasus,|
0060¢ 20§ glee  gle €c 00289 98 ap sulewoq - SUORONJISUOY - SINOD US S9||9J0dI0D Suonesljiqoww]0060€ 205 glee  gle €c
suideg
oooee geLe  €lec  €le €C 00°00S | S8p 9]009 UOREINIONASY - SUORONISUOY - SINOD US $9]|910dI00 SUOKESIIqOWW]|000EE  GELE  €LEZ  €lT €c
0060€ ¢l9¢ ¢lec ¢€le €C 00°€09 L2 aifisug,| op SSHYBIA - SUOHONIJSUOD - SINOD US $9|[910d10D suonesIiqoww|(0060€ 2L9Z  €LEZ  €1Z €C
9]1IN29S XNeAel] - 99B|\
oooee ¢9ll  €lec  €le €C 00°0SS € uear a11e|ods 8dnoIS - SUORONISUOY - SINOD UD S9||210d10D Suoles!|iqoww||000EE  2Z9.L  €LEC  €le €C
00'€00 LEV saJlewnd s9j003| 212 £z aadeyo/s [ejol
swaublasus,|
0ooce ¢0s glee  cle €C 00°89Y €0 8p aulewo( - SUONONISUOD - SINOD US $8][910d100 SuoNesIIqoWW||000EE 205 clee  cle €C
swaublasus,|
0060¢ <0S glee  cle €c 00°.62¢ ap aulewoq - SUORONJISUOD - SINOD US S9||9J0dI0D Suolesljiqoww](0060€ 205 glee  cle €C
ooove 20S clee cle e€c 008.¢ S¢ juswaublesus,| 8p BUIBWO(Q - SUIBLIS] - SIN0D UD $8]|9J0dI00 SUOKESI|IqOWW||000VE  Z0S clee cle €C
00°evL 29l S9|[duisjew s8jo0d] | LLg €z adeyo/s g0
0ooce <¢0s €leec  Lie € 00°256G 82l juswiaubisus,| 8p dUlBWOQ - SUOHONHSUOD - SINOD US $9][910d100 suonesliqoww||000€E 205 gleec  Lie €C
0060€ <0S gleec  Lie €C 00°00€ ¢ juswiaubisus,| 8p sUlBWOQ - SUOHINHSUOD - SINOD UL $9][910d100 suones!iqoww||0060€ 205 glee  Lie €c
XNEBOO| UOJJEINJONIISSY - Neaje|d
000c€e £L09¢ ¢€lec  Lic €C 00°90% ¢ o|1B21g B||BUl}e - SUOIONIISUOD - SINOD US S$8||210dJ0D SUOHeS||IqoWW||000EE 2092  €LEZ  LIZ 54
aoIn19g 19fold aunjeN ‘deyy/s -deysn JUeUO\ EETIEL ] aoInleg 18foud aumeN -deyo/s -dey)

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

9002 uonendw

G00Z uonendw

LIN3IINISSILSIANI - SISN3IdAA - TVAIONRId 139dN9

G00¢Z 3210¥3X3:13A FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Idd S3A 1v.id

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

914

00°SLL LEL senbayjelpa|\ 1o senbayjolqig| 12€ €z amdeyo/s [eoL
000€€  60S cLee e €C 00919 /21 2In}Nd B| 9P dUIBWO( - SUONONISUOY - SINOD Ud $8||2J0dI00 suoles!|iqoww|(000€E 605 €Lee e €C
91INOYS XneAel |
0060¢ 909L gleg  lce €C 00°66% € - o|feg au1a1d anbayleIP - SUORONASUOY - SINOD US $9]|210d10D Suoles|iqoww]|0060€ 909,  €1L€Z  L2€ €C
00288 8l so|oejoads ap so|jes sanne Jo sewouId| ¢ €z andeys/s [eoL
0060¢ 60S cLes  vie €C 0088 8l 2In}Nd B| 9P dUIBWIO( - SUONONIISUOY - SINOD Ud $8||9J0dI00 suoles!|iqoww|(0060€ 605 cLee vie €C
00°'L0¥ OEL saljgdyl| €Le €z anideyo/s |ejo
000€€ 60§ €les  ¢le €C 00°'L0¥ OEL a.nynd €| 8p dUleWO( - SUORINISUOY - SINOD UL $9]|210d100 SUOESI|IGOWW||000EE 60 clee  ¢le €C
00°00S | anbiydeibaioyo 10 anbuA| ‘gjeoisnw uoissaldxgy| |L1¢ ez aindeyo/s [eyol
000€€ 60§ clez  Lie €C 00°00S L a.nynd €| 8P dUlEWO( - SUORINISUOY - SINOD US $8||910d100 SUOHESIIIGOWW||000EE 60 clee  Lie €C
00°990 8.6 uoljew.oH - Juswaublasuy Z uonouoy [ejo |
00°ctv 6€1L 211e|00s Uoljeine)sal Jo JuswebiagqeH| LGg €z amdeys/s [ejoL
0ooee 9¥0S  €lec  LGe €C 00'€h¥ 6EL 9[EJ)uSd BUISIND UONEDID - SUONONIISUOY - SINOD US $9||210dI00 SUONESI|IqOWW|(000EE  9¥0S  €LEC  LGT €C
00°GSY 96 Inaugdng juswaublesug| gz €z amdeys/s [ejoL
alsJanlun,| op wawadinbg,p
00L0€ 8€0L6 8€C €C €C 00°bLv 2 awwelboud - $9|[910d100 SUOHESI|IGOWWI SOPUBLILIOD INS SOPSIOA SBOUBAY (00L0E  8E0L6  8ET €C €C
000€e 609 c€lee  €c¢ €C 00'9LL L6 2IN}Nd B| 9P dUIBWO( - SUOIONISUOY - SINOD US $8]|910d100 Suoles!|iqoww|(000€E 605 €lec  €¢ €C
91NO9S XneAel |
0ooce L09L glec €T €C 00892 ¢ - SHyy-xneag sep 9097 - SUOIONIISUOD - SINOD US sd|j8i0dIod suonesl|iqoww||000€E  L09L  €LE€C €2 €C
20InI9S 18foid aunjeN ‘deyo/s -deyn juejuol s9||aqi 9oI1nI9g )3foid aunjeN ‘deyo/s ‘deyn

900¢ uonendw

G00¢Z uonendw

AIN3IIFSSILSIANI - SISN3AdA - TVdIONRId 139dNn4d
G00¢Z 3210¥3X3:13Ad FHANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Id1A S3A 1v.id

22 juin 2006



915

000c¢S

000¢S

000€S

0060€

000€€

0060€

000€e

0060¢€

0010}

000€e

0060€

000€€

0060€

609

¢G0S

12098

12098

609

609

9€8Y

9e8y

9e8Yy

Gesy

618v

G29E

G091

glee

alee

€Lee

€lee

€Lee

€Lee

€lee

€lee

€Lee

€lee

€Lee

€Lee

€lee

2oInIag j8foid aunjeN

(443

[443

[44%

(443

[44%

[44%

(443

(443

[44%

(443

[44%

[44%

(443

‘deyo/s -deyd

€¢

€¢

€¢

€¢

€¢

€¢

€¢

€¢

€¢

€¢

€¢

€¢

€¢

00°'v¥9 82

00'2GZ 19

00'eSE 2l

00°0€9 02
00°€08 08

00'G0S SZ1

002SL LY

00°2LL €L

00°000 €

00°281 8€
00°000 ¢€

00‘€LL e

00°'GS¥ C

juejuol

aIny|no e| ep sulewoq
- 1B SBJANS0 19 SUOI}08||00 UOIBINEISaY - SIN0D U $9|[910dI00 suonesjiqoww]|

asnpa|\ e| op anblesoy
- 1B S8JANS0 18 SUOI}08||00 UOIBINE)SaY - SIN0D U $8||810d100 suonesjiqoww|

(SNYOHD Ndd) sdwa |
np 99sN|A d||9AURIS) SIejed - SUOIJONIISUOY - SIN0J Ud S$8||1940dJ0D suolesijiqoww|

(SNYOHD Ndd) sdwe]
np 99sN|\ 9||9AURIS) Siejed - SUOIJONJISUO) - SIN0J U S3||910diod suonesijiqoww|

2INn)|Nd B| 9p SUIBWO(] - SUOIONJISUO) - SIN0D U s8|[21odiod suonesijiqowu]|
2Nn)|No B| 8p BUIBWO( - SUOIONJISUO) - SIN0D US s8|[21odi0d suonesijiqowu]|

SUy-Xneeg ayolep
$O|qW02 sap Juswabeuswy - SUOIONIISUOY - SIN0D US $8||810dJ10D SUOIESIjIqoww|

SHy-xneag ayolepy
$8|qW00 sap JusWabeuUsWY - SUOIIONIISUOY - SINOD US S8||810dJ00 suones!|iqoww|

Suy-xneag syoJep
$9|qWI0D Sap JusWabeuUsWY - SUOIRONIISUOY - SIN0D US S8||940dJ00 suones!|iqoww|

sepede - suy-xnesg
89sn|\ Juswabeugswesy - SUOIONIISUO) - SINOD U $8|[810dI00 SuoNes|jiqoww|

sdwa] Np 89sn|\ SOAI9SYY - SUONONIISUOY - SIN0D U $9]|910d100 suonesijiqoww|
8||oAuURIS) Slejed NP JNOJ - SUORONJISUO) - SIN0D U $8|[210di0d suonesijiqowu]|

211IN09s XneAes|
- SHy-XNeag sep 99sN|\ - SUOIONIISUO) - SINOD U $8|[810d100 SuoNes|jiqoww|

s9l19q17

000cS

000¢S

000€S

0060€

0ooce

0060€

000€e

0060€

00lokL

000€e

0060€

0ooce

0060€

991n9g jafoud ainjeN

609

¢s0S

12098

12098

609

609

9€8Y

9e8y

9e8y

GE8Y

618¥

G2coe

G091

alee

9lee

€lLee

€lee

€lLee

€lLee

€lee

€lLee

€lLee

glee

€lLee

€lLee

glee

445

44>

[44

445
[44

44

445

44>

[44

443
(44

44>

445

"deyo/s

€¢

€¢

€¢

€¢
€¢

€¢

€¢

€¢

€¢

€¢
€¢

€¢

€¢

"deyo

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

900Z uonejnduw]

600z uonendwy

LN3IW3SSILSIANI - SISN3dA - TVdIONIRd 139dNng
G00Z 3J10¥13X3:13A FANLOTO V1V S33LVANVIN NON S33O9VON SASN3IdA S3A 1v1ld

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

916

sqnoQg

000€€ Sl9¢ ¢€leec  vee €c 00958 02 Nnp }o SeWe( S8p SBUIBJUOS - SUOIONIISUOY - SINOD US $9|[210dI00 SUOHesIIqoww||0008E G192  €LE€Z  ¥Ze €C
00252 809 soAlYolY| €28 ¢z amdeyo/s |10

segsnuw

000€€ 8908 ¢€lec  €c¢ €c 00°0.4S 66€ SOP SBUNWIWOD SOAIDSPY - SUOHONISUOY - SINOD US $9|[210dI00 SUOHEeSIIqOWW||000EE 8905  €LEZ  €2¢ €c

000ce 618y €lec  €c¢ €c 00281 602 sdwa] Np 89SN|\ SOAISSY - SUOIONISUOY - SINOD US $8|[810dI00 SUOHEeSIIqOWW||000EE 6187  €LE€C  €2¢ €c

00'¥6€ 22L seosn\| zze ¢z andeyo/s |10

NS 8ouBASpal 8||9pel)

0€0vs 91066 9lec  c¢ce €c 00287 ¥ - He S8JANS0 }8 SUO[J09[|00 UOIBINE)SSY - SIN0D US $8||810d100 suoies!|iqoww||0c0¥S 91066 9LET ace €c
NS eoueAepal a|jopel)

0co¥S 91066 9l€C  ¢ce €c 00'0SS ¢ - He S8IANS0 }8 SUO[}09||00 UOIBINE}SSY - SIN0D UD $8|[810d100 Ssuolesl|iqoww||0Z0¥S 91066 9LET (A4 €c
NS 8ouBAepal s|jopel)

0Lo¥S 91066 9l€C  ¢c€ €c 00668 - LB SBIANS0 }8 SUONOD||0D UOHBINE}SDY - SIN0D US $8|[210dI00 suonesiiqoww||0L0YS 91066 9LET [44% €c
NS 8ouBASpal 8|j|9pel)

000¥S 9l066 9lec  c¢c¢ €c 00678 71 - HB S2IANS0 }© SUONOD||00 UOHEINE}SDY - SIN0D US $8|[210dI00 suoheslIqoww||000¥S 91066 9LEZ  2Z¢ €c
(SNYOHD Ndd) sdwa np 8asn|y ajjpAueIS Slejed

000€S 1c098 9lec c¢ce €c 00°2€0¢ - He S8IANS0 }8 SUO[}09||00 UOIBINE}SSY - SIN0D UD $9|[810d10D SUOHeS]|Iqoww||000€S L2098 9LET (A4 €c
a1n)no g| ap sulewoq

0e0¥S 609 9lLec  ¢ce €c 00‘eez L - LB SBIANS0 18 SUONOD||0D UOHBINE}SDY - SIN0D US $8|[210dI00 suoiesliqoww||0s0yS 605 9L€¢C [44% €c
ain)no g| ep aulewoq

020¥S 60S 9leec  ¢ce €c 00820 71 - HE S8IANS0 }© SUONOD||0D UOHEINE}SDY - SIN0D US $8|[210dI00 SUoHesI|Iqoww||0Z0vS 605 9lee ace €c
a1n)nd B| ap aulewo(

000€S 609 CIAXANNAAN €c 00'6€€ 89 - He S8IANS0 }8 SUO[}09|0D UOIBINE}SSY - SIN0D UD $9)|810d100 SUOHES]|IqoWW||000€S 605 9Lee cce €c

ao1nieg joload ainjeN ‘deyo/s ‘deys jueluO s9|leq1] ao1n19g jaloud ainjeN ‘deyo/s ‘deyd

900z uonendw

G00Z uonendw

LNIINISSILSIANI - SISN3IdAA - TVdIONRId 139dNnd
G00¢ JI10¥3X3:13Ad FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Idd S3A 1v.id

22 juin 2006



N~
~
2 0060€ ¢l9c €lec LIy €C 00°G09 22 aib1auz,| op osulB - SUOHONASUOD - SINOD US $9][910dI00 SUOHESI|IqOWW] 0060  ZL9Z  €LET LIV €¢
0069} S/€ ¢ ainynd € uopouoy [ejo |
00°GzZ) 29L [81nyn2 sulowiyed np useul| $Z€ €z adeyo/s [ejo L
prd ainynd e| 8p aulewoq
(@) ¢e00l 608 9lee  vee €C 00°61G L1 - JIe S8JANS0 }9 SUOI}09]|00 UOeINe)SaY - SIN0D Ud $9||210dI0d suoljesl|iqoww| (200l 608 glee  vee €c
O
prd sanbuo)siy
Mnu 000¥S G2096 ¢€lec  Pvce €C 00°00Y 2l SOSSE|D SjuswWijeq - SUORONISUOY - SINOD UL $9||210dI0D SUOHESI|IqOWW||0007S  G2096 €LEZ  +2€ €C
_m_m_ sanbuolsiy
L 000€e G2C096 €lec  Pvee €¢ 00791 05 S9SSE|D SjusWieq - SUOONASUOY - SINOD UD S9|[810d10D suoljes!|iqoww||000EE  G2096 €LEC  +2€ €¢
(@] SEQ )
W 000ce €€L68 €lec  vee € 00°8€0 81 S9OIIP9 S8| SUEP XNEeAEI | - SUOIJONIISUOD - SIN0D US S9||210d10d suoljes||iqoww||000EE  €E€L68 €LEC  t2E €¢
2 SEDak)
W 0060€ €€168 €lec  Pce €C 00°0€Z 06 SOOYIP9 SB| SUEP XNEABI| - SUOIONISUOD - SINOD US $9]|9J0dI0D SUONHESI|IqoWW| (0060 €€L68 ELET  ¥2€ €C
@) aule|epe|\-aues
nA.nu 000€e 0c0c8 €lec  Pvee €¢ 00'€20 852 s1|63 xneAel | - SUOIONASUOY - SINOD US $3][910dI0D SUONESI|IqoWW||000EE 02028 €LET  ¥2€ €¢
| sanbuolsiy syuswnuow
% 000€e 9505 €le€Cc  vee €C 00°€16 6. USNjaJIUS B||9PE)ID - SUONONIISUOD - SINOD US $8]|910dI00 SUOHeSIIqOWW|[000€E 950G  €LEZ  #Z€ €¢
a 0ooee Lv0S  €le€Cc  vee € 00°€SZ 0l 9)o|ad €| 9p IO - SUOIONIISUOD - SINOD U S9||810d10D suoles!|iqoww||000EE  Ly0S  €LEC  +2€ €C
n|.u S9|[es } uopeJsisiuiwpe
L 000ge ¢¥0s  €lec  vee €C 00°Z€L 961 XneAeJ} 9||9peyiO - SUOHONIISUOD - SIN0D US $8][910d100 suonesl|! 0ooge <¢v0s  €lec  vee €C
L
@) 000ce 108  €lec e €C 00°G¥9 0l 1} 5,5€ @NDIB0J00Z Dled - SUOKONISUOY - SINOD UD $8[910d100 suopesl|! 0o0ce L08¢  €lec e €¢
Z
— 0060€ £L08€ €l€Cc  ¥ce € 00zs8 ¢ 1} 55€ @NDIB0J00Z Dled - SUOKONISUOY - SINOD US $8[910d100 Suoles 0060¢ 108 €le€Cc  Pce €C
Ll
H__ aoIn19g 10fold aunjeN ‘deyn/s -deysn Juejuo\ EETEL ] aoIn19g 18foad aumyeN -dey)/s -deyd
% 900z uonendwy 600z uonendwy
IN3JINTSSILSIANI - SISNILAA - TVAIONINd 139dndg
G00¢Z 3D10¥3X3.13Ad FHNLOTO V1V SIALVANVIN NON STIAOVONT SISNId3A S3A 1vid

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

918

uodeJjuolp

000€€ 800G ¢€lec 2y €C 00°000 002 Jalenp ap 9j|eS - SUORONASUOD - SINOD US $9]|910dI0d SUONESI|IqoWW] |000EE 800§  €LEZ  22¥ €C
000€€ 909¢ g€lez 2y €C 00'960 6 S|19]0S-SJIE[D N d - SUOHONISUOY - SINOD US $9||210dI0D SUONESI|IqOWW]|000EE 909  €L€Z  22¥ €C
00°80% G€ sJ1sio| 8p Nno syuods sjuswadinbg sanny| Ly £z anideyo/s [ejoL
000€€  90S glee  viv €c 00°056 81 spods sep sulewoq - SUORONIISUOY - SINOD US S9|[910dJ0d suofesljiqoww] (000EE 905 €Lec vy €c
000ve 0¢8y clee Py €c 00°8S¥ 91 oJed-e}eXS - SUlelIa | - SIN0D UD $9]|910dJ0D suofes||iqoww| (000¥E 028% ZLEZ  vl¥ €c
00°b16 L saupsid| €Ly €2 a1deyo/s [ejol.
000€€  90G €lee ey €C 00°26L S SHods sap sulewo( - SUOIONIISUOY - SIN0D US S9|[910dI00 SUOHESI|IGOWW||000EE 905 c€les ey €C
aujowyed
0060€ LL9¢ €lec €Ly €c 00‘viLC | SUEP 9}INJPS BP XNEABI | - SUOONIISUOY - SINOD UD $9|[910dJ0D suofes||iqoww] (0060€ LL9Z  €LEZ  €l¥ €c
00°9€¥ 2S€ S9pelS| ¢ly €2 a1deyo/s [ejo.
spJoge sap JuswabeusWE Jo UONONIISU0DDY
000€€ ¥90s €leCc Iy €¢ 00°2.8 292 - obueiBe] 097 SpE)S - SUOHONIISUOD - SINOD US $8||210dJ0D SuoHes!|IqoWW||000EE  ¥90S  E€LEC  Cl¥ €C
271 9}WIOoU0D Ud
000€€ ¥29€  €lez Ty €C 00'656 v€ asi|\ - 9bueibe 097 SPEJS - SUOIONIISUOY - SIN0D US S9|[910dI00 Suohes!|IqowW||000€E  ¥29€  €LEC  Zlb €C
000v€ 90S e ¢y %4 00°009 ¥S spods sep sulewo( - sulelld] - SIN0d ud $9[910d10d suopes|jiqoww| (000¥E 905 clee ¢y €C
00'9L. 26 seseuwAb ‘pods ep sajes| Liv £z anideyo/s [ejoL
000€E 90S  €L€Z  LI¥ €z 00V L1 spods sep suewo( - SUOJONSUOY - SINOJ US $8]|910dI00 SUOPESIIqOWW||000EE 905 ELEZ  LiP €T
0060€ 90S  €L€Z  Lib €z 00986 01 sHods sep suleWOQ - SUONONIISUOY - SINOD UL $9||2iodlod suones!|iqoww| (0060 905  €LEZ  LLb €z
uoneIN}oNISal 8)INSIN0d
000€Ee 819  €lecC Ly €c 00°199 ¥ - spjodg sap siejed - SUOIONIISUOD - SIN0D Ud $9||910dI0d SUOKESIIqOWW||000€E  8L9E  €1€T Ly €c
aoinag j8fold aimeN -deyo/s -deyn juejuol s9|1aqI aoInIag jafold aunjeN -deyo/s -deys

900z uoneindwy

G00¢Z uonendw

IN3IIW3SSILSIANI - SISN3IdA - TVdIONI™d 139dndg
G00¢ J210¥3X3: 130 FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Ad1d S3A 1v.id

22 juin 2006



919

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

00°99¢€ L1 Salle}lues sjuawass||ge)o saline o saslesuadsiqg| | 1§ ¢z aaudeyo/s |ejo ]
000€e 9c¢006 €lec LIS €c 00°99€ L Koasosi|\ 8p sHNnd - SUORONASUOD - SINOD US $9]|210010D SUOHESI|IqOWW] (000EE 92006 €LEZ LIS €C
suoljelne)sal 318 suoljesedal s8ssoID
0060€ PE€L68 €LE€C LIS €¢ 00°000 O} - Sjljel}S|UIWPE SBDIAIS - SUOIIINIISUOY - SIN0D US $9||210dI00 suoles!|Iqoww||0060€  ¥EL68 €LEC  LLG €C
00'0296GlC | assaunar Jo spodsg  uonouoy [e10 |
00°661 L2L saunal sa| 1nod so)IAlOE SaNNY|  ZZP €z an1deyo/s |ejo
9|[94n}IND-0100S
000ce L0006 €lec  ccv €¢ 00°000 ¥ uojjew|uy - sjusLwlieg - SUOHONIISUOYD - SINOD US $9||210dI0d suoles||IqoWW||000€E 20006 €L€Z  2Z¥ €C
9|[24n}ND-0120S
0060€ L0006 €l€c ccv 4 oo‘clz € uonewliuy - sjuslljeg - SUOHONIISUOD - SIN0D US s3][910d100 suofeslliqoww| (0060 L0006 €L€Z  22Z¥ €C
SENENIGRE]
000€€ 90006 €lec ccv €c 00°006 862 SAIJEID0SSY BIA - Sjusluljeq - SUOIONISUOD - SIN0D US $9||910d100 Suones!|iqoww||000€E 90006 €LEC  Z2v €C
sJaenD 10
0060€ 90006 €l€Cc ccv €¢ 00°29S | BAIJeId0SSY BIA - Sjudwljeq - SUOIONISUOD - SIN0D UD S9||910dI0D Suones!|iqoww||0060€ 90006 €LEC  Z2v €C
S}0IBA
000ee €29 clee  acy 4 00°9€S L€ ap JaILEND BP UOSIE| - SUOHONISUOD - SINOD US $8)|910d100 suones!|iqoww|(000EE €29 glee  aey €C
S}0IBA
0060€ €29 gleec  acy €c 00'8LL 6 ap JalEND BP UOSIE - SUOKONASUOD - SINOD US $9]|210010D SUONEs!|Iqoww||0060E €29 gleec ey €C
0060€ 609 glee  acy 4 00°00l} 2In}Nd B| 8P dUIBWO( - SUONONIISUOY - SINOD Ud $8||2J0dI00 suoles||iqoww|(0060€ 605 glee  acy €C
Inofes
oooee ¥v0s  €lec  ccv 74 00°czeE OF ap |eUONeUIBIU| 81U - SUOIONISUOD - SIN0D US S9||910dI00 Suones!|iqoww||000€E  ¥¥0S  €LEC  Z2v €C
9)INJYS SBWIOU XNe
0ooce €v0s  €lec  ccv €¢ 00'98¢ L2l aSIWaY - }9]0IA\ SNJ [BD0T - SUOKONIISUOY - SINOD US $9||210dJ0d SUOles||IqOWW||000EE  €¥0S  €L€Z  22¥ €¢
aoIn9g 19foud aunjeN ‘deyo/s -deys juejuol EETEL ] aoInI9g 10fold aunmeN -deyo/s -deys

900z uonendw

5002 uonendw

LN3IINISSILSIANI - SISN3IdAA - TVdIONRId 139dng
G00Z 3J10¥3X313A FANLOTO V1V S33LVANVIN NON S33OVONT S3ASN3IdA S3A 1v.1id

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

920

00'60Z 891

9ljiwe

9 uolouoy [BJ0]

00°'096 LS souapleb Jo sayoaId| 9 €2 aadeyd/s [ejo |
000€e  ¥0S clec  ¥9 €C 00°0£0 96 9|EID0S UONOE,| 9P BUIBWO( - SUOIINIISUOD - SIN0D US S9||910d100 SUOHESIIqOWW||000EE  70S €lec 9 €C
0060¢ ¥0G clee ¥9 €C 00°6€S 22 9|EI00S UONOE,| 9P BUIBWO( - SUOIONIISUOD - SIN0D US $9|[910d100 SuonesI|Iqow||0060€  #0S cLec 9 €C
XNEeoo| Juswabeuswy - INasUsdsy
0ooee 120S  €lec  ¥9 €C 00'S¥¥ L2 - Josiag 8Yda1Q - SUOIINISUOY - SIN0D US S9||910dI0D SUOHeS!IqoWW|[000€E 1205  €LEC 9 €C
apne|Q-jules
0ooce 8L8y  €leT  ¥9 €C 00‘eze € 80210 Udjsuel | - SUOIONIISUOD - SINOD US S9||210dI0D suoljes||iqoww||000EE 818  €L€C  +9 €C
ooove €1L096 clec  ¥9 €C 00°€8S 8 Xnaf ap salle sap UONHEN|Ieydy - SUlels | - SIN0D Ud s9||910dI00 suoles||Iqoww||000¥€  €L096 CLEC  +9 54
00'6%L 91 d||lwey e e soplyY| €9 €2 aadeyd/s [ejo |
a)ja19) e [EID0S 84jUSD XNEDO| UOIRIN}ONI}SSI
000€e GL066 €lec €9 €C 00°€LS 9 ‘UO1ONIISUODBY - SUONONSUOD - SINOD US $3|910d10d suones!liqoww|(000€E  GL066 €LEC €9 4
0ooee YOS €lec €9 €C 00'7€0 € |BIO0S UONOE,| 8P SUIBWIOQ - SUONONISUOD - SIN0D US $9][910d100 suoes!|iqoww|(000€E 05 c€lee €9 €¢
9)UIN09S XNeAel |
000€e €9ZL €lez €9 €C 00°681 | - s9ss|odJ [e100S 8J)us) - SUOIONISUOD - SINOD US S9||210dI0d suoljes||iqoww||000€E €91  €LEC €9 €c
000¥€ ¥0G ZLee €9 €C 00°€L09 |BIO0S UONOE,| 8P SUIBWO( - SUIBLIS | - SINOD US S9||210dI0D SUOljesI|iqoww||000VE  #0S ZLee €9 €C
00'0EE 191 9JUES ] S9|e|00S SUOIJUSAIB)U| G uopouo} [ejo |
00'796 61| 9)INOYIP US saUUOsIad SBp UNdAE) US SUOHIY | €25 €2 aadeyd/s [ejo |
000€e ¢c9c  clec  €Cs €C 00'796 6| Jnof 1andoYy - N LIGY - SUOKONISUOD - SINOD U S8][910dI0D SUOHESI|IqOWW||000EE  229€  €LET  €2§ €C
aoIAI9g 19fold aunjeN "deyoy/s -deysn JUBUO\ EETEL ] aoInIeg 18foad aumyeN -deyo/s -deys

9002 uonenduw

600z uonendwy

IN3IIW3SSILSIANI - SISN3IdA - TVdIONIRd 139dNng
G00Z 301013 X3:13A F4NLOTO V1V S33LVANVIN NON S33OVON3 SASN3IdA S3A 1v1d

22 juin 2006



921

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

9}1IN09G 8007 JeAU0Y - sanbiuyos)

000s€ S¥0S Slec  ¢c8 €c 00°9vL Ly abe(|no o |aLdewW UONE|[eISU| - SINOD US $9]|910d10D SUoNEesI|Iqoww]|000SE  S¥0S  GLEZ 228 4
uonn|on9y e| ap ade|d sepedey uoneulwn||| - senbiuyosy
0ocoe Le0S  Slec  ¢c8 €¢ 00°9¥6 LS abe||yno Jo |aLd)ew UoNE|[eIsu| - SINOD Ud s3]|2J0dlod suolesl|iqoww] |00€0E  LE0S  GLEZ 228 €C
Jaluasny / spy-xneag sbunjied - senbiuyosy
000G¢ LE€8Y Glec  ¢c8 4 00729 obe||no 1o [aLdewW UoNE|[BISU| - SINOD US $9]|9100100 SUOKESI|IqoWW] |000SE  LESY  GLEZ 228 €
99||1e] auod - sanbiluyoa)
000s€ 129l  Slec  cc8 €c 00°002 6% abe(|no o |aUdewW UoNE||eISU| - SINOD US $8]|910d10D suonesl|iqoww]|000SE 129l  GLEZ 228 4
00720 0¥l auloA ap syjuswadinby| |zg €z andeys/s [eoL
000s€ ¥L0.8 8lec 1c8 4 00'98. 2l juswauuolel ap ue|d - SIN0D US $9]|9100100 SUOKESI|IqOWW! SANNY|000SE  ¥L0/8 8LEZ 128 €C
S9WIOU XNe BS||\| - XN3} B Sinojalle) - sanbiuyos)
000S€ 10086 Slec  Lc8 €c 00°699 ¥Cl abe(|no o |aLdlewW UoNE|[eISu| - SIN0D US $9]|910d10D suolesl|iqoww||000SE L0086 GLEZ 128 €C
SUIOA | 9p dulewo( - senbluyosy
000s€ 809 Gleec  1e8 €¢ 00'69S ¢ a6e|jno Jo [aL9)ew UONHE|[BISU| - SINOD US $3]|9J0d10D suolesl|iqoww] |000SE 805 gleec  1e8 €C
00'7.6 GLE olgnd abeuepy| 18 €z anideyo/s |ejo L
aJ91wnT ueld - sanbiuyos)
0060€ ¢00S6 Sl VI8 €¢ 00'Z18 08 a6e||nno Jo [aL9)ewW UONE|[BISU] - SINOD US $3]|2J0d10d suolesijiqoww] (0060 20056 SLEZ V18 €¢
21lgnd abelie[09 Neasas Np UONESIUISPOW } UOISUIXT - sanbiuyos)
0060€ 0068 Sl ¥l8 4 00°c0¥ 9¢2 abe(|no o |aLdewW UoNE||BISU| - SINOD US $9]|9100100 suolesi|iqoww] 0060 07068 GLEZ  ¥18 €C
ol|qnd a6e.1e|09 NESSYI NP UOKES|[BJUSD }8 9)IWI0jU0) - Senbluyosy
0060€ 6€068 GleCc VI8 €¢ 00'65. 8S a6e(|jno o |aLd}ew UONE|[eISU| - SINOD U $9]|9J0d10d suolesl|iqoww| 0060  6£068 GLEZ V18 €C
00°LS8 L1 aulequn gjaudoid| €18 €z an1deyo/s |ejo L
0005 809 glec €18 4 00°1S8 LI BUIOA €| 8p sulewo( - SUOONISUOY - SINOD US S9||210d10D SUoles||Iqoww||000SE 808 €leec €18 €
991n188 j9foud aumeN -deyo/s -dey)n juejuol sa|leqi 9oIn19g J9loud eumeN -deyo/s -deyn

900¢ uonendw

G00¢Z uonendw

INIWFSSILSIANI - SISN3IdA - TVdIONRId 139dnd
G00¢ 3210¥3X3:13A FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Ad1A S3A 1v.id

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

922

ooove 8e€0S  clee  €¢8 e€c 00°G89 ¥Z asjoue|d NHO UIeqIN dled - SUlELID] - SINOD UD $9][910dJ0D suopes||iqoww|(000¥E 8€0S  ZLEZ €28 e€c

ooove 9l9e  cZleCc  €¢8 e€c 00‘e€L 8. $8UI||00 JUBSIOA JuBWaBeUSWY - SUIBLIB] - SIN0D US $8||9J0dI0D SUONESIIqOWW]|000VE  9L9E  ZLeZ €28 €c

ooove GL9E  clec  €c¢8 € 00°208 88 sielpenb ap sulpiel 19 soled - suleld] - SIN0d ud s9|j910d10d suonesliqoww| (000  GL9E  2LEZ €28 €C

ooove vL9E  clec  €¢8 € 00°L61 22z 9||1A-2.3ud0 sulpsel Jo soled - sulels | - SIN0D U s9||910d100 suoes!|iqoww||000¥E  ¥L9€  ZLEZ €28 €C

009.€ €16 $9JN0J 1O 3|EUNWWOD SUIOA| 228 £z auydeyo/s [ej0L

000G€ 80S 8lec  ¢¢8 €c 00°82e SCl SMIOA €| 8p Sulewo( - SIN0D US $9||910d100 SUOIESIIGOWW] [000SE 805 gLee  ¢c8 €c
uleqin juswaoe|da ap ueld - sanbiuyosy

000G€ 90886 Gle€Cc  ¢c8 € 00°G96 9| abe||no Jo sLigjew uone|eIsu| - SIN0D Ud $8||910dI00 Suoles!|Iqoww||000SE 90886 GLEZ 228 €¢
urequn Juswaoe|daq ap ueld - senbiuyosy

00€0€ 90886 GleCc  Z¢8 € 00°€6S L¥ abe||yno o |auglew Uole|[eIsuU| - SIN0D Ud $9||910dI00 SUOKESIIqOWW||00E0E 90886 GLEZ 228 €c
ayoue\ np Bupied - senbiuyosy

00€0€ L0086 Slec  cc8 4 00668 65¢ abe||Ino Jo [sgjew Uofe|[EISU| - SIN0D US $9]|910dI00 SUOKESIIqOWW||00€0E 20086 GLEZ 228 €c
(SNYOHD Ndd) dydsepy Jnajoss np juswabeusweay - sanbjuyos)

00€0€ vc0S6 GleCc  ¢c8 € 00°626 8 abe||no jo [aLgjew uone|elsu| - SIN0D Ud s8||910dI00 suolesl|iqoww||00€0E #2056 SGLEZ 228 €C
apua||y Bunjed - senbiuyosy

000G¢ /Lc0c6 Slee  Zc8 x4 00616 9. abe||yno o [aHglew Uole|[eISu| - SIN0D Ud $8||910dI00 SUOKESIIqOWW||000GE 22026 GLEZ 228 €c
aule|\ e| ap bupjied - sanbiuyos)

000G€ 0c098 GSlec cc8 €C 00°299 G8 abe||yno Jo [Sgjew UoNe|[EISU| - SIN0D UD $8]|910dI00 SUOKESIIqOWW||000GE 02098 GLEZ 228 €c
SLIOA | 8p aujewo( - senbiuyosy}

000G€ 80S glee  c¢c8 € 00'viv 8.2 abe||no jo [aLglew uone|elsu| - SIN0d ud s9||910dI00 suonesl|iqoww|(000SE 805 Glee  c¢c8 €¢
SUIOA B| 8p aulewo( - senbiuyosy

00€0€ 80S )R AR AA] € 00901 abe||yno o [auglew uone|elsu| - SIN0D ud $8||940dI00 Suoes!|Iqoww](00£0E  80S glec  2c8 €c

aoinag j9loud aumjeN ‘deyos -deyn juejuo\ s9||aqi] aoinag J8load aunjeN ‘deyos ‘deysn

9002 uonenduw

G002Z uonendw

LNIINISSILSIANI - SISN3IdAA - TVAIONRId 139dN9
G00¢Z 3F210¥3X3:13A FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Id1d S3A 1v.id

22 juin 2006



923

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

awsiueqJn,p juswaubedwoooe,p uoneladQ - sanbiuyos)

00coe €l8y  Glec  ¥e8 €¢ 00'¥9¥ 08 abe||nno o [aL9ew uone|eIsu| - SIN0d U sajj9Jodiod suolesliqoww||00€0E €18y  GLEZ V28 €¢
aujowed np SAIIOE UONSID)

00oee 6l0¥6 €lec  ¥e8 4 00°GS8 vl - SjusWIjeq UoRI|oW(Q - SUOHONIISUOD - SINOD US $9]|910dI0o suofesIiqoww|[000€E  6L0V6 €LEZ 728 [ x4
S8)leA

oooce <¢l9 €leec  ves €C 00°ey 02 Ssop Jaiuenb juswabeugwy - SUOIIONIISUOY - SIN0D US $9|[940d100 suoesIIqOWW||000EE 219 €lec  ves €C
apne|p-jules

00L0€ O0L0S €lec  ¥e8 €¢ 00°000 08} sollqnd sededs3 - suooNIISUOY - SIN0J US S9||910dI00 Suones!|iqoww|00L0E 0L0S  €LEC 28 €¢

00€0€ 909¢ €le€Cc  ¥¢8 €C 00°'LEL ¥S¥ S|19]0S-SJIE|D NYd - SUOHONASUOD - SINOD US $9]|210dJ0D Suoles|Iqoww|(00€0E  909€  €LEZ  ¥28 €C

00L0€ 909¢ €leCc  ¥c8 €C 00°L.Z €5 S|19]0S-SJIe[D N d - SUOHONASUOD - SINOD UD $9]|210d10D suoles|iqoww](00L0E  909€  €LEZ  ¥28 €¢

000€€e S09€ €lec  ¥¢8 €c 00°cvy 82l asioue|d NYd - SUOKONISUOY - SINOD UL $9||210d100 SUOHESI|IqOWW||000EE  S09E€  €LEZ  +28 €C

00€0€ S09€ €lec  ¥c8 4 00°86. 985 asloueld NYd - SUOIONIISUOD - SINOD US sd|j@i0dIod suohes||iqoww||00e0E S09€  €LE€C 128 €¢
slaenb sanne

000ve 8€068 <cle€c  ¥¢8 €C 00°Ges L Ins [e100s 919)0BIED B SUONOY - SUIELd ] - SINOD Ud $9||210dI00 suoljes!|iqoww||0007€ 8€068 CLEZ  +28 €C
SHOA saoedss sap

ooove 10§ cleec ves €¢ 00'68S 19 JUSWIBUUOIIAUS,| P dUlewo( - Sulelld] - SIN0D Ud s||210d10d suoles!|Iqoww||000%€  L0S cleec  ves €¢

00°262 £69 suleqin suaA saoeds3| €z8 ¢z a11deyo/s [e1ol

0oove €L096 clec  €¢8 €C 00°G¥6 26 xnaf ep salle sap uoney|iqeydy - suleld| - SIN0J Ud s9||910dI00 suones!|iqoww||000vE  €L096 ZLEC €28 €¢
Xnel|iwey

000ve ¥c0.8 cle€c €28 €¢ 00°2L9¥ 8€ sulpsef op Juswabeugwy - sulels| - SIN0J Ud Ss9||910dI0d suonesl|iqoww||000ve  ¥20.8 ZLEC €28 €¢
SuUaA seoedsa sap

0oove 20§ cleec €28 4 00°€9¥ vl 19 JUBWAUUOIIAUB,| Bp Bulewo( - suleld - SIN0d Us sajja10dIod suohesl|iqoww|(000¥E  L0S clee  €c8 €C

99In19g j9foud aunjeN -deyg/s -dey) juejuol sa|leqI aoIn19g j9loud eaumeN -deyo/s -deyn

900Z uonendw

G00Z uonendw

LNIINFSSILSIANI - SISN3IdAA - TVdIONRId 139dnd
G00¢ J210¥3X3:13A FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Add S3A 1v.id

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

924

00765 016 V1

00°02L €vv CL

LNINISSILSIANI TVLOL

$IN0D US suoNes|jiqoww|

¢z aaydeyo [ejo].

00'G90 LS| anbjwouodg uonoy 6 UOIoUO} |Bjo ]
00'G90 LG sollqnd xneAeu} 3o Justuleq ‘salgunjoenuBW pul ‘oIb1aud seply| €6 €z aadeyo/s [ejo L
0060€ €19 €lez €6 €z 00'690 LG} sa|gejeAnoual sa161oug - SUORONIISUOY - SINOD US $9]|210dJ00 SUOHeSI|IqOWW|(0060€  £L9€  €LEZ €6 €z
00°19G 692 9 JUSWAUUOIIAUT SUlBeqJn S82IAISS 19 Juswabeuswy g UOI}ouoy |ejo |
00'6€0 690 ¥ uteq.n yuswabeuswe,p suoljelodo sauny| 28 €z apdeyo/s [ej0 L
aJ9||INO|\ €7 OVZ - sanbluyosy
00€0€ 1106 Gl€Z  +28 €z 00'v6€ €15 a6e||Ino }o [sLgjew uone|[eIsu| - SIN0J US $9[910d100 suolesliqoww| (000 2106 GLEZ 28 €z
S)JOAIY Sasle|e} Sap 9}1IN29s ud asI\ - senbiuyos
000S€ 9l8F GleZ 28 €z 00'8¥1 L2 abe||no 1o [aLgjew uone||eIsu| - SIN0J Ud S8[910dI00 suolesIIqoww] |000SE  9L8Y  GLEZ  ¥Z8 €z
aoIAI9g 19fold aunjeN "deyoy/s -deysn jJuejuop CETEL R aoInIeg J8foad aimyeN -deyo/s -deysn
900z uonendwy 500z uonendwy

AIN3IW3SSILSIANI - SISN3dA - TVdIONIRId 139dNg
G00< 301013 X3:13A F4NLOTO V1V S33LVANVIN NON S33OVON SASN3IdA S3A 1v1d

22 juin 2006



925

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

00£0€ 91088 Sleeg €C 00°0LG 68 €7 S9)IAIOR,p 8U0Z Juswabeugwy - senbiuyos) abe|no jsugjew hwco_gw_ﬂ_wwmmh 00£0€ 91088 §leeC €C
00£0€ S008L Slee €C 00282 95 asioue|d ap QVZ - sanbluydsy abe||ino |auglew ‘suone|lesu| (00L0€  S008L SLEZ €C
00£0€ ¢lS slee €C 00866 095 nes,| ap sulewo( - senbiuyda} abe||no |aLgjew ‘suone|elsu||00L0€ 21§ siee €C
00£0€ €S0S Slec €C 00°0S8 81 alele|\ E7/aSIU L JudWapI0ddey - sanbiuyos) abej|ino [sLgjew ‘suole|elsul|00L0€ €505 GLET €C
00£0€ ¥00S  Slecg €C 00°G6Y LEC SIE||IAON ©p Nes,p uolednppy - senbiuyos) abel|no [pLgjew ‘suole|elsul|00L0€  ¥00S  GLEZ €C
00L0€ 200§  Sliec €C 00'¥S8 981 quiold sjuswayouelq Sap UOHEAOURY - senbiuyos) abej|no [sLgjew ‘suole||elsul(00L0€ 2005  GLEZ €C
00L0€ Y08y  GlEC €C 00°000 ¥k Asosusy) uonels gjiwIojuod Ud sI\ - sanbluyos) abe||no [aLgjew ‘suole|esu|(00L0€  ¥08y  GLEZ €C
00£0€ 909¢  Slec €C 00'688 001 s|19]0S-s1le|D NHd - sanbluyosy abe|ino [ouglew ‘suole|lesul|00L0€  909€  GLET €C
00£0€ 009¢  Slec €C 00'06¥ 2S¢ L BAND BWAZ - UOYLID JIOAIBSIY - senbiuyda) abe||no [aLgjew ‘suone|eisu||00L0€ 009  SLEZ €C
000€€ 20096 €lLeT €C 00°0LL 02 INLD Nne jjelsiuiupe juswijed - SuUoioniisuod |000€E 20096 €LET €C
0060€ 20096 €l€ec 14 00°00Z INLD Nne jijelisiuilipe juswijeq - SUOONIISUOD |0060E 20096 €LET €C
00'v2e 8S so||210d100 suoljes||iqowi| L.z amdeyo |ejo)
00£0€ <lS 28le ¥4 00'¥7€9 L nes,| ap aulewo( - Hodsueu} ap [dLSIeN |00L0€  ZLS Zs8le 34
00L0€ ¢lS Losie ¥4 00'968 €1 nes,| ap sulewo( - Ne3 89 - uoleyojdxa anbioods 1N [00L0€  ZLS 19sle ¥4
00£0¢ <lS 121%4 (¥4 00°0L¥ Ol nes,| dp sulewo( - [dysnpul [SUBIBIN|00L0E€  CLS 125134 (¥4
00£0¢ ClS Lesie 4 00°¥8€ 0l nes,| ap sulewo( - JoNppY say - J109ds Joeled suolie|lelsu||00L0€  ZLS Lesle (¥4
00L0€ Zl0S6 LllC ¥4 00°000 91 Aedsuayg je Jeloly Uonosj0Id BP BIRWILE - SNU sUleld] (000 2L0S6  LLLZ ¥4
00°lze 8y ss||aJodiooul suoljes|jiqowiu| 0z amdeyo [ejo)
00£0€ 829¢  L€0C 0C 00°'L2€ 8Y Zn||rey 1o esiyL op suone)s uoinjoAs - sepnig,p slel4/00L0€ 829¢  LEOC 0¢
aoIn9g J9foud aunjeN ‘deyo/s -deys juejuol EETEL ] aoIn19g 10fold aunmeN ‘deyo/s -deyd

900z uonejnduwj

G00¢Z uonendw

LNIWISSILSIANI - SISN3IdAA - NV

G00¢Z J210¥3X3:13A FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Id1A S3A 1v.id

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

926

00'v6¥ 662 ¥ 1N3IIN3ISSILS3IANI TVLIOL
00'6¥8 26l v SJN02 U suoles|igoww| ¢z aadeyd |ejo |
00L0€ 90066 Sl€C €¢ 00'vlz L0V seg spuelo sap [BA OVZ - senbluyos) abe||ino jo [suglew ‘uope|elsul (000 90066 SLEZ €
0020¢ Zl06 Sl€c €¢ 00°000 O} au9||ino B QVZ - senbiuyos) abe|no Jo [auglew ‘suole|lelsul|00L0€  LL0.6 GLEZ €C
}sanQ-pIoN
00L0€ S00.6 Slec 4 00°C¥s € apeool g| ap Juswadinb3 - senbjuyosy 86e(|IN0 1o [BLIGIEW ‘SUONE|EISUI[00L0€  S00.6 SLET e€c
slwa | -uoduesag |auiNspu|
00£0€ /¥096 Gl€C €C 00°GS6 €81 19 anbyiusiog vled SIXIN JBIIPUAS - senbiuyos) abe|ino jo [aUgjew ‘SUOKE|eISU||00L0€ Y096 GLETZ €C
Aeosuay)
0020¢ ZlO¥6 Gl€c €C 00662 8¢ }9 Jatoly uonosjoid ap aspwWLdd - sanbluyos) abe||no jo |augjew ‘suole|eisu||l00L0€ LL0S6  GLEZ €C
(zoluiy uesr unayoas)
00L0€ ¥EO0¥6 SlEC €¢ 00°000 /8¢ dJueS 8|0d - [ezey) np sineH OVZ - senbiuyos) o6e||ino jo [oHgjew ‘SUOKE|BISU||00L0€  ¥E0V6  GLET [ x4
991198 j9foud eunjeN ‘deyg/s -dey) juejuol sa|leqI aoInI9g j9loud eaumeN ‘deyo/s -deyn

900Z uonendw

G00Z uonendw

LNJWFSSILSIANI - SISN3IdAA - NV

G00¢ J210¥3X3:13A FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Ad1d S3A 1v.id

22 juin 2006



22 juin 2006

N~
N
(o))

00€0€ 0c068 S§lee €c 00°LS¥ ¥ alydesbope) - senbiuyos) abe||no jo [eUgjeW ‘uone|[esul|00E0E 02068 SLEZ €c

uoiess e| e

0080€ 00898 Slec €c 00°000 €% suopeledas s8Ss0ID - SyNdU XNeAel | - senbiuyos) abe|pno 1o [suPlew ‘Uole|eIsul[0080€ 00898 SLET €c
w 0080¢ 00808 Slec €c 00°000 €% uoneindg,p UONE)S SPUBLIWIODYIY - Senbjuyos) abe|pno 3o [LPlew ‘Uole|eIsul[0080€ 00808 SLEZ e€c
an, 00€0¢ S008L Slec %4 00°28€ 9 asloueld 8p QVZ - senbiuyos} abe||ino jo [eugjew ‘uone|(esul|00c0E  G008. SLEZ €c
Mnu 0080¢ €19 glee €C 00'v8Y 18 juswiassiulesse,| ap sutewo( - sanbiuyos} abe||ino jo [eUdjew ‘uone|[esu||0080€  €1S glee €
L
m 00€0e €19 glee €C 00806 LS¢ juswiassiulesse,| p sutewo( - senbiuyos} abe||ino jo [eUgjew ‘uone|[esu||00£0E €15 glee €¢C
L . .
) 00€0€ 0cC0S  Slee €c 00°€LS 699 nor np uojieA QyZ - senbiuyosy 86e||IN0 Jo [SLPIEW ‘UOKE|BISUI|00E0E 0205  GLET €C
W 0080¢ €6186 €lec €c 00°0€L juswassipuelbe jo sallelson uolelne}sal |\ LD - SUORONISUOD [0080€  €6186 E£LET €c
)
S 000€€ <¢0096 €lee €c 00°zz8 LD ne jliedisiuiwipe juswijeg - sUOONISUOD |000E€E 20096 €LEC €c
w 00°80€ €6 $9|910d100 suopes|iqoww| L.Z @deyo |ejo
@)
< 0080¢ €19 €8le (4 00°2.€¢C juswiassiulesse,| ap sulewo( - enbpyewlojul |sUglew Jo neaing op [9UKRN|0080E €L €8l¢ L
-
i 0080¢ €19 [41%4 (14 00928 8¢ Juswessiulesse,| op sutewo( - Hodsuel} ap [9LIRIBIN [0080€  €1§ Z8le ¥4
w 0080¢ €19 29sle (14 00°GEE L1 JUBSWISSSIUIESSE,| OP BUleWO( - JUBWSSSIUIESSY 890G "Hojdxd anbiiogds [91I9I1BIN[0080€  €1S c9Sle ¥4
L
n|.u 0080¢ €19 125174 (14 00‘LeL €l juswsssiulesse,| op sulewo( - |sUsnpul [9UBIBIN|0080E€  €LS 25 1%4 (¥4
_._.__” 0080¢ €19 ceste (14 00028 Gl juswessiulesse | 8p sulewo( - jJuswsess|ulesse,p XNessgy (0080€ €L§ cesie (¥4
@)
- 0080¢ €19 LLie (14 00622 G juswessiulesse,| 8p sulewo( - snu sulelle] |0080€ €1S Liie (¥4
m aoIn19g J9foud aunjeN ‘deyp/s -deys juejuop EETEL ] 9oIn19g 10fold aunmeN -deyo/s -deyd
—
— 900z uonenduw 600z uoneinduwy
2
m

INIINISSILSIANI - SISNIdA - LNJINISSINIVSSV
G002 J010¥3IX3.T 34 FHINLOTIO V1V SIILVANVIN NON STIAOVONT SISN3IdIA S3A 1vid




BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

928

00°G6. 80S L

LN3INISSILSIANI TVLIOL

00°/8¥7 Gl¥ L $IN0J Us suonesijiqoww| €z aadeyo [eyo

(ureysuig1epsey)

00€0€ ¥L066 SleET €C 00°020 ¥ sjuejuoy sdwey vz - senbiuyos) abe|pno jo [suglew ‘suoie|leisul|00£0E 71066 SGLET €C

00€0€ 90066 SleC €C 00729 98 seg spuelo sap [BA DVZ - senbiuyos) abe||pno jo [suglew ‘suoie|ejsul|00£0E€ 90066 GLETZ €C

0080€ 20066 SleC €C 00982 8¢V | ajoze,| op }9|dwod Juswalel] - senbjuyosy 86e(IN0 18 [SLPIEW ‘SUOHE|[BISU|[0080E 20066 SLET €C

00€0€ S0086 Slee €C 00C¢EL VLV C ain|d ap sdwsy Jed uopnjjode( - senbiuyos) abe|INo jo |sHgjew ‘SUOKE||BISUI|00E0E  S0086 GLETZ €C

00€oe LL0.6 Sleeg €C 00°0S0 9 au9||ino B QVZ - senbiuyos) abeyno jo [aulew ‘suolje|lelsul|00€0E  LL0L6 GLET 4
1senQ-pIoN

00€0€ S00.6 Slee €C 00°€98 €€ apeool e| ap Juswadinb3 - senbiuyos) obe|INo Jo |SHgleW ‘SUOKEBISUI|00E0E G006 GLET €C
siwa | -uoduesag |aLsnpu|

00€0€ L0996 Slec €C 00°29€ 959 1 anbynualog died SXIN Je0IpUAS - senbiuyos) abe|no jo [suglew ‘suole|lelsul|00£0E  L¥096 GLET 4
sabelo,p

0080€ €0096 Slee €C 00°000 00} S110S19A9p s8p sjuawadinb3z - senbiuyos) abe||nno 1o [SLIGIEW ‘SUONHE|[E}SU|[0080€  €0096 SLEZ 54
(zolui ueasp Ina}08s)

00€0€ P¥EO¥6 Slee €C 00602 20 djues 8|0d - [ezeyd np sineH OVZ - senbiuyos) abe||ino jo [sugjew ‘SUORE|BISUI|00E0E  FE0V6  GLET €C
neasal

0080€ /LLL68 Sl€c €C 00°2S) ¥60 L UONEN|IGEYDI ‘Sindu xneAel | - senbiuyos) abe|no jo [suglew ‘suole|eisul|0080€ L1168 GLET €C

0080€ 02068 SleT €C 00°€€8 61 aydesbope) - senbiuyos) abe|no jo [suglew ‘suoie||eysul|0080€ 02068  GLET €C

9oInIeg jfoud aameN ‘deyo/s -deyo juejuol s3||eqi aoInleg j9loid aumepn -deyo/s -deyn

9002 uoneindw

G00Z uonendw

IN3INISSILSIANI - SISN3IdA - LNIJINISSINIVSSV
G00¢ 3210¥3X3:13A FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S31OVONT S3SN3Add S3A 1v.id

22 juin 2006



929

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

00081 8. IN3IWISSILSIANI TV10OL
00'08.2 2. SIN0D U suofjes||iqoww| ¢z aumdeyo ejo
ooove ¥ls clLee €C 00°G¥6 ¥ $8|EUNWIWIOD S}910} SBP dulewoq - SUOIONSUOD - SIN0D Ud suoles||iqoww| | 000vE  ¥LG clee €C
ooove ¥ls clee 4 00°Ge8 /S $8|BUNWIWOD S}910} S8P dulewoq - suledlg] - SIN0O Ud suonesijiqoww|(000vE  ¥LS clee €C
00'00% S s9||910d102 suonesijigoww| 1z @11deyo |ejo ]
(0]010] 2 5 441 €8le (¥4 00°00% S S9|EUNWWOD SR04 SO duleWO( - anbljewlojul [oUlew Jo neainq ap [aUdIeN [000VE LG €8¢ (¥4
9oi1n9g J9foud aunjeN "deyg/s -deys juejuoly EETEL ] aoInI9g 18fold aumeN ~deyo/s -deyo

9002 uoneyndw)

500z uonendwy

LIN3IW3SSILSIANI - SISN3IdA - SATVNNININOD S13404
G00Z 301013 X3:1713A F4NLOTO V1V S33LVANVIN NON S33AOVON3 S3SN3IdA S3A Lvid

00°LOY €1 1N3INISSILSIANI TVLIO0OL

00°LOY €1 s9||210di02 suolesljigoww]| L.z amdeyo [ejo)
00005 6189 28le ¥4 00°/€6 6 VddvSs - Hodsuel) ap [9U91e\|0000S 61§ Z8le ¥4
00005 61§ 12134 ¥4 00'¥9¥ € vdavss - #6e|no 1o [9L9IeIN [0000S 616 2 1x4 ¥4
2oIn19g )9foud aunjeN ‘deyo/s -deys juejuoly s9||oqi] aoInI9g 10fold aunmeN ‘deyo/s -deys

900¢Z uonendw

§00Z uonenduwj

LINIINISSILSIANI - SISNIdAA - SIIOV SINNOSUId ¥NOd FTIDINOA V SNIOS 3d FDIAAFS
G00Z 3210¥3X3:13A FHNLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Id1d S3A 1v.id

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

930

00059 2

LN3ININNOILONO4 V1Ol

00059 £ [eJoudb alg)oeleo e sableyd 110 @adeyo [ejo.
00€0€ 809 110 00'088 | $al1108s8008 SIel4|00€0€ 809 L0
00€0€ S09 110 00'0LL S XneAeu} 39 sjuswadinbe |a1191e N |00£0E S09 110
9oiIn9g J9foud aunjeN ‘deyg/s -deysn juejuoly s9||oqi aoIAI9g J0fold aumeN "deyo/s -deyo

9002 uonenduw

500z uonendwy

ANIININNOILONOL - SISN3IdA - NOSIAd SYINOHL 3NY S3LIAILOV.A ANOZ
G002 30101 3X3:13A F4NLOTO V1V S33LVANVIN NON S33AOVON3 S3SNId3Ad S3A Lvid

00°689 9¢ INJIN3INNOILONOAL V10l

00689 9€ lesoub aueoele € sebieyn 110 aadeyo [ejo
00€0€ S09 L0 00689 9¢ XneAel} }o sjuswadinb? ‘[aLgrew yeyoy |00£0< S09 (4%0]
ad1nieg j8foad aunmeN ‘deyo/s ‘deys juejuo s9|leq1] ao1ni0g j0loud ainjeN ‘deyo/s ‘deyd

900¢ uonendw

G00¢Z uonendw

LNJININNOILONOAL - SISN3Id3Ad - SLNVLNOWN SdINVHD S3Ad S3LIAILOV.Ad INOZ
G00¢Z J210¥3X3:13A FANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Id1A S3A 1v.id

22 juin 2006



931

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

00'99. LSZ | INJINISSILSIANI TVIOL
0099/ LSZ | $IN0d U8 suonesljiqoww| €z aaydeyo [eyo
8)lwIou0D uoneldepy - 8sioue|d sueyneyd - senbiuyos)
0060¢ /S0S  Slec %4 00°€0¥ 091 abe||nno jo |agjew ‘suolje|[e)su| - SIN0D U $9||210dI0d SUOKESIIqOWWI||0060€  2G0S  SLEZ €c
uregin
0060€ G09¢ ¢€lec €c 00'€9€ 160 | abeyneyo s10q slsyNey) - SUOHONIISUOY - SINOD US $8|[810dI00 SUOHESIIqOWW||0060E G092  £LET €c
aoIneg jolold eunjeN ‘deyos -deys juejuoi s9|1eqI aoneg jofold eanjeN ‘deyo/s -deys

900¢ uonendw

G00¢Z uonendw

LINIWFSSILSIANI - SISNIdAA - NIvaaN 39V44dNVHD
G00¢ 3210¥3X3:1 30 FHANLOTO V1V SIALVANVIN NON S33OVONT S3SN3Ad1Ad S3A 1v.id

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

932

00°'0EZ 290 8Z

00'094 15T |

00'08) 8/

00'LO¥ €1

00562 806 £

00'v6¥ 66C ¥

00'¥8S 016 ¥1

LNIANISSILSIANI [eI0)-snog

...................... ANIWISSILSTIANI

...................... INIWISSILSIANI

...................... LINIWIASSILSIANI

...................... INIFWASSILSIANI

T INGWASSILSIANI

INIWISSILSIANI

S339V SINNOSHId XNV ITDINOA ¥ SNIOS 3d SADIAYIS 1995an8

NIYEYN 39V44NYHD 139and

S13404 130and

INIFWISSINIVSSY LI32and

Nnv3 139ang

IYdIONIEd 1393and

INVLINOW

IINLILNI

G002 3010d3aAX4.13A IUNLOTIO V1V
S33LVANYIN NON STI9OVONT SASNIJIA S3IA JILVINLIdvOId

uoduesag sp 2IA

22 juin 2006



933

‘losal) np e|qeldwios af Inaisuapy
/

)

uoduesag puels) np
uonesswo|bby,p gineuniuwo? e| ap Juspisald

00°69S 901 82

00°6E¢€ +b

00059 £

00'689 9€

14

AVHINTOD TVLOL

LNIWINNOILONOA [ej0}-snog

INIWINNOILONOA

LNIWINNCILONOA

NOSIO3 SYWOH.L S3LIALLDY.A INOZ

SINV.LNOW SAINVHO STLIALLOY,A INOZ

INVINOW

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

FINLILNI

S00¢ 3010H3IX3,T 3A FHNLOTO V1V

SI3LVANVIN NON S3IDVONT SASNIJIA SAA 1LY INLIdYOTY

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

934

senblo}sly SOSSEJO sjuswieg

000€e Gc096 Lcel  pee €l 00°GE9 6€ - Xneuoljeu sjuswassi|gesd 1o Jej3 - so|qesdssuel) uou Juswadinbg,p sUOUSAQNS|000EE  G2096 L2EL  ¥ZE €l
99||leL auod
0ooce  L29l leel  vee el 00828 €2 - XNeuofjeu sjuswassi|gel? 19 Je)g - so|qelgjsuel) uou Juswadinbg,p sUORUBAGNS|000EE 1291 leel  vee cl
00°0€S S€ SO9SNIN|Z2€E €| aJydeyo-snos [ejo |
000¢s 609 ccel cee €l 00008 ¢ ainyng e| ap sulewo( - suolbey - se|qesjsuel) uou Juswadinb9,p SUORUSAGNS|0002S  60S ¢cel cce €l
aInyno
0covSs 609 glel  Zce el 00°00% 62 €| 8p aulewo( - sewsiueblio sauny - ss|qelgjsued) Juswadinbg,p sUORUBAANS|0Z0YS  60S glelL  ¢ce cl
000¥S 609 LelL  cee el 00°0€€ € ainjiny e| op aulewo( - Je}3 - so|qesgysuel jJuswadinby,p SUORUBAGNS (000YS 605 LeL  cee el
00065 L uoljew.loH - Juswaubiasu] Z uonouoy |ejo|
00°GSE €1 Jnaugdng juswsaublasug ez €1 aJudeyo-snos |ejo|
9}lIN09S 8P XNEABI] - SPY-XNEag Sap 8|007
0ooce  L09L Leel  ec el 00°GSE €1 - XNeuofjeu sjuswassI|qel? 19 je)g - so|qelgjsuel) uou juswadinbg,p SUORULAGNS|000EE 2091 leelL € el
00°6€C 8¢ saliewud s91003(Z12 €] aaudeyo-snos |ejo|
Juswaublasus,| ap aulewoq
00oce 20S Leel  cle el 00'GEL S - Xneuofjeu sjuswassi|gel? 19 je)3 - sa|qelgjsuel) uou Juawadinbg,p SUORUBAGNS |000EE  20S leel  cle cl
anbuswnu
0oLoL 8l9c 8lel  cle el 00°00S 22 a|qepeD - saws|ueblo sany - so|qesisued) Juswadinb9,p SUORUSAGNS|00L0L  8L9Z  8LEL 2T el
00'8L. L2 $9|e007 "qnd SUONeJISIUIWPY - XNeJduab saoiAeg 0 uonouo} B0
00'8LL LL S}IA}09|00 B Bp 8|BI9USE UoneISIUILPY (020 €| aJydeyo-snos [ejo
Nd3 OIL
00L0L €09¢ 8lLel  0co el 00°18. 91 uonesfjeloowd( - sawsiuebio sainy - sa|qespjsuel) Juswadinbg,p SUORUSAGNS(00LOL €092  8LEL 020 el
00L0L 209¢ LlelL  0co el 00°L€6 ¥C Jouesx3 - je}3 - so|qelgjsuel) Juswadinbg,p SUCRUSAGNS|00LOL 2092  LLEL 020 €l
aoinag j8loud aumyeN -deyo/s -deyn JuejUON sa|laqi] aoineg j9loud aumyeN "deyo/s -deyn

900Z uonendw

G00Z uonendw

IN3IINISSILSIANI - S311303d - TVdIONIYd 139dndg
G00¢ 3210¥3X3.13A FANLOTO V1V d3SITVI™Y V LNVLISIY S311303d S3A 1Vid

22 juin 2006



935

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

00°2.€ 1€ 9J|lwed 9 uonouo} [ejo ]
00°2.€ 1€ dJ|lwey e| & Soply|€9 €1 aJdeyo-snos [ejo]
8}1IN09s ap xneAel] - sessiody SO
000€e €921  LzZEL €9 €l 00°L.€ L€ - Xneuoljeu sjuswassl|ge;d 1o Jej3 - so|qesdjsuel) uou Juswadinbg,p SUORUSAQNS|000EE €921 L2EL €9 €l
00°L¥0 821 C assaunal e spodg ¥ Uoiouo} [EJO ]
008€9 9 seunal sa| Jnod sgjIAoe SaUNY 221 €| asdeyo-snos [ejo|
uoneal) - solgnd sjuiod
000€€ 80066 LcElL  ccv €l 00°8€9 ¥9 - XNeuoljeu sjuswassi|gesd 1o Jej3 - so|qesdjsuel) uou Juswadinbg,p SUORUSAQNS|000EE 80066 L2EL  22F €l
00'¥S¥ Z€ sJ1S10] ©p NO syuods sjuswadinbg sanny |y Ly €| asdeyo-snos [ejo|
ooove 028y  €cel 14474 cl 00'¥S¥ 2€ dued-eleyS - sjusweneds( - se|qelgsuel) uou juswadinbg,p sUORUBAGNS|000VE  028%  £ZEL 14574 €l
00616 0£0 2 seseuwAb ‘uods ap so|eg|L Ly €1 aaideyo-snos [ejo|
uoljeinjonJ}sal 8)INsiNod
000€e 8L9¢  €ccl Ly €l 00°166 9¢€ - spods sep slejed - sjuswapede( - s8|qelgsues) uou juswadinbg,p SUORUBAANS [000EE  8L9E  €ZEL Ly €l
uone.IN}oNISal 8)iNsINod
000€e 8L9¢ ccelL LIy €l 00°000 00% | - sHodg sep siejed - suolbay - sa|qesgjsues) uou juswadinbg,p suoudAGNS (000€E  8L9E  2ZEL LY €l
uoljeINIONISaI 8]INSINOd - suodg sap siejed
000ee 8L9¢ Lcel Ly cl 00866 £6¢ - XNeuoljeu sjuawass||qel? 19 Jelg - so|qelgjsuel} uou juswadinbg,p sUORUSAGNS|000€E  819E Leel Ly cl
00'69% 811 ainny € uonouoj [ejol
00'6€6 2Vl [eanyno sulowiLjed np uspenu |yZe ¢} adeyo-snos |ejo]
sjuswassi}seAul swwelbold
000€€ €0886 €ccl vee cl 00000 09 - 9J|opeND INTS - sjuswapeds( - s8|qelgisuel) uou Juswadinbg,p sUORUBAQNS (000EE  £0886 €£ZEL vee cl
sgnoq np 18 seweq
000€€ GL9¢  €ccl Ze el 00166 L1 Sep saulejuo4 - sjuswapede( - s8|qeI9isuel} uou Juswadinbg,p SUOKUBAQNS [000EE  GL9Z €2l vce €l
000€e L29l €cel ee cl 00°GeS 2 89|l 9H0d - sjuswapeda( - S8|qeI9suel} Uou Juswadinbg,p SUOKUBAQNS (000EE  LZ9L €cel vee €l
291M9g Jofoud ainjeN ‘deyo/s ‘dey) juejuol sg|aqi aoi1nIag jafoid aianjeN ‘deyo/s -deysn

900¢ uonendw

G00Z uonendw

IN3INISSILS3ANI - S311303d - TVdIONIYd 139dndg
G00¢ 3210¥3X3.:13A FANLOTO V1V d3SITVIY V LNVLISIY S311303¥ S3A 1Vid

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

936

0ocoe LL0l6 €cel 8 €l 00°€86 ¢ aJ9|IINO\ €7 OVZ - Juswapeda( - so|gelgjsuel) uou Juswadinbg,p sUORULAGNS|00€0E  LL0L6 €ZEL 128 €l
lelAnj} Hod 18 xnep ap said
00l0€ 0l0S6 c¢cel P8 €l 00°9€S 9 Ingjoss Juswabeuswy - suolbey - so|qelgjsuel} uou Juswadinbg,p SUORUSAGNS|00L0E  0L0S6 22l  ¥28 €l
as|oue|d ap 9|qIsuas Jo||
0ocoe LLOL6 Lcel 8 €l 00988 |1 - Xneuoljeu sjusawassi|qe)d 1o el - so|qesdjsuel) uou Juswadinbg,p suojueAqns|00£0e  LLOLG L2EL  ¥2Z8 el
sdweydiQ-ajusied Sd
00€0€ 92088 Lcel  ¥e8 €l 0029 v - XNeuoljeu sjuaLassi|ge)d 1o Jej3 - sojgelgjsuel) uou Juswadinbg,p sUORUSAGNS|00E0E 92088 LZEL 28 €l
00°L2S 82 sulequn spaA sededs3|gzg €| a24udeyo-snos [ejo |
9|[IA-813udd
ooove viL9E  €cel €¢8 €l 00°1229 sulpJel o soied - sjuswapeda( - ss|qelgysuel) uou juswadinbg,p SUORUBAGNS (000VE  ¥L9E  €ZEL €28 €l
SMOA S80edsa Sap 1O JUBWBUUOIIAUS,| 8p sulewoq
000¥e 10§ leel €28 €l 00050 0L - XNeuofjeu sjuswass||qel? 19 Je}7 - so|qelgjsuel) uou Juawadinbe,p sUoRUBAGNS [000VE  L0S lcel  €e8 el
9||IA-8.43ud9 sulpael 18 dled
o0oove ¥iL9g€  Lcel  €¢8 €l 00°00Z 2l - XNeuoljeu sjuaLIass||ge)d 1o Jej3 - so|gelgjsuel) uou Juswadinbg,p sUORULAGNS|000¥E  ¥L9E  LZEL €28 €l
00°8€€ 9¢1 S9JN0J }8 S|EUNWIWOD SUIOA|ZZ8 ¢ aadeyo-snos |ejo |
uleqJn uswade|dag
000S€ 90886 €c€l  ¢c¢8 €l 00°0€S 8l ap ueld - sjuswapedaq - sa|qeudjsues} uou Juswadinbg,p SUOKUSAGNS |000SE 90886 €ZEL 228 €l
(SNYOHD Ndd) dydIey Insjoss np
00€0€ P¥2c0S6 €cEl  ¢c8 €l 00°000 0€ juswabeuswedy - sjuswapedsq - so|qeIgysuel) uou Juswadinbg,p SUORUSAQNS |00E0E  +20S6 €2€L 228 €l
(SNYOHD Ndd) gydte unsjoss np Juswabeuswesy
00€0€ P¥2c0s6 Lcel  ¢c8 €l 00°00G 99 - Xneuoljeu sjuswassi|qe)d 1o el - so|qesgjsuel) uou Juswadinbg,p SUORUSAGNS (00E0E 2056 L2EL 228 el
SlIOA €| 9p dulewo(
000S€ 80S leel  ces €l 00°80€ L2 - Xneuoljeu sjuswassI|gesd 1o Jej3 - so|qeldssuel) uou Juswadinbg,p SUORUSAGNS|000SE  80S Leel  ces el
00°v€8 LE ollqnd ebeuieo3 |18 €| aadeyo-snos [ejo|
ol|qnd abelIe[99,p NBSSaI NP UOIES|UISPOW }O UOISUSIX]
0060€ 01068 1LcEl VI8 €l 00'v€8 L€ - Xneuoljeu sjuswassi|qe;d 1o Jej3 - so|qesdjsuel) uou Juswadinbg,p sUoUSAGNS0060€ 07068 L2EL 718 €l
aoInIeg 18fold aunjeN -deyoy/s -deysn JUBJUO\ EETEL ] 9oIn19g J9foud aunjeN -deyo/s -deys

9002 uonejndwy

S00z uonejndwy

INIWISSILSIANI - S311303d - TVdIONRId 139dn9
G00Z 3J10¥3X3:T3A FA4NLOTO V1V d3SITVIY V LNVLS3H S311303d S3A Lvlid

22 juin 2006



937

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

00950 520 2L IN3INISSILSIANI TVL0OL

00°000 020 6 sog|iwisse sayep jo sjunidwz 9| aumdeyo |ejo)

00000 020 6 s9|e00] "qnd suonessiuiWpY - "ugb seog 0 uonouoj [ejo |

00000 020 6 Sse|ge|uaA uou suoljelad|(L0 9| audeyo-snos [ejo
0020 L¥9L 1O 9l 00000 020 6 souna us syunidw3 00202 Lol 10 9l

00'950 S00 € sondal JUSWASSSIISaAULP SUOUBAQNS ¢1 aumdeyo |ejo]

00°0L€ S9 anb|wouod9 uonoy 6 uonouoj [ejo L

00‘0LE G9 sol|gnd xneAed} 18 jJuswijeq ‘salanoeinuew ‘pul ‘eibisug sapiy (g6 ¢ asdeyo-snos |ejo |
0060€ €L9¢ ZlElL €6 €l 00'0L€ S9 sa|gejoAnoual salblau - suolboy - sa|qesgjsuel) jJuswadinbg,p sUOUSAGNS|0060€  €L9E  ZLEL €6 €l

00°LSS Z8Y JUBWBUUOIIAUD SUIBqJN SBDIAISS 1 Juswabeugwy 8 UoIjouo} |ejo |

00858 6.2 uleqin Juswabeuswe,p suonelado sanny (428 ¢ asdeyo-snos [ejo|

Jojlidai] sayAnoep

00€0€ 808y gzElL  ¥Z8 €l 00°'L66 €F aU0Z S)IARY9]|0D Juswadnoig - sajgelgjsuel) uou Juawadinby,p sUORUBAGNS|00E0E  808F  GZEL  ¥Z8 €l
aoinieg 18foid aumyeN -deyo/s deyn JUBJUO\ s9||oqi] aoInI9g 19fold aumeN -deyo/s -deys

900z uonenduw)

500z uonenduw

INIIISSILSIANI - S311303d - TVdIONRId 139dnN9
G00Z FJ10¥3X3:T13A FA4NLOTO V1 V d3SITVIY V LNVLSIH S311303d S34A 1vlid

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

938

00°L81 78S L 1IN3INISSILSIANI TVL1O0OL
00000 192 S99|IWISSE SARap }o sjunidwy 9l adeyo |ejo)
00£0€ 009¢  L¥9l 9l 00000 192 SAND BT - UOYLID) JIOAIDSPY - SOIND Ud sjunudw3|00L0€ 009 L9l 9l
00°181 €28 JUSWIBSSISOAULP suouaAgng ¢l amdeyo |ejoy
00€0€ 029l  8lel €l 00°zve € 8J0|®A 8P Zouayod3 s8p JvVd - s8NV (00€0E 0291  8LEL el
(zoluiy uear Jn8}08s) glues 90d - |eZeyd np siney
00£L0€ PEO¥6 SlEl ¢l 00°0S6 ¥9¢€ OVZ - S9HAI}09)|00 8p sjuswadnols - se|gesgjsuel) Juswadinbg,p SUORUSAGNS|00L0E  ¥E0Y6  GLEL cl
Keoauayp
00L0¢ Ll0oS6 ¢€lgl €l oo‘cle L 19 Jo10uy uonoajold Bp anRWIRd - sjuswanedaq ‘Juswadinbg,p suouaAdNS (00L0€  L10S6  ELEL €l
1senQ-pJoN
00£L0€ S00.6 LLLEL €l 00°€09 821 apeoo. e| 8p juswadinb3 - neg,| op sousby - juswadinbg,p sUORUSAGNS (00L0€  G00.6 LLLEL el
Kaoauay)d
00£0€ ZL0S6 LLLEL el 00‘cLl 2L 19 Ja1oly uonoajoud Bp BxRWLYd - neJ,| ap eousby - juswadinbg,p suoudAGNS (00L0€  LL0S6  LLLEL cl
00£0€ ZLS LLiel €l 00895 0. neg,| 8p aulewo(q - ne3,| op 8ousby - Juswadinbg,p SUORUSAGNS|00L0E  ZLS Ll el
quoid
00£0€ 2005 LLLEL ¢l 00°G€9 09 SjuBWAYDURIQ SBP UOHBAOUDY - NeT,| 8p 80usby - Juswadinbg,p sUORUBAQNS|00L0E€  Z00S  LLLEL €l
znjjreyo
00L0€ 82Z9¢  LLLEL el 00°€Zl 9 19 8SIY | Op SuONE}S UoHN|OAT - NeT,| Op 9ouaby - Juswadinbg,p SUORUSAQNS|00L0E 829  LLLEL el
00L0€ 009¢  LLLEL cl 00'vL9 GLL BAND BT - UOYLD JIOAIBSPY - NeT,| op 8ousby - Juswadinbg,p SUORUSAQNS|00L0E 009  LLLEL cl
991nag jafoud auanjeN ‘deyo/s -deysn juejuol sa|leqi aoIneg jefoud aamjeN -deyo/s -deysn

900¢ uonendw

G00¢Z uonendw

LINIWISSILSIANI - S311303d - XNV

G00¢ 3210¥3X3:13A FANLOTO V1V d3SITVIY V LNVLSTY S311303d9 S3A LVid

22 juin 2006



939

G00Z FJ10¥3X3:T3A FA4NLOTO V1V d3SITVIY V LNVLSIH S311303d S3A 1vlid

w 00°09S 266 L IN3IINISSILSIANI TVLOL

an, 00'v69 8. sog|iwisse sapep }o sjunidwz 9| audeyo |ejo)

Mnu 00€0€ 50086 189l 9l 00'9€8 L9V ainid ap sdwsa) Jed uonnjjodeQ - sjunudws sanny|00€0€  S0086 1891 9l
_m_m_ 00€0€ 50046 189l 9L 00000 0S 1sanQ-pIoN 9pedol e| ap Juswadinby - sjunidwa senny|00€0€  S00.6 1891 9l
% 0080¢ ZL168 189l 9L 00'8S¥ OEL Neaso. UOHEY|IGeY L ‘sinau xneAel | - sjunidws sainy|0080€ L1168 189l 9l
W 00€0€ €1L§ 1891 9L 00°00% 001 Juswiassiulesse,| ap sulewo( - sjunidws salny|00€0E €1 1891 9l
W 00°998 8¥C | juswiessliseAulp suojusAgng €| andeyo ejo

w 00€0€ 029l  8lel €l 00'L29 | BJI0|9/\ ®p ZOUBYOT S8p Jvd - S84NY(00€0E 0291  8LEL €l
nA.nu 0080¢ 20066 LilEL €l 00°'L¥S LSE 9)oze,| 9p J9|dwod Juswalel | - Ne3,| op 9ouaby - Juswadinb9,p SUOKUSAQNS|0080E 20066 LLLEL €l
H 00€0€ 50086 LLLEL €l 00'000 099 ainid ap sdws) Jed uonnjjodaq - ne3,| sp 9ousby - Juswiadinby,p SUONUSAGNS|00E0E  S0086  LLLEL €l
w 1S9nO-pION

L 00€0€ 50046 LLlEL €l 00'v0Z 2le opedo e| ap Juswadinb3 - ne3,| ep #ousby - Juswadinbg,p SUOKUSAQNS |00E0E  S00.6  LLLEL €l
m 0080€ 10858 LilEL €l 00'00S ZI sanoq sap abepueds,p ueld - ne3,| ap dousby - Juswadinbg,p suouUSAGNS|0080€  L0BSS  LLLEL €l
_.O_l aoinieg 18foid aumyeN -deyo/s deysn JUBJUON s9|loqi] aoIn9g J0fold aunjeN ~deyo/s -deys
< 900z uonenduw| 500z uonenduw|

B

= INJNISSILSIANI - S311303d - LNJINISSINIVSSV

m

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

940

¥5°292 ve INJNINNOILONOAL V10l

$G'292 V€ SOSIBAIP SBJUSA ‘Bulewop ‘S89s SINPoId 0/ audeyo [ejog
00L0€ Sglo. 0. ¥6°29Z ¥€ sobeugwe sulelia} ap sajusA (0010€ G102 0.
9oi1n19g J9foud aunjeN ‘deyo/s -deys jueluol EETTEL ] aoIAI9g J8fold aumeN ‘deyo/s -deyo

9002 uonenduw

600z uonendwy

AIN3IIWINNOILONOA - S311303d - SINVLNOI SdINVHO S3d S3L1IAILOV.Ad INOZ
G002 3010™3X3:173A FA4NLOTO V1V d3SITVIY V LINVLSIH S311303d S34A 1vid

L'19L 95 IN3IWISSILSIANI TV10L

L¥'19. 95 saJgloueuly suoles||igoww sanny Lz amdeyo [ejo)
ooLog ¥9.¢ X4 L¥'19. 95 sJa|noled sap Uns soUEID (0010E 9.2 Y4
2oIn19g )9foud aunjeN ‘deyo/s -deys juejuol EETEL ] aoIn19g 10fold aumeN -deyo/s -deys

900¢ uonenduw

G00¢Z uonendw

LININISSILSIANI - S311303d - SINVLNOIN SdINVHO S3A S3LIAILOV.A ANOZ
G00Z 3210¥3X3:T13A FHNLOTO V1V d3SITVIY V LNVLSIY S311303¥ S3A LVid

22 juin 2006



941

BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

00'6.S S8S | IN3IWISSILSIANI TV1OL
00°0vL S0C saJgloueul suones|jigowwl sainy Lz @1ideyo |ejo |
0060€ 6S0S 292 x4 00°0¥L S02 utequn abeyneyd - YAL 9p UOIONPIP € S)OIp 8P Hajsuel) NS 90ue9ID(0060€ 650G  29.2 12
00°6EY 08€ | juswiessseAulp suojusAgng €| amdeyo [ejo)
0060€ S09¢ ¢lel cl 00°066 ¥ ureq.n sbeyneyo sloq suayneyy - sjuswaspeds( - Juswadinbg,p SUORUBAQNS|0060E  G09Z  ELEL €l
0060€ S09¢ clel €l 00'6¥¥ Sl urequn abeyneyd sioq slayneyy - suolbay - Juswadinbg,p SUOKUSAGNS |0060E  S09Z  ZLEL €l
0060€ S09C¢  Ll€l €l 00°000 08} L urequn abeyneyd sioq slayneyd - 1e}3 - jJuswadinbg,p SUORUBAGNS|0060€ G092  LLEL €l
aoi1n9g J9foud aunjeN "deyg/s -deys juejuoly EETEL ] aoInI9g 18fold aumeN -deyo/s -deyo

9002 uoneynduwy

500z uonendw

AINIIN3SSILS3ANI - S311303d - NIVaaN 39V44dNVHO
G00Z 301013 X3:T13A FH4NLOTO V1V d3SITVIY V LINVLSIY S311303d S34A 1vid

00°LLY 2€2 INJIN3INNOILONOAL V10l

00°L.¥ 2€2 SOSIDAIP SOIUSA ‘BUIBWIOP ‘S8IS SHNPO.d 0/ @ydeyo [ejo
oolLoe S10L 0L 00°L.L¥ 2€2 spbeuswe sulelsa} ap sajusA (0010€ G10L 0L
aoinag jafold ainpeN -deyo/s -deyn juejuol s9|1aqI aoinag jafold ainjeN -deyo/s -dey)

900¢ uonendw

G00¢Z uonendw

AINJWNINNOILONOA - S311303d - NOSId3 SVINOHL INY SALIAILOV.A INOZ
G00¢ 321013 X3:13A FANLOTO V1V d3SITVIY V LNVLSTY S311303d S3A LVid

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

942

105911 np 3igeiduwios

NIdY3y sUeN-ues®

_H .
3| Ana|suUoly

/
i

uoduesag puels) np
uonesswo|fby,p ejneunwiwo) e} ap juspissid

S6°0.8 G515 L)

PG'eEL 992

00'L1¥ Z€2

¥3'29z ¥E

Ly 2L 61T L)

00°6.5 G8S |

L¥'192 85

00°09S /66 |

00°18L ¥8S L

00'950 G20 21

77
TVHINTO VL K
LNIWINNOILONOA [B}0)-Snog

...................... INIWINNOILONOA
...................... AINIFWINNOILONOA

ANINISSILSIANI [e10)-snog
...................... LNINWISSILSIAANI

...................... INIWISSLLSTIANI

...................... INIWISSILSTAN

...................... INIWISSILSIANI

...................... LNINISSILSIANI

NOSIO3 SWYINOHL S3LIAILOVA INCZ

SLINYLINOW SdWVHD SILIALLOV.AQ INOZ

NIVEHN 39Y44NYHO 1392dng

SINVLINOW SdINYHO 139dnd
INIWIASSINIYVSSY 1390n4d
Ny 1394an4d

IVdIONIbYd 139dnd

INVINOWN

JINLILNI

G00¢Z A010H3AX3.13d FHNLOTO V1V
d3SITV3Y V INVLSIY S311303d S3A 1LV 1NLlIdvYO3d

uoduesagq ap A

22 juin 2006



BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON 943

Annexe a la délibération du Compte Administratif 2005

L’article L.2334-19 du code général des collectivités territoriales, en référence notamment a la loi
n° 96-241 du 26 mars 1996 précise que le Maire d’'une commune ayant bénéficié au cours de I'exercice
précédent, de la dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSUCS) présente au Conseil
Municipal, avant la fin du deuxiéme trimestre qui suit la cléture cet exercice, un rapport qui retrace les
actions de développement social urbain entreprises au cours de cet exercice et les conditions de leur
financement.

La DSUCS est une dotation spécifique de la Dotation Globale de Fonctionnement visant a rétablir
I'égalité de traitement entre les communes, par la mesure et la prise en compte par I'Etat, de I'éventuelle
insuffisance de leurs ressources et de I'importance des charges pesant sur elles, dans I'objectif de
contribuer a 'amélioration de la qualité de vie dans les communes urbaines.

Le calcul de la DSUCS en 2005
En 2005, la DSUCS a atteint pour la métropole, le montant de 721 millions d’euros.

Pour calculer leur éligibilité ala DSUCS, les communes sont classées suivant un indice synthétique
décroissant. Sont éligibles les communes classées dans les trois premiers quarts des communes de plus
de 10 000 habitants et le premier dixieme des communes dont la population est comprise entre 5 000 a
9 999 habitants.

Ainsi, en 2005, 702 communes de plus de 10 000 habitants sur 936 ont été éligibles alaDSUCS.

Le calcul de l'indice est basé sur les quatre indicateurs suivants relatifs aux charges et ressources,
par comparaison avec les autres communes de plus de 10 000 habitants :

v Le potentiel financier moyen des communes de plus de 10 000 habitants rapporté au potentiel
financier par habitant de la commune,

v La part des logements sociaux de la commune rapportée a la part moyenne des logements
sociaux

v La part des personnes couvertes par les allocations logement de la commune rapportée a la
part moyenne des personnes couvertes par les allocations logements

v Le revenu moyen par habitant des communes de plus de 10 000 habitants rapporté au revenu
moyen des habitants de la commune.

Au vu de cetindice, la Ville de Besangon était classée (par ordre décroissant de 'indice) 341°™ sur
702.

La dotation de chaque commune est égale au produit de la population par la valeur de l'indice
synthétique, pondérée par I'effort fiscal dans la limite de 1,3 et par un coefficient multiplicateur propre a
chaque commune.

Par ailleurs, la loi de programmation pour la cohésion sociale a introduit deux coefficients
multiplicateurs, I'un proportionnel a la part de la population en zone urbaine sensible (ZUS) variantde 1 a
3, l'autre proportionnel a la part de la population en zone franche urbaine (ZFU) variant de 1 a 2.

Les communes éligibles bénéficient d’'une garantie égale a leur DSUCS de 2004 augmentée de
5 % chaque année de 2005 a 2009.

La Ville de Besancgon se trouvant a la garantie de progression minimale de + 5 % a ainsi pergu la
somme de 3 432 679 € en 2005, au titre de la DSUCS.

22 juin 2006



944 BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

L’affectation des crédits provenant de la DSUCS

Ces crédits ne sont pas affectés spécifiquement a un service ou a une action. lls participent de
I'effort global de la ville dans 'amélioration des conditions de vie de ses habitants.

Les quartiers les plus fragilisés de Besancgon, recensés dans le zonage défini par la politique de la
Ville font 'objet d’'une attention particuliere tant en terme de moyens humains que d’équipements.

C’est pourquoi ce rapport recense en priorité les actions et projets menés sur ces territoires, dontle
zonage est rappelé ci-dessous.

Les Zones Urbaines Sensibles de Besancon

Le périmétre des Zones Urbaines Sensibles a été
défini en 1996 (Pacte national de relance pour la
Ville).

4 territoires sont classés ZUS a Besancon :

Par contractualisation entre le Préfet et le Maire de
Besancon, 4 autres sites peuvent bénéficier d'une
politique spécifique dans le cadre du contrat de ville :

De plus, Clairs-Soleils et Palente ont été classés
Zones de Revitalisation Urbaine en 1996.

Enfin [gElilsllz a été classé Zone Franche Urbaine

Les actions de développement social urbain et d’animation peuvent étre conduites directement par
les services de la Ville de Besancon en régie ou étre financées par la voie de subvention a des
associations partenaires.

Les actions conduites en direct par la Ville

Les maisons de quartier municipales

L’action des maisons de quartier municipales est une action globale d’animation et de
développement social du quartier : les chiffres affichés prennent donc en compte le budget global de
fonctionnement de ces équipements de proximité : la section d’'investissement n’est pas ici prise en
compte.

Equipement Total mandaté Dont fonctionnement Dont coiit de
courant personnel
Maison de quartier de Planoise 613 705 96 693 517 012
Maison de quartier de la Grette 547 737 71427 476 310
Maison de quartier de Montrapon 507 702 74 747 432 955
Fontaine Ecu
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Total

1669 144

242 867

1426 277

Des actions transversales en direction de la jeunesse, conduites en direct par la Ville de

Besancgon :

Associations

Crédits de fonctionnement

A Tire d'Aile 30875
Alter Egaux 24 885
La Ruée vers |'Or 10 749
Total 66 509

Les subventions versées aux associations partenaires du développement social urbain

Les maisons de quartier associatives

N’est ici pris en compte que la subvention versée par la Ville au titre de 'année 2005.

Maison de quartier

Montant de la subvention

de la Ville
MJC de Palente 144 000
Comité de quartier de St-Ferjeux 176 050
MJC des Clairs-Soleils 154 500
ASEP 128 100
Total 602 650

Les autres subventions versées au titre de I’animation et du développement social des

quartiers

Associations

Montant de la subvention

de la Ville
Francas 376 748
De Vous a Nous 300
PARI 3500
Satellite 2500
Total 383 048
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Les subventions versées dans le cadre de la prévention et de la tranquillité publique

Associations Montant de la subvention
de la Ville

AAVI (Association d'Aide aux Victimes d'Infractions) 47 543
ADDSEA (La Sauvegarde) 380718
Centre d'action et de documentation Contre les 950
Manipulations Mentales

Association CA JOUE 1000
Total 430 211

Les subventions et participations accordées par la Ville de Besancon, dans le cadre des
crédits spécifiques du Contrat de Ville, volet vie sociale.

Thématique Montant crédits

contrat de ville
Temps Libres 91 232
Initiatives Locales 47 655
Action Sociale 2100
Action Educative 32180
Santé 2000
Interventions culturelles 59 672
Interventions sportives 14 850
Jeunesse 11180
Total volet social 260 869

Des subventions versées au titre d’actions jeunesse

Association Crédits de
fonctionnement

Foyer de Jeunes Travailleurs 36 600
Centre Régional d'Information Jeunesse 41 200
Total 77 800
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Consolidation

Type de dépenses Dépenses de
fonctionnement

Le fonctionnement des maisons de quartier municipales 1669 144
Les actions transversales en direction de la jeunesse 66 509
Les subventions aux maisons de quartier associatives 602 650
Les autres subventions versées au titre de I'animation et du développement social des 383 048
quartiers

Les subventions versées dans le cadre de la prévention et de la tranquillité publique 430 211
Les subventions et participations accordées par la Ville de Besangon, dans le cadre 260 869
des crédits spécifiques du Contrat de Ville, volet vie sociale

Des subventions versées au titre d'actions jeunesse 77 800
Total 3490 231

Toutes les dépenses relatives a I'implication de la Ville dans le développement social et
I’animation des quartiers ne sont pas présentées ici.

On peut, en effet, dans le cadre des actions conduites directement par la Ville de Besancon, ajouter
aux dépenses :

v le coUt de la tarification sociale des cantines scolaires,
v' une partie des subventions accordées a des clubs sportifs,
v les opérations d’animation grand public : Vital'été, Vital'sport, etc.

A ces dépenses, on pourrait également ajouter, pour ce qui concerne les actions conduites par les
associations subventionnées, le colt de la mise a disposition de locaux, ainsi que la valorisation du
soutien apportée parla Ville de Besancon, lorsqu’elle se porte caution auprés des organismes préteurs.

Enfin on peut ajouter a ces dépenses, les actions conduites par le CCAS dans le cadre de son
action globale de développement social.

L’action du CCAS

Le CCAS a pour mission de mettre en ceuvre la politique sociale de la Ville de Besangon autour du
projet de développement du Vouloir Vivre Ensemble.

Son Conseil d’Administration a profondément fait évoluer I'activité du CCAS au cours du dernier
mandat, par une adaptation permanente de ses services et établissements aux enjeux du territoire et aux
défis sociaux repérés dans I'analyse des besoins sociaux présentée annuellement au Conseil Municipal.

Le CCAS posséde un budget autonome voté par le Conseil d’Administration.

Le budget du CCAS est établi en fonction des nomenclatures comptables M14 relative aux CCAS
et M22 relative aux établissements sociaux et médico-sociaux.

Les services et établissements considérés par la réglementation comme établissements a
caractére social et médico-social doivent faire I'objet d’'un budget annexé au budget principal de
I'établissement public. C’est ainsi la structure budgétaire du CCAS est particulierement complexe du fait
de la présence de 18 budgets annexes.
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Le budget du CCAS est ainsi composé :

- d’un budget principal en M14

- de 17 budgets annexes en M22 :

v

v
v
v
v

budget annexe du Centre d’Hébergement «LES GERANIUMS»

budget annexe du Centre Provisire d’Hébergement

budget annexe de I'Etablissement Adapté (CHAT)

budget annexe de 'ESAT : budget de l'action sociale (CHAT)

budget annexe de 'ESAT : budget de I'activité de production et de commercialisation

(CHAT)

SN N N N N U N N N RN

budget annexe du Logements-Foyer Henri Huot
budget annexe du Logements-Foyer les Lilas
budget annexe du Logements-Foyer les Cédres
budget annexe du Logements-Foyer les Hortensias
budget annexe du Logements-Foyer le Marulaz
budget annexe de I'accueil de jour de I'Escapade
budget annexe de I'aide a domicile

budget annexe de l'auxiliaire de vie

budget annexe des repas a domicile

budget annexe du CLIC

budget annexe du CICAT/ergothérapie a domicile
budget annexe du SAAS.

La Ville de Besancon verse au CCAS une subvention de fonctionnement sur le budget principal de
I’établissement public.

Le budget principal peut subventionner les budgets annexes, hormis ceux financés par une
subvention globale de I'Etat (CHRS et ESAT).

En 2005, on peut résumer ainsi la consolidation des budgets principal et annexes du CCAS.

Budget consolidé Investissement Fonctionnement
Résultats 2005

Dépenses 1735 859,51 22 627 589,12

Recettes 1364 693,51 23 007 598,50

Les recettes du CCAS proviennent majoritairement de la subvention de la ville : 8 909 000 € soit
35,92 % des recettes de fonctionnement du CCAS.

Les dépenses du CCAS sont essentiellement constituées de dépenses de personnel en raison du
nombre important de services direct a la personne : 14 223 423 € soit 62,85 % des dépenses de

fonctionnement.

Si tous ces moyens ne sont pas dédiés aux quartiers bénéficiant des dispositifs «Politique de la
Villex, ils ont permis la mise en oeuvre d’actions favorisant la cohésion sociale et la cohérence territoriale

de la ville.
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On peut citer les éléments suivants :
Simplifier et coordonner 'accés aux droits

®» PROXIM'SOCIAL : le guichet unique de Proxim’Social, composé de travailleurs sociaux,
accueille, écoute, oriente ou traite directement toute demande sociale.

v On a pu repérer une montée en charge des appels a Proxim’Social en 2005 : Plus de
280 demandes par mois ont été traitées par Proxim’social en 2005, soit 3 399 demandes sur 'année, pour
1701 personnes différentes

v' Pour que la réponse a la demande sociale soit réellement décloisonnée, la fonction CLIC, qui
S’adresse plus particulierement aux personnes agees a été intégrée a Proxim’social.

» ACCOMPAGNEMENT RMI : le service RMI, qui précédemment était inclus a Proxim’Social a
été identifié en 2005. Il est installé depuis janvier 2005 dans les locaux de la rue Ampére.

v' En 2005, la convention d’objectifs signée avec le département en 2004 a pu prendre toute sa
place dans le respect des obligations contractuelles : taux de contractualisation, délais dans
I'accompagnement, etc. : 143 allocataires accompagnés en 2005, une file active de 850 personnes
accompagnées par mois, 6 717 mesures d‘accompagnement réalisées (entretien, visite a domicile, etc.),
2 732 actions d’insertions réalisées,

®» |ESEPICERIES SOCIALES des ESPACES SOLIDAIRES : pour assurer une aide alimentaire,
dans la proximité, en partenariat avec les associations, dans le respect de la dignité des personnes.

v' Une activité des épiceries sociales en hausse en 2005 : 1 144 familles ont bénéficié de I'aide
alimentaire dans les épiceries sociales en 2005, représentant 3 199 personnes.

v La dynamique quartier est renforcée en articulation avec les maisons de quartiers municipales
etles acteurs sociaux du territoire, notamment dans le cadre d’un travail sur’lharmonisation des criteres.

Améliorer 'accueil d’'urgence pour les personnes en grande exclusion
®» En 2005, les travaux de rénovation de 'abri de nuit des Glacis ont été entrepris.

®» | e travail de coordination de I'accueil des personnes avec les associations s’est développé
pour une prise en compte globale de la problématique de la grande exclusion : 115, veille mobile, accueil,
hébergement d’'urgence, restauration sociale, accueil de jour, domiciliation, accés aux droits, gestion du
plan hiver par délégation de I'Etat.

» 1489 personnes différentes ont été accueillies en 2005, pour 7 132 passages, 20 175 repas ont
été servis au fourneau économique, 569 personnes ont été hébergées al’abri de nuit pour 6 441 nuitées.

Favoriser I’accés au logement, condition de I'insertion

=®» Pour apporter une réponse concertée aux personnes en difficulté de logement, un travail en
partenariat au niveau de la CAGB est mené : la Plateforme Insertion Logement est pilotée par le CCAS
avec le PDALPD (plan départemental d’acces au logement des personnes défavorisées).

®» En 2005, un schéma fonctionnel de I'hébergement d’'urgence a été construit : il s’agit de
coordonner des outils variés (CHRS, résidence sociale, logements a baux glissants, etc.) adaptés aux
diverses situations rencontrées pour inscrire les personnes dans un véritable parcours vers le logement
autonome.

®» Le groupement ASLL (accompagnement social lié¢ au logement) bisontin, piloté par le CCAS,

permet de donner aux personnes les plus en difficulté dans le logement, un accompagnement dans la
proximité grace aux mesures ASLL.
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Mutualiser, organiser, coordonner pour un meilleur service aux habitants

®» Dans le cadre de la création de la maison du handicap, le site pour la vie autonome a été
transféré au Département.

®» Un travail sur les criteres d’attribution des aides financieres en Commission locale de
Coordination, avec tous les financeurs (CAF, Département, CCAS, EDF, CRAM, etc.) sous I'égide du
CG25 est en cours pour garantir une égalité de traitement des personnes et une meilleure prise en compte
de leurs difficultés : en 2005, 939 personnes ont pu étre aidées par le CCAS, 828 personnes ont bénéficié
d’aides d’extréme urgence, versées dans le cadre de régies d’avance.

Garantir une offre de service favorisant le maintien a domicile des personnes en perte
d’autonomie

®» |_e service d’aide a domicile a été restructuré : 825 personnes ont bénéficié en 2005 des services
d’aide a domicile et d’auxiliaire de vie du CCAS.

®» [aréorganisation des repas a domicile initiée en 2004 a permis en 2005 d’organiser un meilleur
contact avec les personnes qui utilisent le service : depuis septembre 2005, les porteurs de repas peuvent
ainsi visiter les personnes hors du temps de livraison : 106 921 repas ont été livrés a domicile pour
695 usagers différents.

®» |e service compagnie et accompagnement, expérimenté en 2004, a pu permettre a des
personnes isolées de sortir de leur domicile grace a un accompagnement au transport. Le service doit
maintenant s’inscrire dans I'offre globale de soutien a domicile sur le territoire, grace a un partenariat avec
des associations : 108 personnes ont utilisé ce service en 2005.

Construire une palette de réponses pour le logement des personnes agées

» e CCAS s’investit pour favoriser le développement des programmes d’habitat adapté, dans le
cadre des PRU.

®» Face au vieilissement des personnes handicapées, il organise I'accueil de ces publics
spécifiques en logements-foyers.

» |’offre de service en logements-foyers doit étre adaptée aux contraintes de I'environnement
(normes, évolution de la réglementation) : ¢’est un travail qui est mené au logements-foyer les Hortensias.

®» Pour améliorer la qualité de repas servis en logements foyers, la cuisine unique a été mise en
place au logements-foyer du Marulaz : une liaison chaude est organisée avec les restaurants des autres
logements-foyers. Les circuits courts sont favorisés pour la fabrication des repas.

Développer une logique de prévenance auprés des personnes fragilisées
®» Des actions de prévention de la perte d’autonomie dans les logements-foyer et pour les
personnes a domicile ont été initi€es en 2005 (action nutrition, atelier équilibre, etc). Elles vont se

poursuivre en 2006 au sein d’un service prévenance dont les moyens ont été renforcés.

®» | e CCAS est en charge de la constitution et de la tenue a jour de la liste des personnes fragiles
dans le cadre du dispositif de vigilance et d’alerte. Il développe autour de ce dispositif des actions de
visites a domicile (réalisées par des bénévoles et des jeunes dans le cadre du dispositif A Tire d’Aile) des
personnes inscrites sur cette liste pendant la période estivale.

Développer et soutenir des outils qui prennent en charge la souffrance psychique

®» [’atelier de santé de proximité construit en partenariat avec le CHS de Novillars a connu une
augmentation de son activité en 2005. Il verra ses moyens amplifiés en 2006.
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®» Des moyens humains supplémentaires ont été mis en place en 2005 pour travailler sur
I'articulation entre santé et social, notamment autour de la problématique de la sortie d’hospitalisation. Un
travail de réflexion sur la mise en oeuvre d’un atelier santé-ville et sur 'accompagnement vers la mort est
également en cours.

®» Un poste de psychologue a également été créé pour apporter un soutien aux personnes
bénéficiaires des services du CCAS en souffrance psychique, en articulation avec les équipes de terrain.

«M. LE MAIRE : 1| nous faut élire un Président puisque je devrai sortir lorsque vous voterez sur le
compte administratif. Je propose que ce soitle doyen d’age. En'occurrence c’est Jean-Claude ROY mais
comme il n’est pas la, c’est Vincent FUSTER le trés jeune doyen d’age.

Vous savez que ce soir nous examinerons beaucoup de rapports dont le compte administratif et le
rapport de la Chambre Régionale des Comptes.

Je vous propose maintenant donc d’examiner les résultats de I'exercice 2005, je vais étre assez
synthétique puisqu’il y a un power point et je passerai ensuite la parole a Jean-Claude CHEVAILLER qui
sera, comme d’habitude, aussi synthétique que moi.

Ce compte administratif 2005, que devons-nous en dire ? Tout d’abord que les résultats sont
favorables. Malgré quelques décalages dans la réalisation des recettes, il y a une situation financiere
toujours positive par rapport a un certain nombre de ratios financiers mais 'y reviendrai plus tard, et
surtout 'ensemble de ces résultats s’inscrivent fidélement dans notre stratégie pluriannuelle, ce que nous
appelons le PPI. En un mot nous faisons donc ce que nous avons dit que nous ferions et je crois
qu’effectivement c’est cette rigueur qui, en maitrisant la pression fiscale, nous permet de poursuivre nos
efforts pour la Ville et pour le développement des politiques publiques que nous mettons au service des
Bisontines et des Bisontins.

Les principaux résultats du compte administratif, je vais les résumer trés rapidement, vous les avez
d’ailleurs a I'écran. Les dépenses d’équipement a hauteur de 33,9 % avec un taux de réalisation proche
de 69 % ce qui estil faut dire un bon taux puisque quand on arrive a 70 - 71 c’est un bon taux de réalisation.
Bien s0r on n’a jamais du 100 %, les spécialistes en finances vous expliqueraient que 100 % ¢a serait
d’ailleurs quelque chose de plutét dangereux.

Les recettes : 31,4 de recettes réelles d’investissement mais il n'y a pas d’accroissement de
I'endettement et je crois que c’est important de le signaler. Nous sommes en dessous de 6 années par
rapport a nos ratios, ce qui est particulierement favorable, certains disent trop. D’ailleurs la Chambre
Régionale des Comptes trouve que ce n’est presque pas assez. Nous avons des recettes réelles de
fonctionnement qui ont été réalisées pour 163 M€ et une épargne brute de 20,7 M€ mais attention ce
chiffre-la ne prend pas en compte une recette de 2,1 M€ provenant de la vente de I'H6tel des Bains qui a
été réalisée en 2006 au lieu de 2005, elle a été réalisée je crois le 31 décembre et le chéque a di étre
encaisseé le 2 ou le 3 janvier 2006 donc elle sera réinscrite au budget 2006. Ce qu’il faut retenir aussi de
cela, c’est que les résultats sont conformes au PPI. Alors bien sir on ne le ditjamais assez, maintenant ¢a
devient habituel on dit que c’est conforme au PPI ¢a parait habituel pour tout le monde, moi je souligne
quand méme quelque part que c’est un signe positif, on s’y habitue mais c’est toujours positif. Cela veut
dire quoi ? Cela veut dire que le cadre budgétaire est maitrisé, I'investissement reste proche des 34 M£, il
est en tres légére décroissance de 900 000 € par rapport a 'année derniere mais la non plus ce n’est pas
une surprise c’est ce que nous avions annonceé, c’est I'introduction de la courbe en cloche. Vous savez
qu’on avait dit qu’en 2004 on investirait plus et qu’en 2005-2006 il y aurait donc un ralentissement. Donc
tout cela est parfaitement conforme a ce que nous avions annoncé dés le budget 2004.

D’autre part un autre résultat favorable c’est la maitrise confirmée de notre endettement. Notre
endettement est totalement maitrisé puisque I'encours de la dette est resté stable a périmétre constant.
C’estun constat qu’on fait depuis 3 ans, ce qui veut dire que nous conservons des marges d’endettement,
des marges d’actions importantes puisque la Ville est beaucoup moins endettée que des villes
comparables de plus de 100 000 habitants. Nous ne sommes pas les premiers, je ne sais pas combien
nous sommes dans la liste mais on est trés trés bien placé en matiére d’endettement. Vous le voyez dans
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ces conditions, on a une épargne brute qui est toujours supérieure a 22 M€ par an sur les trois derniers
exercices.

D’autre part, concernant les réalisations de 2005 vous savez que le fil rouge et ¢a continuera
d’ailleurs en 2006, en 2007 et en 2008 et aprés aussi je I'espére, c’est toujours le développement durable,
on le dit pour ne pas l'oublier, qui est au coeur de toutes nos politiques avec des mots clés qu’on
retrouvera dans notre projet 2020 qui sont : la qualité, la solidarité, le dynamisme et la responsabilité. Je
peux lister cela sur deux axes, le service public de qualité puis construire la ville de demain. Le service
public de qualité, nous avons mis particulierement 'accent sur les services rendus en particulier sur les
politiques de proximité et les politiques de développement urbain, le cadre de vie et de I'action
économique par exemple, on va mobiliser 44,3 M€, sur les budgets annexes 32,6 M€, le secteur santé et
interventions sociales presque 22 M€, quant a celui de I'enseignement et de la formation c’est 16 M€,
15,8 M€ exactement en comprenant d’ailleurs les dépenses de personnel.

Nous avons voulu aussi en 2005, nous I'avions annoncé nous voulions le faire et nous I'avons fait,
le développement de la qualité des services rendus du service public avec des actions qui visent a
poursuivre la modernisation du service public. Le service public doit étre moderne, adapté ; par exemple
en 2005 nous avons inauguré tous ensemble le nouveau Centre Technique Municipal et nous avons
lancé aussi le début, et ce n’est que le début, d’'un grand chantier de rénovation et de sécurisation des
locaux municipaux au Centre Administratif Municipal. Dans le domaine de I'école et des politiques de la
jeunesse et de la petite enfance, la aussi nous avons continué nos efforts en faveur de 'amélioration des
conditions de travail des enseignants, un mobilier dans les écoles qui sera totalement rénové alafin de ce
mandat, 'augmentation des crédits pédagogiques, depuis I'année derniere le cheque culture pour
permettre I'acces a la culture aux enfants des écoles sans obliger les instituteurs a se transformer en
vendeurs de gaufres ou organisateurs de loto lors des kermesses de fin d’année. Nous avons aussi bien
sr I'opération cartable numérique, je ne reviens pas la-dessus ; elle va se poursuivre sachant d’ailleurs
qu’a la rentrée nous doterons d’ordinateurs portables les directeurs des écoles aussi pour qu'’ils puissent
avoir un instrument adapté et facilement transportable.

Il'y aeu aussi en 2005 d’importants travaux de remises aux normes, de réhabilitations et de sécurité
dans nos écoles. Nous avons aussi continué ce que nous avions fait les deux années précédentes et puis
en 2005 nous avons inauguré le pble enfance de Saint-Claude et le transfert de la créche avec un trés
grand projet que nous allons démarrer, c’est la construction de la nouvelle cuisine centrale qui se situera
dans la zone des Tilleroyes. Nous avons bien sir en 2005 poursuivi des actions que nous menons aupres
delajeunesse en s’appuyant sur le Conseil Bisontin des Jeunes qui a fété ses 20 ans la semaine derniére,
2005 a été aussi 'année de la réalisation du skate-park. 2005 c’est aussi I'année de la prise de décision,
malgré les difficultés posées par le PPRI qui ont été réglées puisque nous avons tous les accords, et pour
le projet de la Salle des Musiques Actuelles qui est maintenant officiellement lancé. Service public de
qualité toujours dans un domaine qui nous est cher ici a Besangon vous le savez, solidarité, santé, action
sociale et citoyenneté, nous avons toujours soutenu les actions d’insertion sociale dans les programmes
de rénovation urbaine que nous mettons en place. 2005 nous a aussi permis de renforcer notre soutien a
la ZFU de Planoise et nous y reviendrons certainement un jour prochain et au titre de la politique de la ville
nous avons mené beaucoup d’actions qui ont d’ailleurs été reconnues pour certaines au niveau national.
On peut méme penser que par rapport aux difficultés qu’il y a eu en novembre 2005 si Besangon a été
touchée bien sir, mais peut-étre moins c’est parce qu’un gros travail a été fait sur le terrain et la aussi je
veux rendre a nouveau hommage a toutes les associations, a tout ce tissu associatif qui sur le quartier fait
un immense travail, de fagon obscure qui ne se voit pas forcément toujours. Des opérations aussi
importantes, c’est le programme de réhabilitation des logements foyers qui a été lancé et celui de I'abri de
nuit de Glacis qui pour un codt d’environ 1 M€ devrait étre terminé pour la rentrée de septembre, je crois,
avant la période d’hiver. Et nous avons aussi dans le domaine de la santé une nouvelle mission qui a été
mise en place avec 'embauche d’une diététicienne, concernant I'’équilibre alimentaire.

Vie des quartiers, proximité maintenant. Je voudrais rappeler que nous avons augmenté la aussi
nos moyens matériels et nos moyens humains puisqu’on a affecté plus d’un million d’euros de plus a ces
politiques et la voirie, la propreté c’est toujours une priorité méme s’il faudrait encore faire plus. Nous
sommes toujours trés soucieux du probléme des tags ; nos équipes ne travaillent pas jour et nuit mais au
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moins a plein temps la journée, du matériel a été commandé et une deuxiéme équipe va étre formée. Et
nous insistons aussi beaucoup, nous en avons parlé avec la justice pour que ceux qui se font prendre en
train de taguer puissent faire des opérations d’effacage de ces tags par le biais de travaux d’intérét
général.

Et puis en 2005 nous avons bien s(r terminé un chantier important, celui de la place du Marché,
2,8 M€ de crédits ont été mobilisés uniquement sur 'année 2005 pour cet important aménagement. Puis
dans un domaine qui est la beaucoup plus courant les moyens consacrés a la voirie et I'éclairage public
étaient aménagés a hauteur de 3,100 M€ sur 'ensemble de la ville.

Notre promesse aussi d’équiper tous les quartiers de Besangon de Maison de Quartier ou de
locaux associatifs est en train de se réaliser totalement, Montrapon c’est démarré, les Montboucons,
Madame la Premiére Adjointe, je crois que c’est bien démarré, les Tilleroyes on va trouver une solution
entre autres avec le Centre Croppet, c’est encore en discussion c’est peut-étre la ot on ale moins avance,
et puis Velotte a été totalement terminé ainsi qu’une nouvelle Maison des Associations qui était en cours
de finalisation dans les locaux de la rue Violet.

Dans le domaine de I'animation et de la vie culturelle et sportive, la aussi nous avons mené de trés
nombreux projets. Il y a entre autres, outre la nouvelle identité visuelle, la candidature Vauban auprés de
T'UNESCO pour laquelle nous espérons avoir des résultats dans le courant de I'année 2007 ou 2008. Et
puis 2005 dans le domaine culturel, cela a été la derniére année, 'année un peu charniére des
Intempestifs avec la préparation de I'événement de rues que nous aurons cette année. A cette occasion,
je voudrais féliciter 'ensemble des services pour la féte de la Musique hier soir a Besangon car de I'avis
geénéral, etj’ai pu le constater, ¢ca s’est bien passé. Je crois qu’il y avait moins de merguez, moins de biére,
c’était organisé et il y avait une vraie féte, ce n’était pas une grande féte de la biére, c’était une féte de la
musique et je voudrais remercier 'ensemble des services, le service culturel, Franck MONNEUR s’y est
beaucoup investi, on m’a méme dit qu'’il avait eu les honneurs de la 3 Nationale, nous avons été cités
nationalement comme exemple pour I'organisation, on m’a dit sur la 3, peut-étre sur la 2 aussi. Merci a
Michel ROIGNOT bien s(r mais je crois que Franck, on le sait bien, est trés investi dans ce domaine-Ia, il y
afaitun bon boulot et ¢’était une féte de la musique qui s’est bien passée, il n’y a pas eu d’incidents. C’était
une vraie féte, ce sera encore certainement perfectible mais c’était déja bien. Il y a aussi beaucoup
d’autres manifestations, par exemple une manifestation dont on n’a peut-étre pas beaucoup parlé mais ou
il est venu beaucoup de monde, c’était le 100°™ anniversaire de la loi de 1905 qui a mobilisé beaucoup de
monde et puis il y a eu aussi une grande opération, la réhabilitation de la mosaique de Méduse qui nous a
permis la préparation de I'exposition archéologique 2006 qui est un vrai succés et j'invite vraiment ceux
qui ne l'ont pas vue a y aller.

Les politiques municipales en direction du sport amateur et de la jeunesse, la aussi ont été bien
suivies. On a revu les contrats d’objectifs et nous avons réglé déja 228 000 € au titre du stade Léo
Lagrange mais nous avons aussi mis beaucoup d’argent dans des espaces sportifs de proximité, des
opérations pour rénover entre autres les locaux, les vestiaires des clubs mais il y a encore beaucoup a
faire, je pense par exemple aux locaux vestiaires de Rosemont ou sur le stade de rugby a Montrapon, la il
y a encore beaucoup de travail a faire. Vous avez pu voir aussi que nous avons de plus en plus d’espaces
sportifs et de détente dans les quartiers. Nous avons inauguré le dernier en date rue Renoir a Planoise il y
a peu de temps. Bien sOr ¢a c’était pour la proximité mais nous voulons aussi continuer a faire se
construire la ville. Il y a de grandes opérations d’aménagement et d’équipement avec entre autres les
programmes de renouvellement urbain des Clairs-Soleils et de Planoise. On est vraiment entré en phase
opérationnelle en 2005, les Clairs-Soleils vous avez vu c’est démarré, 'aménagement de la rue a
démarré, les logements foyers ont été grignotés ; a Planoise c’est pareil, nous avons préparé 'opération
en 2005, mais nous avons surtout lancé le projet de bibliotheéque médiathéque sur Planoise, la premiere
pierre devant étre posée le 1 juillet, dans quelques jours. C’est le signe que cela démarre et c’est cela
qu’il faut donc retenir.

En matiere économique, la redynamisation du centre-ville est toujours notre priorité bien sir avec
le démarrage de 'opération Pasteur. Au passage quand méme, en 2005 on a versé 3,2 M€ ala SEDD et
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les premiéres démolitions ont démarré début 2006. Nous avons donc achevé l'opération Marché
Beaux-Arts en 2005 et notamment permis I'ouverture du parking du Marché.

Et puis 2005 a été aussi une année importante qui a vu beaucoup d’opérations, et il y en aura de
plus en plus, menées avec la CAGB et je crois que c’est tout a fait capital. 2005 aussi dans le domaine du
commerce a vu la réouverture des centres commerciaux de la Grette et de Saint-Claude, la mise en place
de I'Office de Commerce et la mise en place d’'un schéma de développement touristique avec le
renouvellement, entre autres aussi, de la DSP de la Citadelle. Alors bien sdr I'emploi ce n’est pas la
compétence directe de la Ville, c’est 'Agglomération le développement économique mais c¢a reste
toujours au coeur de nos préoccupations. C’est pour cela qu'il faut qu’il y ait un travail trés important entre
la Ville et’Agglomération. Et puis la Ville a continué a s’investir dans les ZAC qui sont de sa compétence et
entre autres dans la zone franche urbaine de Planoise. Par ailleurs vous savez que les projets de
requalification des friches des Prés de Vaux et du port fluvial sont en train d’avancer et de bien avancer.

Concernantles grands équipements sportifs et culturels, la je peux passer je pense trés vite. 2005 a
été une année tres riche en projets, il y a eu la livraison du nouveau Palais des Sports dans les délais
parce qu’on parle toujours quand ¢a dérape. Notre Municipalité a maitrisé d’'un bout a I'autre cette
opération qui a été réalisée dans les délais et dans les enveloppes imparties et en 2005 on a quand méme
dépensé 6,3 M€ sur cette opération. Concernant le Musée des Beaux-Arts, en 2005 nous avons mis en
lumiére les fagades et nous avons réalisé des locaux administratifs qui vont nous permettre de donner
plus de surface désormais au Musée. Une étude démarre avec un architecte qui sera choisi le 3 juillet je
crois pour 'aménagement des réserves.

Concernant toujours la ville qui se construit, le patrimoine, I'énergie et les déplacements, dans le
domaine du patrimoine, le fonds d’embellissement urbain a bien joué son réle. Il y a eu les travaux sur
I'Eglise de la Madeleine, je dis toujours en plaisantant que de toute fagon quand on aura terminé d’un bout
il faudra recommencer de I'autre, enfin nos successeurs recommenceront de I'autre. Le gros travail qui a
été fait aussi au niveau des fontaines, les Fontaines des Dames et du Doubs, la porte taillée et puis la
rénovation du square Castan qui est une vraie réussite, et je tiens a féliciter 'ensemble des services, le
service Espaces Verts pour 'aménagement, le service technique pour I'éclairage, c’est une vraie
réussite, un véritable régal. C’est un engagement que nous avions pris, que j'avais pris personnellement
car cette vaste «canisette» dans ce qui avait été le premier square archéologique de France ce n’était pas
digne de Besancgon. Maintenant c’est une affaire qui est réglée. Concernant la maitrise de I'énergie, 2005
a été aussi I'année de la restructuration de la Direction de la Maitrise de I'Energie avec entre autres
I'arrivée d’'un nouveau directeur, en I'occurrence une directrice. Nous avons mis en place un budget
annexe du chauffage urbain et lancé le renouvellement de la DSP sur Planoise, nous en reparlerons
bientdt et puis la chaufferie bois qui a été aussi inaugurée en 2006, donc 3,5 M€ quand méme pour cette
chaufferie bois. Et en 2005 concernant les modes doux, les déplacements, et bien nous avons la
coordonné nos interventions avec celles de la CAGB. Et bien s(ir aussi concernant les grands projets
urbains, il y a cette démarche de réflexion sur le projet Besangon 2020 qui continue, la réflexion et le travail
que nous avons initié au sein de la Conférence Métropolitaine Rhin-Rhéne qui commence a porter ses
premiers résultats puisque certains ont pu douter du résultat apporté par ce réseau métropolitain
Rhin-Rhéne. Un des premiers résultats tangibles, enfin il y en a plusieurs, nous avons eu des discussions
dans le domaine de la culture, dans le domaine de I'université mais ¢a nous n'y sommes pas forcément
pour grand chose, la culture si, 'université ce sont des universités qui se rencontrent mais nous avons
Dijon, Besangon et Mulhouse qui sont allées ensemble vous le savez au MIPIM a Cannes ou nous avons
rencontré une quinzaine d’investisseurs internationaux dont le premier, qui est le plus grand investisseur
international au niveau mondial, je crois qu’il a un chiffre d’affaires de quelque 792 milliards d’euros, ce qui
n’est pas rien, est venu me rencontrer avec Michel LOYAT. Ce sont des investisseurs qui sont donc
intéressés par Besangon dans le domaine de 'immobilier locatif ou d’entreprise. Il y en aura d’autres donc
le réseau Rhin-Rhéne commence a porter ses premiers fruits. Et puis les grands projets en matiére
d’aménagement, c’estle PLU dont nous allons parler bien sir prochainement, et en liaison avec la CAGB
c’est I'accueil de la liaison a grande vitesse avec notre souci pour la liaison Besangon / Auxon. Il faut que
vous sachiez que dans la convention que nous allons signer normalement le 3 juillet, il y avait des
difficultés par rapport au barreau de Devecey qu’on voulait mettre en tranches conditionnelles puisque le
Jura n’ayant pas payé 13 M€, il était proposé peut-étre que des économies soient faites sur ce barreau-la ;
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donc jai fait savoir, méme si c’est un projet d’Agglomération je vous en informe quand méme, que je ne
signerai pas comme Président de ’Agglomération la convention si ce n’était pas corrigé et en liaison eten
accord avec les Présidents du Conseil Général et du Conseil Régional, nous avons exigé que les choses
soient modifiées et elles sont en train d’étre modifiées car bien sir la liaison Besancon / Auxon fait partie
du projet Rhin-Rhoéne, tout comme d’ailleurs 'aménagement de la gare Viotte ou la aussi nous avons fait
le point dernierement avec la Directrice Régionale de la SNCF, Mme BAUD et la aussi les choses
avancent. Avec I’Agglomération toujours, projet de TCSP méme si c’est I’Agglomération qui est pilote, ¢a
concerne bien sdr essentiellement la Ville de Besangon, les sites militaires, les Hauts de Chazal, le début
de la réflexion sur Saint-Jacques et I'Arsenal et puis bien sir la desserte de Besangon qui continue a
avancer a la vitesse que nous connaissons tous, c’est-a-dire a petite vitesse et les grandes inquiétudes
que nous avons concernant le développement de l'université car il y a |a aussi de vrais soucis et nous
attendons avec intérét les premiéres épures du contrat de projet Etat/Région puisque vous savez que le
Préfet est allé présenter sa copie a I'Etat mais que pour l'instant, en tout cas Raymond FORNI me I'a
confirmé pas plus tard que lundi dernier, nous n’avons pas de retour par rapport a ce premier projet.

Voila ce que je voulais vous dire, j'ai essayé de faire le plus court possible, 20 minutes, j'arréte la et
je passe la parole a Jean-Claude.

M. Jean-Claude CHEVAILLER : Merci, Monsieur le Maire. Les principaux résultats du compte
administratif 2005 ont été bien résumés par le Maire, a savoir la maitrise budgétaire et les résultats
conformes a la trajectoire que nous nous sommes fixée dans le PPI. On va revenir ici sur des chiffres plus
détaillés méme si c’est un peu rébarbatif, ¢ca fait partie de I'exercice et il faut quand méme signaler au
préalable et rappeler qu'au 1°" janvier 2005 on a créé un nouveau budget annexe, celui du chauffage
urbain et donc quand on va comparer les chiffres je dirai quand le périmétre mérite d’étre retraité pour
qu’on puisse procéder a de véritables comparaisons.

Un budget c’est quoi ? Un budget c’est une section de fonctionnement qui regroupe les moyens qui
permettent de mettre a la disposition des Bisontins un ensemble de services de proximité et de qualité et
cette section de fonctionnement doit dégager une épargne brute qui permette d’investir sans trop
emprunter en synthétisant au maximum. Alors vous voyez sur le graphique I'évolution de I'épargne brute,
elle estenretrait d’environ 3 points, 4 points méme par rapport a 2004. |l y a des explications ; il y avait des
recettes exceptionnelles sur 2004 qui n’ont pas été renouvelées et il y a aussi le fait que des recettes n’ont
pas éteé enregistrées, des baisses notamment liées aux baisses des bases du foncier bati et aussi au non
versement par la CAF mais aussi par I'Etat d’une certaine partie des participations. Mais comme cela a été
dit nous nous étions fixé au PPI un objectif de 20 M€ et vous voyez que la moyenne sur 2003 / 2005 c’est
22 M€ par an donc on est au-dela de ce que nous nous étions fixé.

Concernant la section d’'investissement, vous voyez que les dépenses réelles d’équipement, en 'y
incluant bien sdr les travaux en régie, sont a un niveau élevé, pratiquement 34 M€, [égérement en deca de
I'an passé de 1 M€ mais c’est normal c’est la courbe en cloche du PPI, jen avais parlé lors du vote du
budget de 2006 mais vous voyez que surtout le recours a 'emprunt finance 45 % de ces dépenses, chiffre
comparable a celui de 2004 mais un chiffre meilleur que celui de 2003 ou le recours a 'emprunt s’élevaita
56 %.

Maintenant vous avez |a structure du budget général, c’est-a-dire en distinguant le budget principal
des budgets annexes. Les recettes, cela a été dit déja, représentent 241,4 M€ donc Iégérement en retrait
de 0,4 % et ce retrait est lié, je viens de le dire, surtout a I'’évolution du budget principal, donc c’est la CAF,
I'Etat, etc. je I'ai déja mentionné. En ce qui concerne les dépenses, il y a aussi un léger recul puisqu’elles
représentent 215,8 M€ contre 218 mais la ce sont les budgets annexes qui sont en recul et c’est tout a fait
logique notamment parce que les gros investissements qui avaient été faits dans le cadre du budget
assainissement sont terminés, c’est la station d’épuration, donc il est normal qu’a un moment donné cela
ralentisse.

Les budgets annexes fontI'objet d’'une présentation détaillée dans le rapport qui a été remis avec le
rapport du Conseil Municipal et il y aura deux rapports d’activités trés importants pour les deux plus
importants, c’est-a-dire I'eau et I'assainissement qui vont étre présentés au sein de ce Conselil, c’est la
raison pour laquelle on va passer directement au budget principal. En bleu vous voyez que c’est la section
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d’investissement, on va retrouver «en gros» ce que j’ai dit avec les deux points forts, un volume élevé de
dépenses d’équipement et un endettement maitrisé puisque nous avons emprunté en 2005, 15,3 M€ pour
15,4 M€ de capital remboursé, c’est-a-dire que la 'endettement s’est quand méme légerement amélioré
mais c’est la méme chose donc on peut dire un encours de dette stabilisé. Donc ce sont deux points forts.
En jaune, vous avez le fonctionnement, alors bien sir on mentionne les plus importants, en recettes ce
sont les imp6ts locaux qui représentent 36 % des recettes, on rentrera dans le détail aprés, et 30 % des
recettes totales et en dépenses le poste le plus important ce sont les dépenses de personnel avec 57 %
des charges de fonctionnement. Cette part est complétement comparable avec celle de 'année d’avant,
donc 2004 puisqu’elle était de 56,8 %. Alors ¢a c’est une grande satisfaction car face a la raréfaction de
nos ressources, et on verra que c’est un phénomene de préoccupation pour nous pour I'avenir, la maitrise
de la masse salariale, d’'un point de vue budgétaire, c’est un enjeu fort dans la construction du budget.

La section de fonctionnement, si on raisonne d’une fagon un peu plus détaillée, la situation est
saine mais il faut faire attention parce que les équilibres sont fragiles. L'inquiétude vient du fait que les
recettes sontles mémes qu’en 2004. Certains ralentissements sont voulus. Vous savez qu’en 2005 nous
n‘avons pas augmenté les taux d’'imposition, donc cela fait partie d’'une politique volontariste de la
Municipalité. Mais d’autres éléments nous sont imposés qui portent sur des masses importantes. Je
citerai, par exemple, en premier lieu les participations et compensations fiscales de I'Etat, on va dire c’est
un leitmotiv mais c’est vrai, 43 M€ c’est la deuxieme recette aprés la fiscalité et on a une baisse de plus de
1 %. Alors si on compte une inflation de 1,5 % au moins, ¢a fait une détérioration quand méme assez
considérable. D’autre part, on a également une baisse de la part des autres partenaires qui s’éleve a
4,2 M€ et notamment dans ces 4,2, 1,2 pour la seule CAF avec la modification des versements,
versements qui auront lieu en 2006 c’est un report. Quand on présentera le compte administratif 2006, on
fera le correctif mais la c’est le compte 2005.

En ce qui concerne les dépenses, elles ont augmenté a un taux de 2,5 % soit un peu plus qu’en
2004 puisque c’était 1,7 %. Sij’ai dit que les dépenses en personnel étaient maitrisées, + 2,8 % au lieu de
+ 3,7 % entre les CA 2003 et 2004, il faut dire que les dépenses a évolution contrainte augmentent
beaucoup plus et la de la méme facon ce n’est pas un choix politique, c’est vraiment ici imposé. C’est
notamment le cas pour tout ce qui touche aux énergies on a une augmentation entre les deux comptes
administratifs de 11 % et vous savez qu’au BP 2006 on a augmenté ces prévisions, + 22 % et ¢a on le subit
de plein fouet mais comme toutes les collectivités de France et de Navarre.

Quelques mots sur la section d’investissement ol comme je I'ai dit les résultats sont positifs mais la
aussion a une érosion de I'épargne de fonctionnement qui s’ajoute a un possible voire probable recul des
subventions recues qu’il sera difficile de compenser compléetement par 'emprunt. Donc dans les années
qui viennent on peut avoir une diminution de notre capacité d’investissement. Le risque existe, il n’est pas
certain il existe mais il faut étre attentif. Avec 31,4 M€ les recettes perdent 1,5 M€ par rapport a I'exercice
précédent, ce qui est normal parce qu’il y avait des remboursements d’avance jusqu’en 2004, qui
cessaient en 2004 et qui disparaissent donc du compte notamment des remboursements du Syndicat
Mixte TEMIS. La c’est tout a fait logique. La principale satisfaction qui est lourde, qui est importante, c’est
que I'emprunt 2005 est au méme niveau que celui de 2004 et je le répéte, ne participe que pour 45 % au
financement des dépenses d’équipement qui sont a un niveau tres élevé.

En revanche, les dotations et subventions enregistrent comme pour le budget de fonctionnement
une baisse qui est peut-étre Iégere mais qui est de 4 % mais qui s’accompagne de reports de paiement
notamment de la part de I'Etat. Il faut savoir en résumant simplement que nous avons une ardoise auprés
de I'Etat actuellement et 'Agglomération aussi et une ardoise assez lourde, d’accord.

M. LE MAIRE : A peu pres 1,5 M€, entre 1,5 M€ et 2 M€ par collectivité.
M. Jean-Claude CHEVAILLER : Entre 1,5 M€ et 2 M€ chacune sur des opérations qui sont faites,
on peut citer par exemple la Maison des Microtechniques ou je crois que I'Etat a d(i verser 1/5°™ de ce

qu'’il devait, quelque chose comme ¢a. Enfin peut-étre qu’un jour...

M. LE MAIRE : || ne faut plus trop attaquer I'Etat parce que demain I'Etat ca va étre nous alors...
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M. Jean-Claude CHEVAILLER : C’est vrai que dans les comptes ¢a apparatt, il faut quand méme
le dire. En ce qui concerne les dépenses, il y a une baisse apparente de 1,6 M€ puisque les dépenses
s’élévent a 47,2 M€ mais la c’est lié, comme je I'ai dit tout a I'’heure, a la création du nouveau budget
annexe et également on avait des dépenses exceptionnelles en 2004 qui ne sont plus, donc cela explique
qu'’il y ait une baisse apparente mais c’est logique.

M. LE MAIRE : Accélére peut-étre un petit peu Jean-Claude.
M. Jean-Claude CHEVAILLER : Oui mais je suis a peu prés dans les temps.
M. LE MAIRE : Parce que je sais que tu ne vas pas rester, tu vas partir aprés mais nous on varester.

M. Jean-Claude CHEVAILLER : Je resterai pour me faire excuser. Les dépenses d’équipement se
maintiennent a un haut niveau et le taux d’exécution c’est 67 %, je crois que le Maire I'a dit.

Comme je l'ai dit, il y a un encours de dette stabilisé, I'endettement c’est équivalent au
remboursement, c’est pareil et avec 15,3 et 15,4 ce qui fait que la dette par habitant s’éleve fin 2005 a
884 € par Bisontin. La je vais quand méme faire une petite remarque, on dit qu'un Frangais qui nait
aujourd’hui a 17 000 € de dette, nous on est pour 800, ¢a vient s’ajouter, c’est peut-étre une goutte d’eau,
c’est peu et cela veut dire que c’est le discours que j'avais tenu lors du vote du budget, que les collectivités
locales d’'une fagon générale sont plutét bien gérées.

M. LE MAIRE : C’est surtout 100 € de moins que la moyenne nationale...

M. Jean-Claude CHEVAILLER : ...des villes de notre strate qui se situe a 990. Donc ¢a veut dire
que la on a pour l'investissement des marges de manoeuvre. Le taux moyen de la dette est un indicateur
intéressant mais il y a une petite préoccupation ; a la fin 2005 le taux moyen est de 3,88 contre 3,80 en
2004, mais on prévoyait un peu 'augmentation des taux. Et il faut savoir que dans les 6 premiers mois de
2006 les taux ont augmenté en moyenne d’environ 20 % donc 0,2 point... ce qui n’est pas négligeable, on
est dans une position donc ou les taux augmentent. Je vais terminer sur deux graphiques qui sont assez
intéressants, c’est en consolidé, c’est-a-dire qu’on consolide le fonctionnement et 'investissement, et on
regarde a quel secteur les sommes se rattachent. Alors évidemment, il y a un secteur qu’on va extraire, ce
sont les services généraux, c’est-a-dire administration, police, informatique, qui sont au service de
I'ensemble. On distingue cing grands secteurs opérationnels ; le secteur développement urbain - cadre de
vie - action économique, c’est 'aménagement urbain, la voirie, les espaces verts, le tourisme, le
commerce qui reste prépondérant avec 21 % des sommes. Le secteur animation - culture - sport -
jeunesse, ce sont les équipements et activités culturelles, sportives, socio-éducatives et subventions aux
associations, c’est le deuxiéme secteur avec 19 %.

Les budgets annexes, eau, assainissement, déchets et maintenant chauffage urbain, c’est 15 %
des moyens, ce qui est loin d’étre négligeable. Le secteur santé, interventions sociales, c’est-a-dire
équipement de la petite enfance, hygiéne, subventions au CCAS, représente 10 %. Enfin le secteur
enseignement - formation, école, restauration scolaire, université, subvention, etc. c’est 7 %. Pour
financer ces dépenses, la Ville dispose de ressources qui sont ventilées ici ; la principale c’est la fiscalité
comme je l'ai dit, les imp6ts locaux 24 %, la fiscalité reversée par la CAGB 9 %, autres recettes fiscales
5 % c’est-a-dire 'impdt au sens large c’est 91 M€ et 38 % des recettes comme je I'ai indiqué. Assez loin
derriére, les participations de I'Etat représentent 18 %, puis les recettes des budgets annexes 19 %, le
détail vous 'avez dans le rapport. Celles des autres partenaires : Région, Département, CAGB, CAF 12 %
et recettes d’investissement hors emprunt, fonds de compensation TVA, subventions : 7 %. Alors
lemprunt dont on fait souvent une variable trés importante, c’est une variable trés importante, ne
représente que 6 % des recettes mais qu'il faut maitriser bien entendu. Excusez-moi jai peut-étre été un
peu long mais c’est un passage obligé si on veut qu’il y ait une vie démocratique et une information. Je
Vous remercie.

M. LE MAIRE : Merci aussi pour les services, je ne l'ai pas dit, qui ont fait un bon travail
d’explication, je crois qu’il y a un document que vous avez aussi sur vos tables, le bilan d’activités qui
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retranscrit de fagon assez compléte, on peut dire quasi exhaustive 'ensemble des grands axes de notre
action.

M. Jean ROSSELOT : Monsieur le Maire, mes Chers Collegues, nous avons donc a nous
prononcer sur le compte administratif qui retrace les opérations de I'ordonnateur que vous étes, les
mouvements de flux en dépenses et en recettes. J'ai observé que vous avez surtout jallais dire
représenté le programme pluriannuel d’investissement, le compte administratif est plus axé sur la
gouvernance budgétaire mais enfin Jean-Claude I'a fait. Le compte administratif, ce n’est donc pas
seulement le mouvement des flux des dépenses et des recettes qui est retracé mais c’est, et c’est ce qui
nous intéresse, le reflet de la gouvernance budgétaire pour un exercice, en I'occurrence celui de 2005.

Je dirai que cette gestion pour 2005, et il ne vous a pas échappé qu'on avait un rapport
d’observation sur la gestion justement a examiner et ce rapport le confirme et il confirme nos intuitions et
ce qu’on dit chaque année, cette gestion 2005 me parait étre encore par trop dispendieuse, marquée par
une ingénierie financiere insuffisante et par une pression fiscale qui reste trés élevée. Et je voudrais
rapidement le démontrer a partir justement du rapport que vous nous présentez. Vous nous dites dans
votre rapport : les résultats du compte administratif sont favorables, c’est écrit en gras dans le document
mais la franchement on se demande bien favorable a qui, favorable a quoi ? A mon avis pas aux
contribuables, pas aux besoins des citoyens. Vous ajoutez qu’il est important, je cite textuellement, de
constater que la situation de la Ville est toujours positive au regard des ratios d’analyse financiers. Alors la
c’est stupéfiant pour ne pas dire ahurissant parce qu’a la page 3 du document que vous nous remettez,
justement dans le tableau de ces 11 ratios financiers, vous nous montrez le contraire. Alors je ne sais pas
si vous tablez sur notre capacité de non lecture mais c’est exactement le contraire que vous nous
décrivez. Si par exemple je prends un de ces ratios au hasard, le n° 8, le coefficient de mobilisation du
potentiel fiscal, il est de 131 % c’est-a-dire de 30 %, mes Chers Collegues, au-dessus de lamoyenne de la
strate des villes comparables de plus de 100 000 habitants. Si vous appelez cela du favorable et du positif,
on ne se comprend plus. Et puis on peut les prendre pratiquement tous ou presque sauf celui de la dette
c’est vrai, 'y reviens dans un instant mais si par exemple vous prenez le ratio du montant des impots
directs par habitant, c’est-a-dire de I'effort fiscal hors taxe professionnelle et essentiellement de la taxe
d’habitation, ce montant payé rapporté a chaque habitant est quand méme tres élevé. Ce n’est pas tres
favorable et positif pour le contribuable bisontin puisqu’il est de 475 €, je ne me trompe pas, c’est le ratio
n° 2 alors que si vous prenez par exemple une ville de strate comparable avec ses 109 000 habitants
qu’est la Ville de Mulhouse, vous étes seulement a 322 € et non pas 475. On peut continuer avec le ratio
n° 1 par exemple sur le train de vie de la commune, sur le train de vie de la Ville qui atteint presque 1 100 €
par habitant alors que si je prends, mais je pourrais en prendre d’autres, celui de Mulhouse, il est de 1 050.
Et alors en sens inverse, c’est bien la qu’est le probleme, Monsieur le Maire c’est bien la qu’est le
probléme, sije prends le ratio n° 4 des dépenses car la gouvernance budgétaire a bien pour but de réaliser
le maximum d’investissements a destination des citoyens, si vous prenez le ratio des dépenses
d’équipement par habitant, il n’est alors la que de 277 € par habitant alors que si je continue a regarder sur
Mulhouse, il est de 304. Et pour terminer si I'on prend le ratio de la part...

M. LE MAIRE : Ca ne veut rien dire.

M. Jean ROSSELOT : Ce que je vais dire maintenant veut dire quelque chose par contre, ¢a veut
dire quelque chose, d’ailleurs écoutez (réactions)...

M. LE MAIRE : Ah bon, mais avant ¢a ne voulait donc rien dire ?

M. Jean ROSSELOT : Mais bien s(r que si. Ne me coupez pas la parole. Vous me faites passer
pour un affreux coupeur de parole, alors ne faites pas la méme chose que moi s’il vous plait. Quand vous
avez 131 % c’est 30 % au dessus de la moyenne, vous n’allez pas me démontrer le contraire, enfin. La
moyenne de la part des dépenses de personnel dans les dépenses de fonctionnement, c’est de 54 % pour
toutes les villes de plus de 100 000, on est a 57 %.

M. LE MAIRE : Ca ne veut rien dire.
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M. Jean ROSSELOT : Ca ne veut rien dire, mais alors pourquoi est-ce qu'il y a des tableaux
inventés par le Ministére... Mais ce n’est pas possible.

M. LE MAIRE : Je me permets de vous interrompre une seconde pour ne pas que vous Vous
enfonciez dans l'erreur...

M. Jean ROSSELOT : C’est incroyable !

M. LE MAIRE : Ca ne veutrien dire car siI'on retire les Services des Eaux, de '’Assainissement, les
Déchets que nous avions en 2005, les cantines dans les écoles, effectivement on va baisser la masse de
personnel mais ce n’est pas pour autant que les gens sont moins ponctionnés.

M. Jean ROSSELOT : Mais ma foi non !
M. LE MAIRE : Mais bien sar que si!

M. Jean ROSSELOT : Mais bien sir que non parce que I'un dans l'autre, les services traités en
régie ou en DSP s’équilibrent dans toutes les grandes villes. Vous avez repris la petite enfance, vous avez
transféré les déchets, tout ¢a ¢a s’équilibre, ce sont des moyennes statistiques qui sont faites les unes
dans les autres.

M. LE MAIRE : Pas ce qui est délégué.

M. Jean ROSSELOT : Ecoutez, vous pouvez peut-étre me le dire a moi mais si vous le dites au
Directeur Général des Collectivités Locales, a I'Institut National de la Statistique, a la Direction Générale
des Collectivités Locales et au Ministere de I'Intérieur, que leur tableau inventé d’ailleurs par une loi
socialiste de 1992, une trés bonne loi, la loi ATR, la loi sur 'administration territoriale de la République ne
sert a rien, alors il faut dénuer toute gestion municipale de tout sens.

M. LE MAIRE : Je n’ai pas dit que ¢a ne servait a rien.

M. Jean ROSSELOT : Vous ne pouvez pas contester des tableaux qui sont incontestables et qui
ne sont d’ailleurs contestés par personne.

M. LE MAIRE : Si.
M. Jean ROSSELOT : Sauf ici un jeudi soir du 22 juin a Besangon.
M. LE MAIRE : |l faut interpréter Monsieur ROSSELOT.

M. Jean ROSSELOT : Je dis simplement que vous étes drble, mais j’ai quand méme le droit de
vous dire que quand vous nous présentez des documents qui nous font croire que c’est favorable, que
c’est positif et tout et qu’a cété de cela vous présentez des tableaux qui démontrent le contraire, je dirais
qu’il faut revoir votre gouvernance budgétaire. Et vous continuez de la méme veine, un peu plus loin vous
écrivez que, je cite aussi : notre stratégie budgétaire repose sur une logique simple : maintenir
'autofinancement tout en optimisant nos recettes. Mais qu’est-ce cela veut dire de maintenir
l'autofinancement ? Vous ne voulez pas changer de cap, ¢a veut tout simplement dire que vous
maintenez une pression fiscale trés lourde. C’est plus facile de maintenir une pression fiscale lourde et
d’ailleurs la Chambre des Comptes le dit bien, vous vous convenez dans une tradition de laisser-aller. Ce
n’est plus ¢a aujourd’hui la bonne gouvernance. C’est plus facile de maintenir une pression fiscale lourde
que de se poser la question de savoir si on ne peut pas optimiser nos dépenses et d’ailleurs le rapportde la
Chambre des Comptes y consacre de trés nombreuses pages en ce qui concerne aussi bien les travaux,
les achats, le personnel, tout ¢a...

M. LE MAIRE : On en reparlera.
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M. Jean ROSSELOT : Mais enfin ce n’est pas le sujet, le sujet c’est le compte administratif.
Monsieur le Maire, votre attitude quand je parle de dérision, de vous tourner et me montrer votre dos qui
est aussi large que le mien, jen conviens, ce n’est pas décent de la part d’'un Président d’assemblée
territoriale. On vous a écouté religieusement, jestime que vous devez a votre opposition qui fait respirer la
démocratie, d’avoir une attitude au moins égale a la nétre. C’était bien parti de notre cété, jattends que de
votre cbté ce soit la méme chose parce que quand vous tournez la téte pour parler a tout le monde,
évidemment si le Maire fait cela, pourquoi tout le monde ne le ferait pas et c’est une fagon...

M. LE MAIRE : Je ne dis rien, je bois vos paroles.

M. Jean ROSSELOT : C’estune fagon d’étouffer la voix de 'opposition et par conséquent d’écraser
du talon la démocratie. Alors je continue, on reviendra en effet aux observations sur la gestion de ces
10 petites derniéres années. Ce qui nous intéresse pour I'instant c’est le compte administratif ; les flux on
en a parlé et aussi les restes a réaliser et la vous nous indiquez que le taux de réalisation des dépenses,
c’estquand méme ¢a I'essentiel qu’on a a apprécier dans un compte administratif, dans une gouvernance
budgétaire, vous nous dites que le taux de réalisation des dépenses d’équipement est particulierement
éleve, il est de 68,8 %. Je vous concéde qu'’il y a une amélioration. Chaque année je suis intervenu sur un
taux trop faible de réalisation puisqu’un compte administratif il faut le comparer au budget administratif et
quand on avoisinait au début du mandat les 55 - 56 % c’était de la mauvaise gouvernance budgétaire ; je
vous accorde qu’ily a une amélioration mais la bonne gouvernance budgétaire voudrait qu’il n’y ait plus de
restes aréaliser. Alors je sais que ¢a donnerait un peu plus de travail mais ce qui serait beaucoup plus clair
pour les élus, c’est qu’il n’y ait plus de restes a réaliser si vous introduisiez ce que je vous demande, il faut
bien voir qu’au début du mandat on n’avait méme pas de programmation pluriannuelle des
investissements, méme pas ! Au début du mandat, on n’avait pas cela. Maintenant nous avons un
programme pluriannuel d’investissements mais ¢a ne suffit pas. Une bonne gouvernance budgétaire
c’est comme un triangle a 4 angles (rires).

M. LE MAIRE : Ca, les triangles a 4 angles il y en a peu (rires).

M. Jean ROSSELOT : ...qui sont les suivants : la programmation pluriannuelle des
investissements, c’estle physique on va dire, c’estl'échéancier, la prévision financiére ou les dépenses et
les recettes estimées sur 5 - 10 ans et la procédure budgétaire d’autorisation de programme et de crédits
de paiement annuel. Si vous n’avez pas ces trois angles du triangle réunis, ¢a boite et c’est bancal et ce
n’est pas de la bonne gouvernance budgétaire. C’est presque méme de l'insincérité budgétaire parce
qu’on ne sait pas ce qu’il y a comme restes a réaliser. La procédure d’autorisation de programme et de
crédits de paiement clarifie les choses, il N’y a plus de restes a réaliser, on sait ce qu’il faut encore réaliser,
sur quel exercice il faut réaliser. On gagne en clarté dans la gestion budgétaire et en information pour le
Conseil Municipal. Voila ce que je voulais vous dire comme appréciation de ce compte administratif. De
méme que j'avais souhaité que vous fassiez un effort sur la programmation pluriannuelle, de méme
aujourd’hui je dis qu'il faut aller plus loin et qu’il faut articuler les trois types d’équation que je viens
d’énumérer et enfin vous aurez une vraie bonne gouvernance budgétaire. Tenez compte de temps en
temps de ce qu’on vous dit. Je pense qu’on est la pour apporter des critiques constructives. Ce que je
viens de dire ne me parait pas offensant. Simplement nous apportons notre lot, notre contribution a ce
qu’on voudrait étre une bonne gouvernance budgétaire pour la Ville, a ce que les impéts ne soient pas trop
élevés comme ils le sont en ce moment et qu’il y ait un maximum de réalisations, d’'investissements pour
nos concitoyens.

Mme Catherine COMTE-DELEUZE : Merci, Monsieur le Maire. Je voudrais d’abord prendre acte
effectivement des efforts et des résultats positifs au niveau de I'action sociale et de I'efficacité du tissu
associatif dans les quartiers. Par contre j’ai une vision mais je vous I'ai déja dit a plusieurs reprises, moins
idyllique de I'attractivité économique de la ville. Vous avez un titre qui s’appelle redynamisation du
centre-ville notre premiére priorité ; certes 'opération Marché Beaux-Arts arrive a son terme, j'ai presque
envie de dire enfin et a quel prix. Si on compte sur le projet Pasteur pour la dynamisation en 2012 alors oui
mais c’est en 2012 et ¢ca me laisse perplexe quand on voit la fagon dont ce dossier avance, on le traine
comme un boulet depuis le début du mandat, on est loin d’étre arrivé, j'ai peur qu’a la fin on ait les mémes
surprises qu’a Marché Beaux-Arts, délais et surcolt de méme type. Quant au dynamisme du centre-ville,
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on a quelques jolies fagades encore un peu dénuées d’intérét, le Vox, le Plazza ce n’est pas tres
significatif. On a un petit marché Place du Marché recroquevillé vers la rue des Granges, ce n’est pas trés
dynamique non plus. Et comme vous avez dit tout a 'heure que I'emploi était au coeur de vos
préoccupations en alliance avec la CAGB, moi j'ai envie d’élargir le probléme a 'ensemble de la ville. La
dynamisation ce n’est pas que le centre-ville et les derniéres années, les derniers départs, que ce soit la
Caisse d’Epargne, France Télécom, la Banque Populaire, toutes ces fusions avec Dijon qui nous enlévent
les siéges sociaux, les abattoirs bientdt, enfin des emplois menacés, Perruche probablement aussi, moi
j’ai lu un excellent article dans la presse récemment qui s’inquiétait sur la fusion Bourgogne
Franche-Comté, effectivement on peut s’interroger, donc cette dynamisation il faut s’en préoccuper.

M. Pascal BONNET : Monsieur le Maire, comme l'a dit Jean ROSSELQOT, au-dela de I'aspect
budgétaire du compte administratif, vous nous avez fait un peu un état des lieux de I'action municipale. Je
voudrais déja en complément de l'intervention de Jean ROSSELOT qui était assez compléte et assez fine
quant a la dynamique budgétaire de ce compte administratif, revenir quand méme sur la question de la
fiscalité parce que ¢a touche directement les Bisontins. Puisque la vous avez fait preuve d’'une certaine
maitrise du fonctionnement en 2005 et vous avez donc pu ne pas augmenter la fiscalité, on vous donne
acte de la qualité du faible endettement mais en méme temps vous revendiquez une politique
d’investissement moindre et de fonctionnement qui se développe et cette année-la c’était une année
originale par I'absence d’augmentation de la fiscalité mais c’était une année qui n'aura pas de suite
puisque dans notre budget de cette année on a déja augmenté la fiscalité. Or quand on lit ce rapport du
compte administratif, on voit bien que la seule augmentation des bases et une certaine dynamique font
que les ressources fiscales étaient augmentées indépendamment de 'augmentation du taux et donc il
n’était pas forcément nécessaire les années a venir de 'augmenter a nouveau et cela a été déja le cas
cette année d’autant que j'ai dit, et je répéte, qu’en matiére de fonctionnement, en matiére en particulier de
subventions, une politique de contractualisation plus généralisée sur'ensemble de laville serait peut-étre
un moyen de maitriser mieux le fonctionnement et donc d’éviter cette augmentation de la fiscalité qui pése
sur les Bisontins.

Je voudrais aussi revenir sur deux autres points ; vous évoquez la politique de métropole et au-dela
de ca les liens privilégiés avec Dijon. Est-ce qu’aujourd’hui un des enjeux importants, a savoir I'aéroport
Dole Tavaux qui semble remis en question par le Conseil Régional de Franche-Comté est encore un
objectif pour Besangon avec Dijon ? J'aimerais savoir quelle est votre position aujourd’hui et ou en est
Dijon par rapport a ce projet. Ensuite vous avez évoqué le Palais des Sports en disant qu'il avait été fait
dans les temps, alors pour reprendre des termes sportifs, c’était dans les temps mais c’était la
prolongation parce qu'il y avait déja eu deux mi-temps qui n’avaient pas abouti par manque de projet
finangable par la Ville. Donc la aujourd’hui on a un Palais des Sports qui existe mais je voudrais quand
méme poser une question, on va avoir dans quelques jours un championnat d’Europe universitaire de
handball a I'initiative de Jacques MARIOT mais on n’aura pas le championnat du Monde féminin parce
que le tour préliminaire qui était destiné a Besancon, la Ligue de Franche-Comté n’a pas souhaité
apparemment 'assumer financierement mais on m’a dit qu’on n’avait pas pu bénéficier d’un tour principal
qui était plus intéressant parce que notre Palais des Sports n’était pas a la hauteur d’'un tour principal,
donc je voudrais avoir des précisions sur cette question. Voila ce que je voulais vous faire remarquer ce
soir.

M. LE MAIRE : Je vais répondre trés rapidement a tout cela. Quand vous parlez Monsieur
ROSSELOT du ratio des dépenses réelles de fonctionnement, vous savez trés bien que |a on mesure le
train de vie de lacommune. Il y a un moyen trés trés simple de baisser tout cela, c’est de privatiser mais ce
n’est pas notre choix. Par exemple les cantines, on peut privatiser, on demande a Sodexo de faire les
cantines et le niveau de dépenses va baisser et le train de vie de la commune va baisser, mais si !
Attendez Monsieur ROSSELOT, vous m’avez fait une grande legon de ne pas vous couper, vous allez
maintenant faire la méme chose s’il vous plait. Donc je dis que cela ce n’est pas juste. Concernant les
dépenses d’équipement par habitant, vous parlez des ratios 2005 vous étes fortils ne sont pas publiés, je
ne sais pas ou vous les avez trouvés mais enfin. Concernant aussi les restes a réaliser, effectivement
vous nous avez quand méme donné acte qu’on n’était pas trop trop mauvais puisqu’on étaita 18,6 M€ en
2003 eten 2005 on esta 14,9 M€, c’est pas mal. Quanta ’APCP, je veux vous dire deux choses, c’est que
premiérement c’est facultatif TAPCP, vous le savez puisque vous qui étes un éminent professeur, vous
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savez trés bien que le principe -si, si un éminent professeur- c’est celui de 'annualité budgétaire et que je
voudrais quand méme vous rappeler, Monsieur ROSSELOT, je ne veux pas polémiquer mais vous m’'y
incitez presque, quand vous parlez de 'APCP, je vais vous rappeler que lorsque M. CHANTELAT était
Président du Conseil Régional et que vous étiez vous-méme je crois a la Région, '’APCP a, entre autres
avec les lycées, quasiment amené la Région a la banqueroute. Ne levez pas les yeux au ciel Monsieur
ROSSELOT, c’est la stricte réalité. La gestion des APCP par la Région, le Conseil Régional de I'époque et
sa majorité dont vous faisiez partie a été catastrophique. Je ne vous en fais pas porter la responsabilité a
vous personnellement mais je crois que ce qui compte aussi dans cette ville, c’est que chacun connait ici
le niveau élevé des services rendus a la population. Ca fait 50 ans que c’est comme ¢a a Besancgon,
apparemment ¢a continue a plaire a la population. Oui, effectivement et nous 'assumons, nous avons un
niveau de services rendus a la population élevé et nous voulons continuer a 'assumer. Vous dites que
nous ne sommes pas de bons gestionnaires mais quand I'épargne brute est au-dela de ce que nous
avions prévu, ce n’est pas un signe de bonne gestion ? Lorsque notre endettement est un des plus bas de
France, est-ce que ce n’est pas Monsieur ROSSELOT un signe de bonne gestion ? Lorsque nous
investissons plus que prévu car méme s’il y a une baisse relative en 2004, quand on regarde la moyenne
et d’abord nous I'avions annoncé puisqu’il y avait un effet d’accélération, parce qu’on ne livre pas tous les
ans un ensemble Marché Beaux-Arts et un Palais des Sports, lorsqu’on investit plus que ce qui était
prévu, je pense que c’est plutdt de la bonne gestion. Alors je sais bien, vous ne pouvez pas dire que c’est
parfait. Enfin vous avez quand méme dit qu’on avait fait des progrés, j'en prends bonne note mais épargne
brute au-dela, on investit plus, on n’est pas endetté et ce serait ¢a de la mauvaise gestion ?

Concernant la question de Dole-Tavaux, je suis favorable a ce que I'on conserve cet aéroport.
Concernant Dijon, les Dijonnais ne souhaitent pas se séparer de leur aéroport régional, je pense d’ailleurs
qu'il ont tort, je vais vous dire pourquoi, parce que I'aéroport de Dijon est imbriqué dans la ville, c’est la
base militaire de Dijon Longvic et avec les contraintes qu’il y a en matiére de bruit, d’environnement, je
pense que dans les années a venir il y aura de trés trés grandes difficultés pour tout ce qui est vols de nuit,
vols commerciaux. Quand un aéroport estimplanté dans une ville, prés d’'un hépital, prés d’'une université,
¢a pose des problémes. Je pense qu’il faut effectivement conserver a Dole une capacité aéroportuaire en
tenant compte cependant d’'une chose, c’est que le TGV va changer la donne puisqu’il va nous rapprocher
de I'aéroport de Mulhouse, voire méme de Saint-Exupéry - Satolas dans la région lyonnaise et il faut tenir
compte de tout cela. Personnellement, je suis favorable au maintien d’'une capacité aéroportuaire a
Dole-Tavaux. Quant a la Région, je ne sais pas ce qu’elle fera jusqu’a la fin de 'année, le Préfet fera des
propositions.

Quant au Palais des Sports, vous dites ce sont les prolongations. Alors la c’est fantastique ; vous
nous accusez de mauvaise gestion. Or pourquoi avons-nous mis un peu plus de temps pour le Palais des
Sports ? Parce que justement dans le cadre d’'une bonne gestion, j’ai souhaité arréter les choses et les
reprendre différemment. Et aujourd’hui plus personne ne se souvient que nous avons peut-étre perdu un
an parce que premierement le Palais des Sports c’est une réussite et que nous I'avons fait dans les délais
qui avaient été prévus la deuxieme fois et surtout nous n’avons pas dépassé I'enveloppe financiére. C’est
¢a la gestion Fousseret aussi, reconnaissez-le, et la gestion de mon équipe municipale parce que c’est
collectivement que nous faisons cela. Donc nous avons peut-étre pris un peu de temps, d’accord, mais
nous I'avons réalisé dans les temps. Il y a d’autres équipements qui sont en train de se faire, et il faut que
les entreprises sachent aussilorsqu’il y a des adjudications, que si on dépasse I'enveloppe prévue eh bien
on n'est pas pressé. Je peux vous donner un autre exemple, celui du centre d’animation Maison de
Quartier de Planoise, médiatheque. On pensait que le Maire était pressé et voulait inaugurer cet
équipement pour la fin de son mandat, on pensait de méme pour la SMAC. Les prix augmentent,
Christophe vous dirait de combien, mais c’est complétement fou. Il y a aussi quelque chose comme ¢a
pour la creche Bersot mais je suis tranquille par rapport a cela. Je ne suis pas d’abord trés inquiet pour
I'avenir et puis quand je vois que les prix qu’on nous propose sont au-dela de ce qu’on a prévu, eh bien les
Adjoints et les services revoient les dossiers, on rediscute et on arrive a faire dans les prix. Alors vous
nous accusez d’avoir joué les prolongations oui, mais quand on joue les prolongations pour gagner quand
méme quelques millions d’euros, je considére que c’est quand méme plutdt de la bonne gestion.

Quant au fait que nous n’avons pas obtenu le tour principal du Championnat du monde de hand
féminin, il y a aussi une chose qu’il faut que vous sachiez cher Pascal BONNET, c’est que je considere
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que les collectivités ne peuvent pas toujours dire d’accord a la surenchéere entre autres des ligues
sportives. Lorsque j'ai rencontré quelqu’un qui vous est proche, M. LAMOUR, qui est un trés bon Ministre
d’ailleurs, sympathique, qui comprend les choses, lorsque je I'ai rencontré, je lui ai parlé de cela etil m’a
donné raison et reconnu que ce n’est pas acceptable, c’est la course a I'échalote. Il nous est demandé
400 000 €, 500 000 €, on va dire oui et la fois d’aprés il nous sera demandé 600 000 €. J’ai défendu une
chose auprés du Ministre LAMOUR, ce sur quoi il était d’accord d’ailleurs, c’est qu'on devrait plutét
considérer tous les efforts qui sont faits depuis des années par la Ville de Besangon dans le Palais des
Sports, en matiére de soutien du club sportif parce qu’apres ce n’est plus de la politique sportive, c’est de
la communication. On nous reproche de ne pas soutenir nos équipes, construire juste un équipement, et
de ne pas investir 500 000 € ou 600 000 €, quand nous on sait qu’'une année de fonctionnement d’une
équipe nous colte 300 000 €. Je trouve moi que ce n’est pas moral de faire toujours payer les collectivités
sans tenir compte de tous les investissements qu’elles font en matiére de politique sportive. La on a dit
avec Patrick BONTEMPS, pourquoi ne demanderaient-ils pas le double ou le triple ? Il y a un momentou il
faut dire stop etla on a dit stop. Les vraies raisons apres pour le premier tour, Jacques MARIOT en a parlé
aussi mais Patrick répondra car je n’ai pas suivi cela, et on ne peut pas tout avoir non plus. Puis Jacques
MARIOT vous répondra sur un beau succes, c’est ce que lui a obtenu, le championnat universitaire de
hand et en matiere de hand on peut quand méme penser qu’il connait un peu les choses.

M. Patrick BONTEMPS : Je crois que sur le dossier championnat du monde de handball, c’est la
Ligue de Franche-Comté de Hand qui pilotait le dossier. |l faut savoir que le dossier présenté par la Ligue
et en particulier le dossier budgétaire était totalement erroné. La Ligue a présenté un budget qui était en
gros un copié collé du championnat du monde masculin dans lequel elle omettait un certain nombre de
choses, notamment que nous avions un Palais des Sports totalement rénové qui apportait des
fonctionnalités que I'autre Palais n’avait pas et entre autres il y avait des surco(ts en proposant un espace
village sur le parking qui n’avait pas lieu d’étre, et la Ligue avait simplement omis une chose, c’est que
dans le budget obligatoire proposé par la Fédération de Handball étaient inclus tous les frais concernant
les équipes qui résidaient sur Besangon et quelque part la Ligue essayait de les faire repayer a la Ville et
aux collectivités. Inacceptable, totalement inacceptable. Ce que nous avons fait, c’est que nous avons
demandé avec les autres collectivités a rencontrer la Ligue de Handball pour élaborer un budget réel,
budget qui correspondait aux dépenses et effectivement nous étions préts, les collectivités s’étaient
mises d’accord, pour accompagner sur ce budget-1a, pas a n'importe quel prix et surtout sur un budget
réel. Nous avions proposé que le club de hand féminin soit associé également a la manifestation de
maniére a ce qu’effectivement on en diminue les colts par tout le bénévolat que I'on pouvait avoir et par
certains professionnels du club qui pouvaient participer a I'organisation. Nous n’avons jamais pu avoir
cette discussion avec la Ligue qui a présenté un dossier a Paris, j'étais présent, qui n’était effectivement
pas satisfaisant surles questions qui ont été posées par le Comité d’organisation au Présidentde la Ligue.
Doncje crois que sur cette question-la nous n’avons vraiment pas a rougir. En plus on nous a donné le tour
préliminaire et c’est une fois de plus la Ligue qui I'a refusé, donc je suis désolé. Je pense que je vous
répondrai pour terminer que quand je disais a mon instituteur «on m’a dit», il me répondait «on est un
cony.

M. Jacques MARIOT : Je ne voulais pas vous parler de handball mais puisqu’on en parle, je vous
invite toutes et tous pendant une semaine de handball universitaire au Palais des Sports, il y aura
50 matches la semaine prochaine, venez c’est gratuit, vous y verrez de jeunes champions.

Je voulais répondre simplement a Mme COMTE-DELEUZE qui fait part d’'un certain pessimisme
concernant trois projets. Le projet du Vox, dites-vous bien que le propriétaire du Vox que vous connaissez
bien devait signer un compromis de vente avec une chaine de qualité, quelques heures avant de signer
chez son notaire il s’est refusé de signer avec cette chaine en pensant que ¢a allait embéter la Ville, parce
qu’on lui a refusé ses dossiers d’extension de Mégarama etc. etc. Je pense qu'il se tire une balle dans le
pied ; c’est un peu dommage pour la Ville de Besangon qu’effectivement cette chaine H & M ne soit pas
présente mais nous n’y pouvons rien, c’est le propriétaire qui négocie.

M. LE MAIRE : Tu as méme donné le nom.
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M. Jacques MARIOT : |l ne faut pas le dire mais ¢a ne fait rien. Le deuxiéme volet, c’est le Plazza
Lumiére qui est quelque chose de compliqué. Pour y faire du commerce, la plupart des enseignes qu’on
rencontre veulent 800 - 1 000 - 1 200 m? donc c’est difficlement commerciable et la aussi quand elles font
leurs études de marché, elles se rendent compte que ce n’est pas facile, qu’il y a beaucoup d’argent a
investir. On travaille dessus avec la SEDD mais pour I'instant on n’a pas abouti. Simplement ce que je
peux vous dire, pas comme la brasserie, c’est que pour I'instant nous avons une piste trés sérieuse. Mais
ce n'est pas quelque chose de facile, Monsieur JOSSE, n’est-ce pas ?

Le troisiéme volet concerne le marché qui a été complétement remodelé, aujourd’hui peut-étre qu’il
manque un ou deux brocanteurs, je vous I'accorde mais je dirais qu’il y a une satisfaction générale des
commergants qui sont présents. J'y vais quasiment tous les vendredis, je les rencontre et demain
aprés-midi dans cette salle, nous allons faire un point sur le bilan de la nouvelle réorganisation mais
globalement il y a une satisfaction générale de la part des commercants et de la part des élus.

Mme Frangoise BRANGET : Je voudrais faire quelques observations parce que vous nous avez
dit que vous fournissez un niveau élevé de services a la population. Vous en étes satisfait, on est bien
content que vous soyez satisfait mais vous avez un peu le satisfecit facile en matiére de gouvernance
notamment et je crois que la méthode Coué c’est valable pour certains sujets mais en matiere de gestion
c’estun petit peu plus difficile. Je ne vais pas rentrer dans le débat budgétaire parce que ce qu'adit Jean je
le dis souvent, a chaque orientation ou budget primitif on le dit, on le redit, c’est toujours la méme chose,
vous étes autosatisfait, nous nous prétendons qu'il y a moyen de faire. M. CHEVAILLER a dit que la
situation est saine mais I'équilibre fragile. Eh bien oui c’est vrai I'équilibre est trés fragile et on doit faire des
efforts en matiere de bonne gestion, c’est toujours le bienvenu, a tous les niveaux des collectivités. Le seul
argument que vous avez fourni pour maitriser soi-disant la dépense c’est de privatiser. Privatiser quoi, les
cantines ? Mais attendez, les économies budgétaires peuvent se faire mais sur plein d’autres endroits et
je ne vous citerai qu’un petit exemple.

M. LE MAIRE : On n’a pas dit qu’on voulait privatiser les cantines.

Mme Francoise BRANGET : Non mais vous parlez de privatisation parce que vous avez envie de
lancer un débat politique la-dessus mais le sujet n’est pas la. Je vais vous faire une petite remarque,
simplement en économie budgétaire, on parle de la dette en général, vous essayez de la gérer au mieux.
J’ai souvent fait des remarques sur la fagon de la gérer avec des outils financiers qui sont quelquefois un
peu spéculatifs donc qui font courir un risque pour la dette mais ce soir, je ne parlerai pas de cela. Je ne
voudrais attirer I'attention que sur un point, tout a I'heure dans le premier rapport, dans la signature d’un
contrat de prét avec DEXIA simplement 2 M€ pour divers investissements, on ne sait pas quoi, vous ne
nous avez pas dit, sur une durée de 10 ans, un taux a 4,29 %, je sais bien que les taux d’intérét ont
augmenté mais quand un particulier peut encore a I'heure actuelle emprunter a 3,5 % sur une longue
période, une collectivité en général ¢a s’arrange pour avoir un meilleur taux et ce taux de 4,29 % ne me
parait pas satisfaisant et envisageable pour une collectivité, il y a mieux a faire. Voila la premiere des
économies, il n'y a pas besoin d’aller chercher bien loin.

Je ne veux pas continuer ; de toute fagon vous trouverez toujours des arguments pour dire qu’on
raconte n’importe quoi. Je voudrais simplement revenir sur les réflexions qui ont été abordées par rapport
ala dynamisation de la ville, je crois qu’on aura I'occasion d’en parler tout a I'heure dans la pratique de la
ville en cette matiére-la notamment en examinant le rapport de la Chambre Régionale des Comptes. Je
voudrais dire qu’on ne peut pas avoir 50 politiques pour redynamiser le centre-ville, il faut savoir ce qu’on
veut. On ne peut pas a la fois dire on va amener des équipements qui vont redynamiser la ville et ouvrir
deux tiers de zones commerciales en périphérie, cela ¢a ne va pas. Je crois qu’a un moment il faut choisir,
il faut honnétement faire attention a ce qu’on fait, simple réflexion.

Deuxieéme réflexion, aéroport de Tavaux. Monsieur le Maire vous étes pourtant bien placé, vous
avez des petits copains aux bons endroits pour défendre votre beefsteak et je crois que vous ne le
défendez pas suffisamment parce que I'aéroport de Tavaux, vous devriez discuter avec Dijon un peu
mieux pour ne pas justement le laisser filer a Dijon car c’est ce qui va vous arriver, c’est ce qui va arriver,
c’est déja presque acté on I'a vu dans les rapports a la Communauté d’Agglomération. Ca veut dire qu’on
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I'enterre gentiment, personne n’en veut, moi je veux bien mais ce n’est pas comme cela qu'on
redynamisera notre région et qu’on créera de l'attractivité.

Dernier pointdonton a parlé, je ne souhaitais pas en parler tout de suite, je ne souhaitais méme pas
en parler pendant ’'examen du rapport de la Chambre Régionale des Comptes, parce qu’un jour il viendra
et je crois que la Chambre s’y intéressera également car ce dossier n’a pas été retardé d’'un an comme on
veut bien le dire. Il était déja dans les rapports du Conseil Municipal en 1996-1997, ilya 10 ans. lly a
10 ans on est parti sur un projet, et puis un deuxiéme projet, et puis un troisieme projet, on le sait tous cela
mais finalement le dernier projet 12 M€, c’est le prix d'un Palais des Sports et si on I'avait construiten 1998
ou 1999 eh bien on ne se serait pas pris les pieds dans le tapis avec des dérives financiéres la aussi. Et
touta 'heure, Monsieur I’Adjoint aux Sports, quand vous avez dit quand «on» estun con, eh bien je ne sais
pas, mais j'ai rencontré le Président de la Ligue la semaine derniére ou il y a 15 jours et il m’a dit que
certains équipements du Palais des Sports n’étaient pas aux normes tout simplement et qu'il y avait
encore des efforts a faire. Ce qui veut dire qu’'on aura encore de l'argent a balancer dedans tout
simplement. Alors soyez un peu modeste dans votre autosatisfaction, c’est tout ce que javais a vous dire.

M. LE MAIRE : Plus personne ne demande la parole, je vais répondre une derniére fois et me retirer
ensuite quelques instants. Simplement Madame, je suis un peu atterré quand vous dites qu’il y a 2 M€
d’emprunt on ne sait pas pourquoi, il me semble Madame qu’une représentante de la Nation comme vous
devrait savoir que les emprunts ne sont pas affectés, ilme semble, c’estla base méme de la comptabilité.

Mme Francoise BRANGET : Donnez-nous la liste.
M. LE MAIRE : ...vous devriez savoir, Madame, je vous le répéte que 'emprunt n’est pas affecté.
Mme Francoise BRANGET : Bien non et 2 M€ ce n’est pas une paille.

M. LE MAIRE : Ecoutez, vous ne voulez pas comprendre, jarréte la-dessus, je crois que
I'ensemble de la salle a compris, vous vous ne voulez pas comprendre.

Mme Frangoise BRANGET : Le taux est trop éleve.

M. LE MAIRE : Ce n’est pas de cela que je vous parle Madame, en plus vous comparez des taux
pour les personnes sur 20 ans avec des taux a 10 ans, ce n’est pas la méme chose, on ne peut pas les
comparer. Concernant la situation saine mais fragile, oui fragile c’est vrai mais pourquoi Madame ? Parce
que dans beaucoup de domaines il y a des baisses trés importantes de I'Etat. Demandez a la Premiére
Adjointe combien...

Mme Francoise BRANGET : J'en étais sire !

M. LE MAIRE : Demandez a la Premiére Adjointe et ce n’est pas la responsabilité de la Caisse
d’Allocations Familiales, I'Etat a complétement fermé le robinet & la Caisse d’Allocations Familiales et
nous perdons 3 % par an sur 5 ans Madame, du fait de restriction de I'Etat, 3 % par an pendant 5 ans. Je
pourrais vous donner d’autres exemples mais nous allons relancer un débat politique et politicien que je
ne veux pas, mais oui elle est fragile parce que si ¢a continue comme ¢a c’est'ensemble des collectivités
de France qui va étre en difficulté. Il vous suffit de lire un peu ce qui se dit par exemple a I’Association des
Maires des Grandes Villes de France pour voir combien toutes les collectivités sont inquiétes. Quand
vous regardez le rapport Pébereau que vous devez certainement connaitre par coeur jimagine, eh bien il
y a des motifs d’inquiétude trés tres forts.

D’autre part concernant I'aéroport Dole-Tavaux, les choses sont claires, je me suis exprimé
publiquement. Je pense que nous devons garder I'aéroport de Dole-Tavaux, voila je le dis trés clairement
que chacun ici 'entende bien.

Ensuite je répondrai simplement mais vraiment en une seconde par rapport au cinéma Vox,

Jacques MARIOT vous arépondu que c’est parce qu’on n’avait pas été sage, parce qu’on avait pas donné
a M. le propriétaire du Vox 'autorisation de rouvrir ses 5 salles la-bas, que pour nous embéter, pour nous

22 juin 2006



966 BULLETIN OFFICIEL DE LA COMMUNE DE BESANCON

ennuyer, il n’a pas voulu signer le contrat avec H & M. Celui qui est le plus embété pour I'instant c’est lui,
Nous aussi ga nous ennuie, mais si son batiment présente des risques, on va lui demander aussi peut-étre
de faire en sorte qu’il n’y ait plus de risque. Concernant le Plazza Lumiére ou I'autre propriétaire de cinéma
lui n’a pas voulu nous embéter, c’est moi qui en tant que Président Directeur Général de la SEDD ai fait
acheter par la SEDD le Plazza Lumiere que nous avons maintenant en capital, pourquoi ? Pour pouvoir
justement maitriser en centre-ville la destination future de cet équipement et nous I'avons acheté en plus a
un trés trés bon prix et nous sommes en train de rechercher une locomotive pour le centre-ville. Voila ce
que nous avons fait, la SEDD I'a acheté, quant au Vox, écoutez un jour ou I'autre M. LEMOINE se décidera
a le vendre quand il ne voudra plus nous ennuyer, voila ce que j'avais a dire par rapport a cela.

Enfin, on vous a peut-étre dit que les équipements n’étaient pas aux normes. Je pense que c’est
impossible, mais tu demanderas Patrick a M. DUFAY pourquoi il a dit cela a Mme la Députée. Si puisque
publiquement Mme BRANGET dit que M. DUFAY lui adit, pas le nétre, que nos équipements n’étaient pas
aux normes, il faudra qu’il s’explique quand méme ce monsieur. Quand je rencontre au niveau national le
Président du basket ou le Président du hand, ils me disent qu’a Besangon on a de beaux équipements et
qu'ils vont faire venir des compétitions ici a Besangon. Aprés tout le reste, pour moi c’est de la polémique
stérile qui au fond n’est pas trés intéressante, c’est pour ¢ca que jarréterai la mes réponses. Je sors un
instant Monsieur FUSTER pendant le vote du compte administratif, je vous donne la parole.

M. Vincent FUSTER : Je vais reprendre momentanément la présidence de la séance et vous
demander, puisqu'il n’y a plus de question, de passer au vote du compte administratif. Y a-t-il des
oppositions ? Non. Y a-t-il des abstentions ? 12. Pour : 42.

Voulez-vous faire revenir M. le Maire. Donc Monsieur le Maire, le compte administratif a été
accepté avec 42 voix pour et 12 abstentions. Je vous félicite Monsieur le Maire et je vous céde la parole.

M. LE MAIRE : Ne me félicitez pas trop, je fais déja tellement d’autosatisfaction. Merci a toutes
celles et a tous ceux surtout qui ont permis ce résultat. Quand j'entends dire qu’il n’y a pas d’orthodoxie
financiére, je voudrais féliciter publiquement ici le Directeur Général bien sir, mais surtout le service
financier, Baudouin, Jean-Jacques et Mme ROMAND et 'ensemble de leurs collaborateurs parce qu’ily a
une gestion financiére dont moi je suis trés fier et nous avons au niveau de I'encours de la dette, nous
sommes a 3,88 cette année et nous sommes parmi une des grandes villes de France qui sommes les
mieux placées. Je félicite les services pour 'ensemble de ce qu’ils font».

Aprés en avoir délibéré et sur avis favorable unanime de la Commission du Budget, le Conseil
Municipal, a 'unanimité des suffrages exprimés (12 abstentions : groupes minorité municipale), décide
d’approuver le CA de I'exercice 2005 et prend acte de la reprise au budget 2006 des reports de crédits
détaillés dans les états joints et des excédents.

Récépissé préfectoral du 5 juillet 2006.
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