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Séance du jeudi 30 novembre 2023
Membres du Bureau en exercice: 33

Le Bureau, régulièrement convoqué, s'est réuni salle Robert SCHWINT -La City - 4 rue Gabriel Plançon - 25000
Besançon, sous la présidence de Madame Anne VIGNOT, Présidente de Grand Besançon Métropole.

Ordre de passage des rapports: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16.

La séance est ouverte à 18h06 et levée à 18h15.

Etaient présents : M. Gabriel BAULIEU, Mme Frédérique BAEHR, Mme Catherine BARTHELET (à partir de la
question n°7), Mme Marie-Jeanne BERNABEU, M. René BLAISON (à partir de la question n°2), M. Sébastien
COUDRY (à partir de la question n°2), M. Marcel FELT (à partir de la question n°2), Mme Lorine GAGLIOLO,
M. Gilbert GAVIGNET, M. Olivier GRIMAITRE, M. Daniel HUOT, M. Denis JACQUIN, M. Aurélien LAROPPE
(à partir de la question n°2), M. Christophe LIME, M. Christian MAGNIN-FEYSOT, M. Yves MAURICE,
M. Anthony NAPPEZ, M. Gilles ORY, Mme Françoise PRESSE, M. Pascal ROUTHIER, M. André TERZO,
Mme Anne VIGNOT, M. Benoit VUILLEMIN

Etaient absents : M. Nicolas BODIN, M. François BOUSSO, Mme Marie ETEVENARD, M. Yves GUYEN,
M. Franck LAIDIE, M. Jean-Paul MICHAUD, M. Franck RACLOT, M. Nathan SOURISSEAU, M. Fabrice
TAILLARD, Mme Marie ZEHAF

Secrétaire de séance : M. André TERZO

Procurations de vote : M. François BOUSSO donne pouvoir à Mme Lorine GAGLIOLO, Mme Marie
ETEVENARD donne pouvoir à Mme Françoise PRESSE, M. Jean-Paul MICHAUD donne pouvoir à Mme Marie
Jeanne BERNABEU, M. Nathan SOURISSEAU donne pouvoir à M. Aurélien LAROPPE, Mme Marie ZEHAF
donne pouvoir à Mme Frédérique BAEHR
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Soutien à l'association Miroirs du Monde pour l'implantation d'un « Café
associatif du Monde » à Planoise

Rapporteur: M. Nicolas BODIN, Vice-Président

Date Avis
Commission n° 2 15/11/2023 Favorable
Bureau décisionnel 30/11/2023 Favorable

« Actions en faveur de l'emploi »
Montant prévu budget 2023 : 123 500 €
Montant de l'opération : 5 000 €

Résumé:
L'association Miroirs du Monde porte depuis 2021 le projet d'ouverture d'un « Café associatif du
Monde » sur le quartier de Planoise.
Afin de soutenir l'implantation de ce café, l'association a sollicité une demande de soutien à hauteur
de 10 000 €.

1. L'association Miroir du Monde

Depuis 2013, l'association Miroirs du Monde rassemble des femmes et des hommes de différentes
nationalités pour promouvoir la connaissance des langues et des cultures du monde. Elle facilite
l'intégration dès migrants de nationalités diverses, promeut la dignité, le partage et le respect des
autres, lutte contre l'isolement, favorise l'émancipation individuelle, travaille en faveur de l'image
positive des quartiers et encourage les activités qui renforcent la citoyenneté active et la participation.

Il. Le projet : Café associatif du Monde

1) Le projet :

L'association Miroirs du Monde lors de son Assemblée Générale en 2021, puis en 2022 a voté le
projet d'ouverture d'un café associatif à Planoise. L'obtention de l'agrément Espace de Vie Sociale
(EVS, 2021) attribué par la CAF a donné tout son sens à la structure pour aller plus loin dans
l'initiative locale des services et des activités à finalités sociales et éducatives.
Cet agrément est un prolongement des activités proposées au sein de la structure depuis sa
création autour de la cuisine du monde, des ateliers thématiques et le partage de savoir-faire.

Dans ce contexte, Miroirs du Monde souhaite ouvrir dans les locaux de l'ex Brasserie de L'espace
situé 1 place de l'Europe un café qui sera un lieu convivial où le hasard des échanges créé la
rencontre entre diverses personnes sur les thèmes de la culture, de l'environnement, du lien social
local. C'est une activité complémentaire qui contribue à l'offre socio-culturelle du quartier.
L'implication des bénévoles est la base du fonctionnement de la structure et du développement du
projet.

Le café sera un lieu convivial de proximité pour des habitants (avec un service de boissons et une
petite restauration multiculturelle) et un lieu de diffusion des informations concernant Planoise.

L'objectif principal est de pouvoir faire de ce café un lieu de mixité sociale et générationnelle, qui soit
attractif aussi bien pour les adultes, les jeunes et les actifs, que pour les retraités, les personnes en
recherche d'emploi, les familles, et les « inactifs ».
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2) La gouvernance du Café :

L'association s'appuie pour le fonctionnement de ce Café sur un comité de pilotage composé
d'habitants investis dans le projet (comité-café) et en charge du suivi du développement des activités
de la structure.

Un comité de suivi composé des partenaires financeurs (GBM, Ville, État, CAF, Département...)
s'assurera de la bonne mise en œuvre du projet et de son équilibre.

A noter qu'actuellement pas moins de 30 bénévoles s'impliquent dans les activités de l'association.
Les échanges menés avec les partenaires locaux et le Conseil Citoyen promettent un élargissement
de ce groupe. Les bénévoles sont des volontaires susceptibles d'assurer l'ouverture du café et
l'accueil du public. Ils complètent l'activité des 7 salariés de l'association.
L'organisation du café associatif est présentée en annexe au rapport.

3) Le modèle Economique :

L'association présente un modèle économique équilibré s'appuyant notamment sur sa labellisation
Espace de Vie Sociale (EVS) depuis 2021 et jusqu'en 2025.

Le projet s'appuie en grande partie sur la mobilisation de bénévoles et une partie des permanents de
l'association. Le fonctionnement du Café associatif se fera sans embauche nouvelle.

En année pleine et suite à la phase de démarrage, l'association prévoit la montée de l'activité
suivante :

o 2024: CA de l'ordre de 60 000 €à 70 000 €
o 2025 : + 20 % de CA soit environ 80 000 € attendus à 3 ans

Soit un rythme d'activité moyen de 250 €/jour sur une base de 20 jours/mois étant entendu que
certain mois l'activité sera plus intense (décembre par exemple) et qu'un partenariat avec le CON
voisin aboutira à l'organisation de soirées payantes pré et post spectacle. Cf. annexe jointe à la
délibération

Les principales sources de revenu de l'activité marchande

Année 1 complète Par mois Par an
Vente de produits sucrés/salés fabriqués par l'association 900 € à 1 800€ 15 000 €
Réalisation d'ateliers socio-culturels 240 € à 400 € 3 500 €
Réalisation de soirées 1400 € à 2 800 € 25 000 €
Prestations buffets 750 €à 1 500€ 10 000 €
Location de locaux pour les besoins des associations 300 € à 600 € 4 500 €
locales...
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Pour la période d'octobre à décembre 2023 l'association a déposé le budget prévisionnel suivant:

99 000 €
Charges Produits

99 000 € dont 22 000 € de chiffre d'affaires

subventionsde€

Région 5 000 €
Potentiellement 6 000 € supplémentaires de la
CAF pour les équipements

49 500 € de frais de personnel (salaries et
bénévoles) dont:
- 13500 € de valorisation en charges et en
produits
- 36 300 € : subventions de fonctionnement
liées à l'EVS (engagement de la CAF jusqu'en
2025) et contrats aidés

A noter : valorisation du bénévolat à hauteur de
13 500 € en charges et en produits

36 300 € de salaires et charges pour la période
(charges existantes)

Loyers et charges Aktya de 1 500 € TCC/mois

Dont 44 350 € d'achat d'équipements et Dont 27 500
fournitures liés au démarrage et de exceptionnelles au démarrage composés
prestation de service de :

GBM : 10 000 € au titre de l'économie (5 000 €)
et du contrat de ville (5 000 €- Déjà attribué
lors d'un précédent bureau)
Etat (Préfecture du Doubs) 7 500 €
CD 25 5 000 €

La subvention correspondante de 5000 € fera l'objet d'un versement en une fois à compter de sa
notification. L'association sera tenue de transmettre le bilan financier et le compte-rendu d'utilisation
de la subvention.

A l'unanimité, le Bureau se prononce favorablement sur le versement d'une subvention de
5 000 € à l'association Miroir du Monde pour le projet « Café Associatif du Monde ».

Rapport adopté à l'unanimité :
Pour : 28 Contre : 0 Abstention* : 0 Conseiller intéressé : 0

*Le sens du vote des élus ne prenant pas part au vote est considéré comme une abstention.

La présente délibération peut faire l'objet d'un recours devant le Tribunal administratif de Besançon dans /es deux
mois suivant sa publicité.

Le Secrétaire de séance, Pour extrait conforme,

---~~sidente,

------------
M. André TERZO
Conseiller Communautaire Délégué

Anne VIGNOT
Maire de Besançon
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MIROIRS DU MONDE : ORGANISATION DU CAFE ASSOCIATIF 

 
 Organisation globale du café  

 Ouverture progressive quelques jours par semaine  

 Ouverture de 11h à 18h ou 14h à 19h + Dimanche après-midi  

 Pas d'ouverture sans animation  

 Petite restauration du midi : prise de commande jusqu’à 11h par site par téléphone 

 Présence sur site : 1 salarié + 1 bénévole = 2 salariés obligatoirement sur place  

 Ateliers avec un public ciblé = fermeture au public en dehors horaires normaux  

 Planning bénévoles via le site / tél / physique  

 Planning mensuel des animations du café  

 Communication régulière : site / affichage / infos du quartier  

 Prix solidaires  

 Mise en place d'une convention pour la location de la salle du 1er  sous-sol (collations par MM / 
coût location / Etat des lieux)  

 Soirées thématiques occasionnelles  

 Evènements et Week-ends occasionnels 
 

 Animation globale du café  
 Planning mensuel des animations du café 

 Suivi administratif une fois par semaine (dans un espace confidentiel)  

 Espace livre et Jeux de société  

 Point de dépôt paniers de cocagne 
 

 Soirées thématiques Miroirs du Monde deux fois par mois 
 Spectacle Musique et Chants : Chorale / Artistes / Débutants 

 Artistes locaux à titre gratuit pour se lancer 

 Café des langues 

 Animation d'autres structures mais sans location de salle 

 Soirée conviviale 

 

 Durant les horaires d'ouverture normaux 
 Repas multiculturels  

 Parcours de vie  

 Présentation de cultures / pays  

 Expositions / Vernissages 

 Tables citoyennes 

 Ateliers de cuisine collective 

 Vitrine de ventes additionnelles 

 Conférences 

 Semaines à thèmes  

 Interventions d'autres structures 

 Bricolage 

 Troc vêtements / petits matériels  

 Relaxation / Bien être  

 Cours de langue du monde 

 Danse du monde 

 


