
Ilk Grand 
Besancon 
Metropole REPUBLIQUE FRANcAISE - DEPARTEMENT DU DOUBS 

  

Conseil de Communaut6 

Séance du jeudi 24 septembre 2026  
Membres du Conseil Communautaire en exercice : 122 

Le Conseil de Communaute, convoque le 18 septembre 2026, s'est reuni Salle 
CCIT du Doubs 46 avenue Villarceau a Besancon, sous la presidence de 
President de Grand Besancon Metropole. 

des conferences de la 
M. Ludovic FAGAUT, 

Ordre de passage des rapports: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 
22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 
49, 50, 51, 52 

La séance est ouverte a 17h05 et levee a 22h40 

Etaient presents :  Amagney: M. Thomas JAVAUX, Audeux: M. Michel VIENET (a compter de la question 
n°2), Avanne-Aveney: Mme Marie-Jeanne BERNABEU, Besancon: M. Mohamed AIT-ALI, M. Hasni ALEM (a 
compter de la question n°8), M. Guillaume BAILLY compter de la question n°8), Mme Isabelle BORDAT, 
Mme Nathalie BOUVET, M. Patrick BOUZAT, M. Jimmy BRESILLION (jusqu'a la question n°8 incluse), M. Bruno 
CAIRE, Mme Aline CHASSAGNE, M. Laurent CROIZIER (a compter de la question n°8), M. JerOme 
CUPILLARD, M. Clement DARCQ (a compter de la question n°9), M. Franck DEFRASNE, Mme Marie-Line 
EGRON, M. Ludovic FAGAUT, Mme Anne FALGA, Mme Lydie FRANCART (jusqu'a la question n°24 incluse), 
M. Didier GENDRAUD (a compter de la question n°8), M. Abdel GHEZALI, Mme Laura GINIOT, Mme Marie 
GRUILLOT, M. Pierre-Charles HENRY, M. Patrick JACQUES, Mme Veronique JELSCH, Mme Myriam 
LEMERCIER (a compter de la question n°25), M. Jean-SObastien LEUBA, Mme Madeleine LHOMME, 
Mme Helene MAGNIN-FEYSOT, M. Martin MELLION, Mme Emmanuelle MEUNIER (a compter de la question 
n°2), M. Frank MONNEUR (a compter de la question n°2), Mme Manon MONNIER, Mme Laurence MULOT 
CESARI, M. Pascal ORLANDI, Mme Sophie PESEUX, M. Anthony POULIN, M. Jean-Pascal REYES, M. Djilalli 
SAHLAOUI (a compter de la question n°14), Mme Anne-Rachel SCHERTZ, Mme Flora SIMONIN, M. Fabrice 
TAILLARD, Mme Frederique THOMAS-MAURIN, M. Kevin VEJUX, Mme Severine VEZIES, Mme Anne VIGNOT, 
Mme Sylvie WANLIN, Mme Christine WERTHE Beure: M. Bruno LIND (6 compter de la question n°2), Bonnay: 
M. Pascal DIMANCHE, Braillans: M. Thierry NONNOTTE (a compter de la question n°8), Busy: M. Philippe 
SIMONIN, Byans-Sur-Doubs: M. Didier PAINEAU, Chaleze: M. Rene BLAISON (a compter de la question 
n°2), Chalezeule: M. Nerve GROULT, Champagney: M. Olivier LEGAIN, Champvans-Les-Moulins: 
M. Florent BAILLY, Chatillon-Le-Duc: M. Martial DEVAUX, Chaucenne: M. Etienne PELLEGRINI, Chemaudin 
et Vaux: M. Serge MINORET, Cussey-Sur-L'Ognon: Jean-Frangois MENESTRIER (a compter de la question 
n°2), Dannemarie-Sur-Crete: M. Sebastien PERRIN, Devecey: M. G6rard MONNIEN, Ecole-Valentin: 
M. Kadir YILDIRIM, Fontain: M. Marc GIRARDOT, Franois: M. Emile BOURGEOIS, Geneuille: M. Denis 
PERIN, Gennes: M. Jean-Michel LHOMMEE, Grandfontaine: M. Henri BERMOND, La Veze: Mme Celine 
TRONCIN VERGEY, Les Auxons: M. Anthony NAPPEZ, Mamirolle: M. Philippe REGENNASS, Mazerolles-
Le-Salin: M. Philippe DOLEJAL, Miserey-Salines: M. Marcel FELT (jusqu'a la question n°36 incluse), 
Montfaucon: M. Laurent JEUNET, Montferrand-Le-Château : Mme Lucie BERNARD (a compter de la question 
n°8), Morre: M. Nerve PONT, Nancray: Mme Julie DUEDE, suppleante (a compter de la question n°2), 
Noironte: M. Philippe GUILLAUME, Osselle-Routelle: Mme Anne OLSZAK, Palise: M. Christian DAVID, 
Pelousey: Mme Catherine BARTHELET, Pirey: M. Patrick AYACHE, Pouilley-Frangais : M. Stephane 
RAMELET, Pouilley-Les-Vignes: M. Jean-Marc BOUSSET, Pugey: M. Frank LAIDIE, Rancenay: 
Mme Catherine BECKER (a compter de la question n°9), Roche-Lez-Beaupre: M. Jacques KRIEGER, Roset-
Fluans: Mme Myriam DE JACQUELOT, suppleante, Saint-Vit: Mme Anne BIHR, Saint-Vit: M. Pascal 
ROUTHIER, Saone: M. Lylian CALVAT, Serre-Les-Sapins: Mme Valerie BRIOT, Tallenay: M. Ludovic 
BARBAROSSA, Thise: M. Pascal DERIOT, Thoraise: M. Jean-Paul MICHAUD (a compter de la question n°2), 
Torpes: Mme Julie GIRARD, Velesmes-Essarts: M. Jean-Marc JOUFFROY, Vieilley: M. Damien LIARD, 
Vorges-Les-Pins: M. Georges POITREY 

Etaient absents :  Besangon : Mme Estelle CAMARA, M. Serge COUESMES, Mme Lelia HANNOUNI, 
Mme Emmanuelle HUOT CUSENIER, M. Jeremy JEANVOINE, Mme Eleonore METZGER, Mme Esther 
SZWARC, M. Patrick VERDIER, Boussieres: M. Eloy JARAMAGO, Champoux: M. Romain VIENET, 
Chevroz: M. Franck BERNARD, Deluz: Mme Liliane JOURNOT, Larnod: M. Jean-Philippe DEVEVEY, La 
Chevillotte: M. Jean-Luc BARBIER, Marchaux-Chaudefontaine: M. Patrick CORNE, Merey-Vieilley: 

Deliberation du Conseil de Communaute du 24 septembre 2026 
Communaute urbaine Grand Besangon Metropole 

1/10 

REÇU EN PREFECTURE

Le 07 octobre 2026

VIA DOTELEC TÉLÉTRANSMISSION

025-242500361-20260924-D202600275I0-DE

Publié le : 07/10/2026Publié le : 07/10/2026



M. Philippe PERNOT, Novillars: M. Lionel PHILIPPE, Vaire: Mme Valerie MAILLARD, Venise: M. Charles 
POMMEY, Villars-Saint-Georges: M. Damien AUBERT 

Secretaire de s6ance:  M. Emile BOURGEOIS 

Procurations de vote : Besancon : M. Guillaume BAILLY a Mme Isabelle BORDAT (jusqu'a la question n°7 
incluse), M. Jimmy BRESILLION a Mme Emmanuelle MEUNIER (a compter de la question n°9), Mme Estelle 
CAMARA a Mme Sophie PESEUX, M. Serge COUESMES a Mme Anne FALGA, M. Clement DARCQ a 
Mme Marie-Line EGRON (jusqu'a la question n°8 incluse), Mme Lydie FRANCART a M. Anthony POULIN (a 
compter de la question n°25), M. Didier GENDRAUD a M. Pierre-Charles HENRY (jusqu'a la question n°7 
incluse), Mme Lelia HANNOUNI a M. Kevin VEJUX, Mme Emmanuelle HUOT CUSENIER a Mme Manon 
MONNIER, M. Jeremy JEANVOINE a Mme Laura GINIOT, Mme Myriam LEMERCIER a M. Jean-Pascal REYES 
(jusqu'a la question n° 24 incluse), Mme Eleonore METZGER a M. Frank MONNEUR, M. Djilalli SAHLAOUI a 
Mme Flora SIMONIN (jusqu'a la question n°13 incluse), Mme Esther SZWARC a Mme Anne-Rachel SCHERTZ, 
M. Patrick VERDIER a Mme Veronique JELSCH, Boussieres: M. Eloy JARAMAGO a M. Henri BERMOND, 
Deluz: Mme Liliane JOURNOT a M. Rene BLAISON, Larnod: M. Jean-Philippe DEVEVEY a M. Mohamed AIT-
ALI, Marchaux-Chaudefontaine: M. Patrick CORNE a M. Thierry NONNOTTE, Nancray: Mme Julie DUEDE 
(suppleante) a Mme Celine TRONCIN VERGEY (jusqu'a la question n°1 incluse), Novillars: M. Lionel PHILIPPE 
a M. Pascal DERIOT, Rancenay: Mme Catherine BECKER a Mme Julie GIRARD (jusqu'a la question n°8 
incluse), Vaire: Mme Valerie MAILLARD a M. Fabrice TAILLARD, Villars-Saint-Georges: M. Damien AUBERT 
a Mme Anne BIHR 

Deliberation n°2026/2026.00275 
Rapport n°49 - SEM aktya - rapports des elus mandataires - 2025 
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49 
SEM aktya - rapports des elus mandataires - 2025 

Rapporteur: M. Ludovic FAGAUT, President 

Date Avis 
Commission n°2 16/09/2026 Favorable 
Bureau 17/09/2026 Favorable 

Inscription budgetaire 
Sans incidence budgetaire 

Résumé: 
Grand Besancon Metropole est actionnaire de la SEM aktya, l'Immobilier d'entreprises du Grand 
Besancon, a hauteur de 32,88 % du capital, aux cotes de la Ville de Besancon (12,72%). • 
Le Code General des Collectivites Territoriales prevoit que les organes deliberants des collectivites 
locales actionnaires d'une entreprise publique locale se prononcent, apres debat, sur le rapport ecrit 
qui leur est soumis par leur(s) representant(s) au conseil d'administration. 
Aktya a enregistre un bon niveau d'activite en 2025. L'annee s'est deroulee sans evenement majeur 
susceptible de remettre en cause la continuite de la societe Sa situation financiere est satisfaisante. 
Toutefois, pour renforcer les capacites financieres de la SEM, les actionnaires d'aktya ont initie fin 
2025 une procedure d'augmentation de capital. 

Conformement aux dispositions reglementaires en vigueur, Mme FALGA et MM. FAGAUT, 
ROUTHIER, MENESTRIER et DEVAUX elus representant Grand Besancon Metropole dans les 
instances de la Societe d'Economie Mixte aktya l'immobilier d'entreprises du Grand Besancon, 
presentent au conseil communautaire le rapport annuel 2025 de la societe. 
II est rappele qu'en 2025, les representants de GBM etaient Mme VIGNOT et MM. BAULIEU, BODIN, 
FELT et VUILLEMIN. 

Les donnees sont issues du rapport de gestion et du rapport sur la gouvernance d'entreprise 
approuves en assemblee generale d'aktya le 15 juillet 2026 (extraits en annexe). Compte-tenu de la 
periode electorate en mars 2026, aktya a demande et obtenu un report pour la tenue de son 
assemblee generale. 
Les informations du present rapport sont renseignees sans prejudice des informations protegees par 
l'article L151-1 du Code de Commerce ou presentant un caractere confidentiel. 

I. Fiche d'identite 

La SEM aktya L'immobilier d'entreprises du Grand Besancon est issue de la scission en 2006 de la 
SEM SAIEMB entre son activite habitat et son activite entreprise. 
En tant que SEM, son capital est detenu a plus de 50% par des collectivites territoriales. 
Son siege social est situe 6 rue Louis Gamier a Besancon 

Son objet social (extrait des statuts) est le suivant: 
la construction, la reconstruction, la rehabilitation, la renovation et requipement 

de tout immeuble, local ou ouvrage necessaire au developpement economique et industriel ou 
au developpement local, 

l'acquisition, la prise a bail de tels immeubles ou locaux, 
la gestion, l'exploitation et l'entretien de ces immeubles, batis ou non batis, soit 

en tant que proprietaire soit en tant que preneur a bail, 
a titre accessoire l'activite de marchand de biens, 
l'acquisition, le portage, la realisation ou l'exploitation de toute infrastructure liee 

aux activites economiques et beneficiant au territoire regional. 
aktya peut egalement creer et animer toute filiale, ou participer a toute societe contribuant a la 
realisation de l'objet social. 
La SEM aktya peut intervenir pour le secteur prive et pour le secteur public. 
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Al aktya et la « Grappe ». 

La « Grappe » est un ensemble d'une quinzaine d'entreprises publiques locales (EPL) et leurs filiales 
a l'echelle de la Bourgogne-Franche-Comte qui ont mutualise des moyens et des ressources, sous 
l'impulsion de la SEM sedia. 
La SEM sedia gere administrativement la quasi-totalite des EPL de la Grappe et leurs filiales, via des 
conventions de prestations, et les effectifs auxquels peuvent recourir les EPL de la Grappe sont 
regroupes dans une Unite Economique et Sociale (UES) qui est egalement administree par sedia. 

L'objectif de la Grappe est de jouer un rOle d'ensemblier; ainsi, pour repondre a une commande de 
Grand Besancon Metropole, la SPL Territoire 25 est sollicitee sur le foncier, les etudes et les 
concessions (amenagement notamment), la SEM sedia intervient en tant qu'amenageur/promoteur ou 
en mission d'assistance, et la SEM aktya est la SEM patrimoniale qui peut devenir proprietaire des 
biens, les mettre en location et les gerer. 

La gestion administrative et la gestion locative d'aktya sont ainsi confiees a sedia via des conventions 
de prestations de service. 
Vu ce contexte des liens etroits et de la gouvernance commune entre aktya, sedia et le GIE NOVEA, 
le rapport special du Commissaire aux comptes mentionne la convention d'administration generale et 
de gestion locative entre aktya et sedia pour un montant de 2025 = 811 k€ HT. 
De meme, aktya ne dispose pas d'effectif en propre et fait appel aux effectifs de l'UES. Ces 
prestations lui sont facturees. 

B/ Actionnariat 

La SEM aktya est une societe anonyme avec conseil d'administration. 
Elle est composee de 13 actionnaires publics et prives. 
Au 31 decembre 2025, la repartition de son capital, dun montant de 27 675 577,80 € et des sieges au 
conseil d'administration etait la suivante 

Actionnaires 
part dans le 

capital 

Nb de 
sieges en representants au C, Adm° 

CA 
A.VIGNOT M.FELT 

Grand Besancon Metropole 32,88% 5 G.BAULIEU B.VUILLEM IN 
N.BODIN 

Ville Besancon 
F.BAEHR 

12,72% 2 N.SOURISSEAU 

Region BFC A.MARTHEY 
10,25% 2 M.GUINEBERT _ 

CC Grand Dole * 1,08% 1 JP.FICHERE , h 

CC ECLA* 0,48% 
CC Morteau* 0,60% C.BOLE 
CC Doubs Baunnois* 0,24% 1 
Ville Baume les Dames* 0,24% _ 
sous total actionnariat public 58,50% 

, 
CDC 2453% ,  

2 
M. LETERRIER 
F.LAIGNEAU 

CEBFC 8,88% 1 V.SEGARD 
CAFC 7,97% 1 J BIGNON 
CCI Jura* 0,09% 
CMA Jura* 0,03% 
total 100,00% 15 
* Assemblee speciale 

II n'y a pas eu de modification de capital ou d'actionnaires en 2025. Toutefois, pour renforcer les 
capacites financieres de la SEM, l'assemblee generale extraordinaire du 8 decembre 2025 a valide 
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une procedure d'augmentation de capital de 3,5M€ dans une premiere phase. La clOture de 
l'operation est prevue en 2026. 
Pour rappel, lors de son conseil communautaire du 6 novembre 2025, Grand Besancon Metropole a 
opte pour la souscription a 100% a l'augmentation de capital pour la part globale du bloc bisontin. 

II existe un pacte d'actionnaires, redige en 2016 et actualise en 2022, signe par Grand Besancon 
Metropole. Les principaux elements du pacte sont l'organisation de la gouvernance, les conditions 
pour accepter un projet immobilier (rentabilite, taux de commercialisation, mise de fonds propres), les 
principes de distribution de dividendes, les conditions d'entree et de sortie au capital. 

Cl Gouvernance et bilan de la Gouvernance 

Le conseil d'administration du 15 septembre 2020 a opte pour le cumul des fonctions de President du 
Conseil d'administration et de Directeur General, et la nomination d'un Directeur General Delegue. 
En 2025, la Presidente Directrice Generale de la societe etait Mme Anne VIGNOT, Presidente de 
GBM. 
Le Directeur General Delegue est M. Bernard BLETTON. 

Le conseil d'administration, compose de 15 membres, s'est reuni 7 fois en 2025: 13 fevrier, 22 mai, 
23 juin, 10 septembre, 1er octobre, 27 novembre et 8 decembre. 
Les elus representant Grand Besangon Metropole ont participe en moyenne a 63 % aux conseils 
d'administration, GBM a ainsi ete represente a chaque séance. 
L'assemblee generale ordinaire s'est tenue le 23 juin 2025 pour l'arrete des comptes 2024. 
Une assemblee generale extraordinaire s'est tenue le 8 decembre 2025 pour la procedure 
d'augmentation de capital. 

Les elus membres du conseil d'administration ne beneficient pas d'indemnites. 

Aucune convention reglementee (portant sur des contrats conclus hors activite normale entre aktya et 
ses actionnaires ou ses dirigeants) nest signalee dans le rapport du commissaire aux comptes. 
Toutefois, il convient de souligner que Grand Besancon Metropole a choisi de laisser en compte-
courants d'associe de la societe les dividendes attribues au titre de 2024. 

Dl Vie sociale 

En 2025, la SEM aktya n'a fait pas l'objet de contrOles des autorites (URSSAF CRC, AFA, autre) 
II n'y a pas eu de modification statutaire en 2025. La derniere modification des statuts date de 2021 
(apres fusion avec la SEM Expansion 39 et augmentation de capital). 
aktya est actionnaire de plusieurs filiales, dont l'activite est decrite en partie II. II n'y a pas eu de 
nouvelle prise de participation en 2025. 

El Dividendes 

Au cours des cinq derniers exercices, aktya a verse les dividendes suivants a ses actionnaires : 
N-1 : 148 895.61 €, 
N-2 : 51 504.37 €, 
N-3 : 58 036,86 €, 
N-4: 52 451,09 €, 
N-5 : 0 €. 

II. Activite 

Al Patrimoine 

La SEM aktya est proprietaire de patrinnoine tertiaire, industriel et commercial principalement sur le 
territoire Doubs — Jura, et en particulier sur le Grand Besancon. 

Fin 2025, elle gere un patrimoine de 167 700 m2, soit une soixantaine de sites, contre 155 231 m2  en 
2024. L'augmentation est due essentiellement au rachat des anciens locaux Antolin sur Besangon et 
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repartion des layers par actiyite - 2025 

31% 
— 

commerces 
11% 

mixte 
bureau/activite 
 20% 

tertiaire 
31% 

autres 
7% 

activite 

du village des artisans a Dole. A noter que le site de la Jurassienne de Ceramique Francaise a Dole 
represente alui seul 56 520 m2. 
A ce patrimoine detenu en propre s'ajoutent 40 865 m2  geres via les filiales d'aktya. 

Sur le territoire du Grand Besancon, aktya gere par exemple du patrimoine sur les zones d'activites de 
TEMIS, Lafayette, Palente, les Auxons, l'Echange, Saint Vit. 

La repartition du patrimoine par activite (hors filiales) est la suivante : 

surfaces par secteur d'activite 
/_tertiaire 

loolt

x" 20% 

  ommerces 
t10% 

autres 
5% 

  

industrie / 
artisanat 

65% 
 

     

Le parc d'aktya presente un caractere heterogene sur une multitude de sites, ce qui presente 
l'avantage de rendre la societe mains dependante d'une crise economique sur un secteur en 
particulier. 

B/ Gestion locative 

Le total des layers factures (hors surloyers) s'etablit a 7 982 k€ contre 8 356 k€ en 2024. Cette baisse 
de 4,5 % emane essentiellement de revolution du remplissage de certains sites, revolution des 
indices d'indexation des layers affichant une relative stabilite. 
Le total des charges locatives recuperees s'eleve a 1 326 k€. 
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En complement des loyers, les indicateurs de gestion locative a surveiller sont la vacance et les 
impayes: 

les locaux vacants representent une surface de 30 280 m2  soit 18% du patrimoine, contre 9 % 
en 2024. Cette forte hausse s'explique par le rachat de 3 sites inoccupes (ex-Antolin et village 
des artisans). Par ailleurs, certains biens appellent une vigilance car leur vacance est 
devenue chronique dans un contexte economique tendu. 
Le coOt de la vacance represente un montant de 1 252 k€ HT soit 13% des loyers factures. 

le niveau des impayes est de nouveau en forte hausse et atteint 900 k€ TTC fin 2025. Trois 
societes locataires representent 57% des creances douteuses, et les demandes 
d'accompagnement des locataires (echelonnement de loyer, report, renegociation) sont en 
forte hausse en 2025. Les creances douteuses font l'objet de procedures contentieuses 

Cl Filiales 

La gouvernance d'aktya a opte pour la creation de filiales avec d'autres operateurs economiques du 
territoire pour permettre le portage de projets immobiliers significatifs. Ainsi aktya detient: 

35% du capital de la SAS Viotte, au capital de 4 000 k€. 
La SAS est proprietaire d'un batiment a usage de bureaux d'environ 16 000 m2, qui integre un 
restaurant inter-administrations, qu'elle loue a l'Etat, l'ARS et l'INSEE. 

35% de la SAS ABCA au capital de 2 775 k€, dediee aux locaux de la societe Grupo 
ANTOLIN sur TEMIS. Le batiment livre fin 2022 porte sur 21 898 m2  de locaux industriels et 
tertiaires et 150 places de parking. 

50% de la SCI Horme au capital de 1 k€, qui gere deux batiments d'innmobilier tertiaire sur la 
zone de TEMIS. 

- 37,5 % de la SCI City, creee en 2023 en vue de la rehabilitation de l'imnneuble BB5 sur le site 
de la City. Les travaux ont demarre en 2025. 

Les prises de participation dans le capital des filiales et les avances en compte courant d'associes 
apportees representent 6 346 k€ dans les etats financiers d'aktya en 2025. 
La situation financiere des filiales d'aktya est same. 

D/ Demarche RSE — Responsabilite Societale des Entreprises 

Aktya a initie en 2021 une reflexion sur sa demarche RSE, et le conseil d'administration du 27 
septembre 2022 a adopte un plan d'action decline en 9 enjeux et 14 actions phares. 
En 2025, aktya a poursuivi les operations d'adaptation et d'amelioration de son patrimoine dans le 
cadre de sa dernarche RSE, en lien avec les exigences du decret tertiaire, de la loi Climat et resilience 
et de la loi d'Acceleration des energies renouvelables. 

El Faits majeurs 

II n'y a aucun fait majeur en 2025 de nature a remettre en cause la continuite de l'activite. 
A souligner toutefois le renouvellement des conventions de prestations entre aktya et la SEM sedia 
pour la gestion administrative et locative d'aktya. 

Fl Perspectives 

L'annee 2025 a connu une activite relativement stable en termes de gestion de patrimoine, tout en 
enregistrant une hausse de la vacance du fait du rachat de 3 sites inoccupes et des impayes. Les 
acquisitions realisees etaient programmees. 

Dans un contexte economique tendu, la Gouvernance d'aktya porte une attention particuliere sur: 
- la vacance 
- l'accompagnement des locataires 
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- la necessite d'un taux de pre-commercialisation satisfaisant avant l'engagement de tout 
nouveau programme. 

Par ailleurs, dans le contexte des elections municipales de mars 2026, aktya a initie la reflexion sur 
son futur plan strategique. 

III. Donnees economicwes 

Les comptes annuels 2025 d'aktya sont certifies reguliers et sinceres par le Commissaire aux 
comptes. 
Au 31 decembre 2025, us sont arretes comme suit: 

Al Bilan 

ACTIF en KC 31/12/2025 31/12/2024 PASSIF en KC 31/12/2025 31/12/2024 
Actif immobilise 67 774 66 193 Fonds propres 34 900 34 195 
Stocks 1 377 1 376 Prmisions 1 302 1 574 
Creances 2 878 4 485 Emprunts 33 507 34 246 
Liquidite 1 947 3 725 Dettes d'exploitation 4 267 5 765 

TOTAL Actif net 73 976 75 779 TOTAL Passif 73 976 75 779 

A l'actif, le patrimoine constitue des terrains + constructions + innmobilisations en cours represente 
108 546 k€ brut, et 61 375 k€ apres amortissements et provisions. 
Les biens ont ete finances pour 69.6 `)/0 de leur valeur brute par emprunt, 2,6 % par subventions 
d'investissement et 27,8% par fonds propres. 
Le capital restant diJ sur emprunt au 31/12/2025 est de 31 211 k€. Le ratio d'endettement d'aktya au 
31/12/2025 s'etablit a 0,97, en legere amelioration par rapport aux annees precedentes; il est 
coherent avec la nature patrimoniale de l'activite. 

La situation nette hors subventions d'investissement (33 368 k€) est superieure au capital social (27 
676 k€), ce qui traduit que la SEM aktya a genere un cumul positif de resultats depuis sa creation. 
Le niveau des fonds propres et de la tresorerie sont satisfaisants. 
Les ratios bilanciels sont satisfaisants. 

B/ Compte de resultat 

Resultat synthetique en K€ 2025 2024 2023 2022 2021 
produits d'exploitation 10 772 10 880 10 834 10 219 12 241 

dont chiffre d'affaires 9 532 9 814 9 123 9 169 9 761 
dont reprise prov° 1 062 981 1 745 1 036 1 151 

charges d'exploitation 8 962 8 957 10 130 8 731 11 008 
dont sous traitance (*) 811 774 743 740 720 

dont charges locatives (**) 1 639 1 946 1 920 1 980 1 656 
dont amort et prov° 4 951 4 999 6 767 4 772 5 177 

resultat d'exploitation 1 810 1 923 704 1 488 1 233 
resultat financier -744 -756 -871 -763 -825 
resultat exceptionnel 0 274 504 -200 257 
IS +interessement 329 449 -6 137 315 
benefice (+) ou perte (-) 737 993 343 387 350 
(") convention avec sedia 
("") charges recuperables et non recup + taxes foncieres 
Nota bene: Un changement de methodes comptables reglementaire reclasse les elements du resultat 
exceptionnel en exploitation a partir de 2025. 

En 2025 aktya a realise un benefice de 736 828 €, directement issu de l'activite. 
Le chiffre d'affaires (9 532 k€) est constitue des loyers et charges locatives recuperees. 

Deliberation du Conseil de Communaute du 24 septembre 2026 
Communaute urbaine Grand Besancon Metropole 

8/10 



Comme chaque armee et cela est coherent avec l'activite de societe patrimoniale, les ecritures d'ordre 
(dotations et reprises sur amortissements et provisions) ont une influence significative sur le resultat. 
Elles impactent de — 3 888 k€ le resultat en 2025 (- 4 000 k€ en 2024). 

Les charges externes (3 208 k€) integrent notamment les charges locatives (951 k€), la sous-traitance 
sedia (811 k€), les frais d'entretien (256 k€) les assurances (199 k€). Ce dernier poste est en hausse 
significative (+ 45%) entre 2024 et 2025 
La taxe fonciere reste egalement un poste de charge important avec 688 k€ en 2025 (803 k€ en 
2024). 
Le resultat financier (- 744 k€) est naturellement deficitaire (interets des emprunts). 

Les ratios de gestion sont satisfaisants. 

Cl Tableau des resultats des cinq derniers exercices 

N-4 N-3 N-2 N-1 N 

Capital en fin d'exercice 
Capital social 27 675 578 27 675 578 27 675 578 27 675 578 32 459 011 

Nombre d'actions ordinaires 1 708 369 1 708 369 1 708 369 1 708 369 1 708 369 

Operations et resultats: 
Chiffre d'affaires (Hi.) 9 761 241 9 169 334 9 122 824 9 813 817 9 532 002 

Resultat avant impet, participation, 

dotations aux amortissements 
et provisions 4 667 111 4 278 144 5 273 043 5 441 095 4 954 658 

ImpOts sur les benefices 315 126 137 474 -6 000 448 547 329 335 

Resultat apres impOts, participation, 
dotations aux amortissemonts 

at provisions 349 674 386 912 343 362 992 639 736 828 

Resultat distnbue 52 451 58 037 51 504 148 896 

Resultat par action 
Resuttat apres ImpOts, participation 

avant dotations aux amontssements 
et provisions 2,55 2,42 3,09 2,92 2,71 

Resultat apres impets, participation 

dotations aux amortissements 
at provisions 0,20 0.23 0,20 0,58 0,43 

DIvidende Oisuibue 0,03 0,03 0,03 0,09 

Personnel 
Etrecut salaries 

IV. Liens avec la collectivite 

En tant qu'actionnaire, GBM realise un suivi regulier de la societe et du pilotage des operations 
confiees. Les elus et les services travaillent regulierement avec aktya. 

A/ Operations en cours 

Les principales interventions immobilieres d'aktya en lien avec Grand Besangon Metropole portent 
sur: 

Programmes associant GBM et portes par aktya en 
gestion locative : POle Viotte (via la SAS) ; Bio Innovation ; Villages d'entreprises Les Auxons; 
Centre commercial Ile de France (reconfiguration du site dans le cadre du NPNRU Planoise) ; 
site ex-LIP a Palente 
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Le Secretaire de séance, 

Emile BOURGEOIS 
Conseiller Communautaire Delegue 

Pour extrait con orme, 
Le President, 

Ludovic FAGA T 
Maire de Besan on 

Programmes associant GBM en tant que membre du 
Syndicat Mixte du POle Scientifique et Industrie] (SM PSI) et portes par aktya en gestion 
locative sur les sites Temis Sante et Ternis Microtechniques : Microtech, Bio Innovation, Ex-
ISIFC, Nano, village d'entreprise TEMIS; 

Positionnement d'aktya avec sedia et Territoire 25 
(« Grappe 25 ») sur la renovation de la City: operation a tiroir avec les batiments BB1- BB3 
(copropriete incluant aktya et GBM) et BB5 (copropriete entre aktya- CDC et JPR Invest) 

Bl Flux financiers 

Les flux financiers enregistres chez Grand Besancon Metropole avec aktya sont, en depenses, le 
paiement de loyers et charges (Bio Innovation 1, City Park et locaux Mission Locale rue Midol) pour 
283 k€ HT, et la participation de GBM a l'augmentation de capital (l er  versement) pour 757 575 €. 
En recettes, GBM a recu 49 k€ de dividendes, qu'il a choisi de laisser en avance en compte courant 
d'associes chez aktya (convention 2025). 
GBM a egalement encaisse 9 k€ de participation d'aktya au festival Grandes Heures Nature, et 1 k€ 
de participation d'aktya au SIMI aux cotes de GBM. 

GBM a accorde sa garantie sur des emprunts souscrits par aktya. L'en-cours est de 8 726 K€ au 
31/12/2025. 
GBM a egalement accorde une garantie d'emprunt a une filiale d'aktya, la SCI City. L'en -cours est de 
1 264,5 k€. 

En 2025, le Conseil communautaire a ete sollicite sur le rapport annuel 2024 des elus administrateurs, 
sur l'augmentation de capital initiee en 2025, et sur le maintien des dividendes 2024 en compte 
courant d'associe. Par ailleurs le Conseil Communautaire s'est prononce sur des comptes rendus 
d'activite et des projets d'amenagement integrant aktya: zones de TEMIS et TEMIS Sante (Nano, 
extension Microtech...), montage de l'operation la City, NPNRU (centre commercial ile de France), 
participation au SIMI. 

A l'unanimite, le Conseil de Communaute approuve le rapport annuel 2025 des elus 
mandataires de Grand Besangon Metropole dans les instances de la SEM aktya l'immobilier 
d'entreprises du Grand Besangon. 

Rapport adopte a l'unanimite : 
Pour: 116 Contre: 0 Abstention*: 0 Conseiller interesse: 0 

*Le sens du vote des elus ne prenant pas part au vote est considere comme une abstention. 
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

À l'assemblée générale de la société AKTYA l'Immobilier d'Entreprises du Grand Besançon SAEM,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué 
l’audit des comptes annuels de la société AKTYA l'Immobilier d'Entreprises du Grand Besançon 
SAEM relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables français, 
réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi 
que de la situation financière et du patrimoine de la société à la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. 
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder 
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie 
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l'audit des comptes annuels" du présent 
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le 
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur 
la période du 1er janvier 2025 à la date d’émission de notre rapport.
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Observation

Sans remettre en cause l’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences 
de la première application du règlement ANC n°2022-06 exposées dans l'annexe des comptes 
annuels.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives à 
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes 
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractère 
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractère raisonnable des estimations 
significatives retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans 
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion 
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en 
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation 
financière et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes 
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les 
autres documents sur la situation financière et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations 
relatives aux délais de paiement mentionnées à l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de l’existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement 
d’entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement 
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient à la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidèle conformément 
aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle 
estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes annuels, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la 
société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les 
informations nécessaires relatives à la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable 
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrêtés par le conseil d'administration.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives à l’audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance 
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies 
significatives. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, sans toutefois 
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de 
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes 
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement 
s'attendre à ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des 
comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en 
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En 
outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en 
œuvre des procédures d'audit face à ces risques, et recueille des éléments qu'il estime 
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie 
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative 
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions 
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures 
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 
l'efficacité du contrôle interne ;

il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les 
concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractère approprié de l'application par la direction de la convention comptable 
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une 
incertitude significative liée à des événements ou à des circonstances susceptibles de mettre 
en cause la capacité de la société à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie 
sur les éléments collectés jusqu'à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des 
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité 
d'exploitation. S'il conclut à l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des 
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de 
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il 
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels 
reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image 
fidèle.

Dijon, le 2 juillet 2026

KPMG SA

[sc_sign1.signature/]

Sophie Py

Associée













- ANNEXE -
=-=-=-=-=-=

Au bilan avant répartition de l’exercice clos le 31 décembre 2025, dont le total est de 73 975 924 euros 
et au compte de résultat de l’exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un résultat bénéficiaire 
après impôt de 736 828 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1er janvier 2025 au 31 décembre 2025.



PRÉSENTATION & FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L’EXERCICE

I. PRÉSENTATION

La société acquière ou fait construire des locaux qu’elle exploite en tant que bailleur auprès d’une 
clientèle majoritairement professionnelle. Son périmètre d’intervention recouvre les départements du 
Doubs et du Jura.

II. FAITS CARACTÉRISTIQUES DE L’EXERCICE

L’assemblée générale extraordinaire du 8 décembre 2025 a décidé une augmentation de 
capital par incorporation de réserves et primes d’émission de 4 783 433.20 €. Cette même 
assemblée a décidé la mise en place d’avance en comptes courants d’associés pour financer 
les projets de développement de la SEM Aktya à hauteur de 3 502 680 € qui pourront être 
versés sur les exercices 2027 et 2028 ainsi que le lancement d’une augmentation de capital en 
numéraire d’un montant maximum de 2 446 725 €. 
Cette dernière a finalement été souscrite en 2026 à hauteur de 2 337 000 €.

La société a acquis et mis en service en 2025 un bâtiment sis 12 rue du Barlot à Besançon pour 
un montant de 988 k€



PRINCIPES, RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

I. RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis en conformité avec les règles et méthodes comptables découlant des 
textes légaux et règlementaires applicables en France. Ils respectent en particulier les dispositions du 
Règlement ANC 2022-06 de l'Autorité des Normes Comptables relatif au plan comptable général (cf. 
paragraphe spécifique sur le changement de règlementation comptable).

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, 
conformément aux hypothèses de base : 

Continuité de l’exploitation
Changement de méthode en application du règlement ANC 2022-06
Indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour l’évaluation des éléments inscrits est la méthode des coûts 
historiques.

La loi comptable du 30 avril 1983 et son décret d’application 83.1020 du 29 novembre 1983 
s’appliquent de droit aux Sociétés d’Economie Mixte régies par la loi du 7 juillet 1983.

Les états financiers ci-joints sont établis conformément aux avis du Conseil National de la Comptabilité 
des 12 juillet 1984 et 8 décembre 1993 pour les opérations autres que les conventions publiques 
d’aménagement. L’ensemble des recommandations énoncées par les guides comptables édités par la 
FEPL (guides comptables professionnels des SEML activités immobilières et actions, et opérations 
d’aménagement) a également été respecté.

Les principales méthodes comptables utilisées par l’entité sont décrites dans la rubrique de l’annexe 
décrivant l’élément visé par la méthode comme le permet le commentaire infra règlementaire 3 de 
l’article 831-1 Principes généraux du PCG.



II. CHANGEMENT DE MÉTHODE COMPTABLE

II.1 CHANGEMENT DE RÈGLEMENTATION COMPTABLE

À compter du 1er janvier 2025, la société AKTYA applique les dispositions du règlement ANC 2022-06 
du 4 novembre 2022 de l’autorité des Normes Comptables relatif au plan comptable général, 
homologué par arrêté du 26 décembre 2023. Ce règlement vient modifier le règlement ANC 2014-03 
du 5 juin 2014 et les règlements successifs qui lui ont succédé. 

Ce nouveau règlement introduit plusieurs modifications :

Une nouvelle définition du résultat exceptionnel ;
La suppression de la technique de transfert de charges ;
La modification du plan de comptes et l’introduction d’une nouvelle nomenclature ;
De nouveaux modèles d’états financiers ;
Une nouvelle présentation des informations dans l’annexe, introduisant des modèles de 
tableaux obligatoires.

Les dispositions de ce règlement s’appliquent à compter de l’exercice de première application sans 
emporter de conséquences sur les comptes antérieurs, autres que les reclassements nécessaires pour 
se conformer aux nouveaux modèles de bilan et de compte de résultat lors du premier exercice 
d’application.

Ainsi, les principaux impacts de présentation sur les comptes N-1 certifiés par le Commissaire aux 
Comptes sont les suivants :

- La rubrique de « Reprise sur provisions (et amortissements), transferts de charges » est 
rattachée à la nouvelle rubrique « Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions » y 
compris pour la part des transferts de charges dont la notion est supprimée.

- Les produits exceptionnels quelle que soit leur nature : « Sur opérations de gestion », « sur 
opérations en capital » ou « Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges » 
sont rattachés à la nouvelle rubrique « Produits exceptionnels »

- Les charges exceptionnelles quelle que soit leur nature : « Sur opérations de gestion », « sur 
opérations en capital » ou « Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 
» sont rattachées à la nouvelle rubrique « Charges exceptionnelles ».

Cette nouvelle règle de présentation n’a aucun impact sur le résultat net de la société.



L’application de ce nouveau règlement a un impact significatif pour le lecteur des comptes. Pour une 
meilleure information et comparabilité des comptes 2025, des reclassements ont été opérés sur 
l’exercice N-1 sur les postes suivants :

- Remontée des reprises de subvention dans le résultat d’exploitation (auparavant dans le 
résultat exceptionnel)

2024 2025
N° compte Montant N° compte Montant

Reprise de subvention 777 86 k€ 747 83 k€
Cession d’actif 775 970 k€ 7572 67 k€ 

Pour mémoire, les comptes certifiés N-1 sont présentés au point III ci-après.

II.2 CHANGEMENT DE MÉTHODE À L’INITIATIVE DE L’ENTITÉ

Aucun changement notable de méthode à l’initiative de l’entité n’est intervenu au cours de l’exercice.


