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Besancon 

1100 Metropole 
REPUBLIQUE FRANcAISE - DEPARTEMENT DU DOUBS 

  

Conseil de Communaute 

Séance 2026 
Membres du Conseil Communautaire en exercice: 122 

Le Conseil de Communaute, convoque le 18 septembre 2026, s'est reuni Salle 
CCIT du Doubs 46 avenue Villarceau a Besancon, sous la presidence de 
President de Grand Besancon Metropole. 

des conferences de la 
M. Ludovic FAGAUT, 

Ordre de passage des rapports: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 
22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 
49, 50, 51, 52 

La séance est ouverte a 17h05 et levee a 22h40 

Etaient presents :  Amagney: M. Thomas JAVAUX, Audeux: M. Michel VIENET (a compter de la question 
n°2), Avanne-Aveney: Mme Marie-Jeanne BERNABEU, Besangon: M. Mohamed AIT-ALI, M. Hasni ALEM (a 
compter de la question n°8), M. Guillaume BAILLY (a compter de la question n°8), Mme Isabelle BORDAT, 
Mme Nathalie BOUVET, M. Patrick BOUZAT, M. Jimmy BRESILLION (jusqu'a la question n°8 incluse), M. Bruno 
CAIRE, Mme Aline CHASSAGNE, M. Laurent CROIZIER (a compter de la question n°8), M. Jerome 
CUPILLARD, M. Clement DARCQ (a compter de la question n°9), M. Franck DEFRASNE, Mme Marie-Line 
EGRON, M. Ludovic FAGAUT, Mme Anne FALGA, Mme Lydie FRANCART (jusqu'a la question n°24 incluse), 
M. Didier GENDRAUD (a compter de la question n°8), M. Abdel GHEZALI, Mme Laura GINIOT, Mme Marie 
GRUILLOT, M. Pierre-Charles HENRY, M. Patrick JACQUES, Mme Veronique JELSCH, Mme Myriam 
LEMERCIER (a compter de la question n°25), M. Jean-Sebastien LEUBA, Mme Madeleine LHOMME, 
Mme Helene MAGNIN-FEYSOT, M. Martin MELLION, Mme Emmanuelle MEUNIER (a compter de la question 
n°2), M. Frank MONNEUR (a compter de la question n°2), Mme Manon MONNIER, Mme Laurence MULOT 
CESARI, M. Pascal ORLANDI, Mme Sophie PESEUX, M. Anthony POULIN, M. Jean-Pascal REYES, M. Djilalli 
SAHLAOUI (a compter de la question n°14), Mme Anne-Rachel SCHERTZ, Mme Flora SIMONIN, M. Fabrice 
TAILLARD, Mme Frederique THOMAS-MAURIN, M. Kevin VEJUX, Mme Severine VEZIES, Mme Anne VIGNOT, 
Mme Sylvie WANLIN, Mme Christine WERTHE Beure: M. Bruno LIND (a compter de la question n°2), Bonney: 
M. Pascal DIMANCHE, Braillans: M. Thierry NONNOTTE (a compter de la question n°8), Busy: M. Philippe 
SIMONIN, Byans-Sur-Doubs: M. Didier PAINEAU, Chaleze: M. Rene BLAISON (a compter de la question 
n°2), Chalezeule: M. Nerve GROULT, Champagney: M. Olivier LEGAIN, Champvans-Les-Moulins: 
M. Florent BAILLY, Chatillon-Le-Duc: M. Martial DEVAUX, Chaucenne: M. Etienne PELLEGRINI, Chemaudin 
et Vaux: M. Serge MINORET, Cussey-Sur-L'Ognon: Jean-Francois MENESTRIER (a compter de la question 
n°2), Dannemarie-Sur-Crete: M. Sebastien PERRIN, Devecey: M. Gerard MONNIEN, Ecole-Valentin: 
M. Kadir YILDIRIM, Fontain: M. Marc GIRARDOT, Franois: M. Emile BOURGEOIS, Geneuille: M. Denis 
PERIN, Gennes: M. Jean-Michel LHOMMEE, Grandfontaine: M. Henri BERMOND, La Veze: Mme Celine 
TRONCIN VERGEY, Les Auxons: M. Anthony NAPPEZ, Mamirolle: M. Philippe REGENNASS, Mazerolles-
Le-Salin: M. Philippe DOLEJAL, Miserey-Salines: M. Marcel FELT (jusqu'a la question n°36 incluse), 
Montfaucon: M. Laurent JEUNET, Montferrand-Le-Chateau : Mme Lucie BERNARD (a compter de la question 
n°8), Morre: M. Herve PONT, Nancray: Mme Julie DUEDE, suppleante (a compter de la question n°2), 
Noironte: M. Philippe GUILLAUME, Osselle-Routelle: Mme Anne OLSZAK, Palise: M. Christian DAVID, 
Pelousey: Mme Catherine BARTHELET, Pirey: M. Patrick AYACHE, Pouilley-Frangais : M. Stephane 
RAMELET, Pouilley-Les-Vignes: M. Jean-Marc BOUSSET, Pugey: M. Frank LAIDIE, Rancenay: 
Mme Catherine BECKER (a compter de la question n°9), Roche-Lez-Beaupre: M. Jacques KRIEGER, Roset-
Fluans: Mme Myriam DE JACQUELOT, suppleante, Saint-Vit: Mme Anne BIHR, Saint-Vit: M. Pascal 
ROUTHIER, Sa6ne: M. Lylian CALVAT, Serre-Les-Sapins: Mme Valerie BRIOT, Tallenay: M. Ludovic 
BARBAROSSA, Thise: M. Pascal DERIOT, Thoraise: M. Jean-Paul MICHAUD (a compter de la question n°2), 
Torpes: Mme Julie GIRARD, Velesmes-Essarts: M. Jean-Marc JOUFFROY, Vieilley: M. Damien LIARD, 
Vorges-Les-Pins: M. Georges POITREY 

Etaient absents :  Besangon : Mme Estelle CAMARA, M. Serge COUESMES, Mme Leila HANNOUNI, 
Mme Emmanuelle HUOT CUSENIER, M. Jeremy JEANVOINE, Mme Eleonore METZGER, Mme Esther 
SZWARC, M. Patrick VERDIER, Boussieres: M. Eloy JARAMAGO, Champoux: M. Romain VIENET, 
Chevroz: M. Franck BERNARD, Deluz: Mme Liliane JOURNOT, Larnod: M. Jean-Philippe DEVEVEY, La 
Chevillotte: M. Jean-Luc BARBIER, Marchaux-Chaudefontaine: M. Patrick CORNE, Merey-Vieilley: 
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M. Philippe PERNOT, Novillars: M. Lionel PHILIPPE, Vaire: Mme Valerie MAILLARD, Venise: M. Charles 
POMMEY, Villars-Saint-Georges: M. Damien AUBERT 

Secretaire de séance:  M. Emile BOURGEOIS 

Procurations de vote : Besancon : M. Guillaume BAILLY a Mme Isabelle BORDAT (jusqu'a la question n°7 
incluse), M. Jimmy BRESILLION a Mme Emmanuelle MEUNIER (a compter de la question n°9), Mme Estelle 
CAMARA a Mme Sophie PESEUX, M. Serge COUESMES a Mme Anne FALGA, M. Clement DARCQ a 
Mme Marie-Line EGRON (jusqu'a la question n°8 incluse), Mme Lydie FRANCART a M. Anthony POULIN (a 
compter de la question n°25), M. Didier GENDRAUD a M. Pierre-Charles HENRY (jusqu'a la question n°7 
incluse), Mme Lelia HANNOUNI a M. Kevin VEJUX, Mme Emmanuelle HUOT CUSENIER a Mme Manon 
MONNIER, M. Jeremy JEANVOINE a Mme Laura GINIOT, Mme Myriam LEMERCIER a M. Jean-Pascal REYES 
(jusqu'a la question n° 24 incluse), Mme Eleonore METZGER a M. Frank MONNEUR, M. Djilalli SAHLAOUI a 
Mme Flora SIMONIN (jusqu'a la question n°13 incluse), Mme Esther SZWARC a Mme Anne-Rachel SCHERTZ, 
M. Patrick VERDIER a Mme Veronique JELSCH, Boussieres: M. Eloy JARAMAGO a M. Henri BERMOND, 
Deluz: Mme Liliane JOURNOT a M. Rene BLAISON, Larnod: M. Jean-Philippe DEVEVEY a M. Mohamed AIT-
ALI, Marchaux-Chaudefontaine: M. Patrick CORNE a M. Thierry NONNOTTE, Nancray: Mme Julie DUEDE 
(suppleante) a Mme Celine TRONCIN VERGEY (jusqu'a la question n°1 incluse), Novillars: M. Lionel PHILIPPE 
a M. Pascal DERIOT, Rancenay: Mme Catherine BECKER a Mme Julie GIRARD (jusqu'a la question n°8 
incluse), Vaire: Mme Valerie MAILLARD a M. Fabrice TAILLARD, Villars-Saint-Georges: M. Damien AUBERT 

Mme Anne BIHR 

Deliberation n°2026/2026.00248 
Rapport n°22 - SPL MBFC - rapport des elus administrateurs — 2025 
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22 
SPL MBFC — rapport des elus administrateurs - 2025 

Rapporteur: M. Patrick JACQUES, Vice-Pr6sident 

Date Avis 
Commission n° 4 15/09/2026 Favorable 
Bureau 17/09/2026 Favorable 

Inscription budgetai re 
Sans incidence budgetaire 

Résumé: 
Grand Besancon Metropole est actionnaire a 11,13 % de la SPL Mobilites Bourgogne Franche-Comte, 
a qui elle a confie deux lots de marches de transports periurbains. 
Le Code General des Collectivites Territoriales prevoit que les organes deliberants des collectivites 
locales actionnaires d'une entreprise publique locale se prononcent, apres debat, sur le rapport ecrit 
qui leur est soumis par leur(s) representant(s) au conseil d'administration. 

La SPL Mobilites BFC a connu un niveau d'activite normal en 2025. L'annee s'est deroulee sans 
evenement majeur susceptible de remettre en cause la continuite de la societe. La SPL est 
dependante a 61 % des marches de la Region BFC. Sa situation financiere est same. 

Conformement aux dispositions reglementaires en vigueur, MM. JACQUES et REGENNASS elus 
representant Grand Besancon Metropole dans les instances de la Societe Publique Locale Mobilites 
Bourgogne Franche-Comte (MBFC), presentent au conseil communautaire le rapport annuel 2025 de 
la societe. 

II est rappele qu'en 2025, les representants de GBM etaient Mme ZEHAF et M. GAVIGNET. 

Les donnees sont issues du rapport de gestion et du rapport sur la gouvernance d'entreprise 
approuves en assemblee generale de la SPL MBFC le 21 juillet 2026 (extraits en annexe). 
Les informations du present rapport sont renseignees sans prejudice des informations protegees par 
l'article L151-1 du Code de Commerce ou presentant un caractere confidentiel. 

I. Fiche d'identite 

La SPL Mobilites Bourgogne Franche Comte est issue du regroupement de la SPL Sud Bourgogne 
Transport Mobilite avec les Regies Departementales du Doubs et du Jura au 1er septembre 2017. 
En tant que SPL, son capital est detenu a 100% par des collectivites territoriales et elle ne peut 
intervenir que pour ses actionnaires, sur le principe du « in house ». Du fait de cette proximite, la 
reglementation impose aux collectivites publiques actionnaires d'exercer un contrOle analogue sur la 
societe. 

Son objet social (extrait de ses statuts) est le suivant : 
tous services de transports publics urbains et non urbains des usagers 

(reguliers ou a la demande) et tous services de transports scolaires ainsi que toutes activites 
de transports accessoires, 

toutes activites accessoires ou complementaires aux services de transports 
dont elle est chargee, 
la mobilite dans tous ses aspects (en ce corn pris centrale de mobilite regionale, distribution de 
titres de transport, gestion de la relation clientele). 

Son siege social est situe dans la zone des Andiers, a Thise (25). 
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AI Ressources humaines 

En 2025, la SPL compte 297 salaries (217,64 ETP, soit + 13 ETP par rapport a 2024), soit 110 
salaries a temps complet et 187 salaries a temps partiel. Ces effectifs sont en hausse en lien avec 
celle de l'activite. 
Sur le total de 297 salaries, 264 sont affectes a la conduite des vehicules. 
La forte proportion de salaries a temps partiel (63 %) s'explique par la forte concentration de service 
scolaire a effectuer en debut de matinee et fin de journee en periode scolaire. La SPL connat comme 
la plupart des entreprises du secteur, des difficultes de recrutement. 

La moyenne d'age des salaries est de 52,3 ans, et l'anciennete moyenne de 8,28 ans. 
Le Comite Social et Economique n'a émis aucune observation en application des dispositions de 
l'article L.323-8 du Code du travail. 
Un contentieux est en cours, avec un salarie aux Prud'hommes (idenn N-1). 

B/ Actionnariat 

La SPL MBFC est une societe publique locale a conseil d'administration. 

Le capital social (557 000 €) est inchange depuis la creation de la SPL en 2017, mais sa repartition 
evolue regulierement pour integrer progressivement des communes et EPCI desireux de devenir 
actionnaires pour mobiliser les services de la SPL (principe du < in house »). 
II n'y a toutefois pas eu de nouvelle entrée au capital en 2025. 

Au 31/12/2025 le capital de la SPL est donc detenu par 133 actionnaires publics: la Region 
Bourgogne Franche-Comte majoritaire et 132 communes & EPCI. 
La repartition du capital et celle des sieges en conseil d'administration est la suivante : 

Actionnaire 

part dans le 

capital 

siege en 

Cadm° Representants 

Region BFC 62,972 12 

C. BARTHELET, A. BECQUET, H. BOUJLILAT, JC. LAGRANGE, 

D. LONCHAMPT, A. MARTHEY, M. NEUGNOT, E. OTERNAUD, 

V. PAGNOT, I. POIFOL FERREIRA, JM. SERMIER, M. TERNANT 

Dijon Metropole 16,698 3 T.FALCONNET, N. KOENDERS, D.MARTIN-GENDRE 

Grand Besancon Metropole 11,131 2 M. ZEHAF, G. GAVIGNET 

CA Maconnais Beaujolais 1,795 

CA Creusot Monceau 1,795 1 Assemblee speciale 

CA Grand Autunois Morvan 1,795 D. MEUNIER _ 
Commune Saint Claude 1,795 

ECLA 1,795 

Autres (125) 0,224 

Total 100 18 

II n'existe pas de pacte d'actionnaires. 
II existe un reglement interieur chargé d'organiser les relations entre la SPL et ses actionnaires, et en 
particulier la mise en ceuvre du contrOle analogue. 

Cl Gouvernance et bilan de la Gouvernance 

Outre ses 18 membres, le conseil d'administration accueille egalement 2 censeurs, representants des 
personnels de l'entreprise. 
Le conseil d'administration du 3 octobre 2017 a opte pour la dissociation des fonctions de President et 
de Directeur General. 
Le President de la SPL est M. Arnaud MARTHEY, conseiller regional. 
Le Directeur General est M. Thibault GATHELLIER. 
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Les EPCI minoritaires sont regroupes au sein d'une assemblee speciale. Cette assemblee etudie les 
dossiers prealablement au conseil d'administration. 

La gouvernance s'appuie egalement sur une commission d'engagement et de suivi (CES) dans le 
cadre du contrOle analogue qui est instaure. La CES regroupe les actionnaires ayant un chiffre 
d'affaires d'activite confie a la SPL superieur a vingt-cinq mille euros. File etudie les dossiers a l'ordre 
du jour en amont de chaque conseil d'administration et peut etre reunie a d'autres moments si besoin. 
Les elus de GBM participent regulierement a la CES. 

Le conseil d'administration de la SPL s'est reuni 2 fois en 2025, les 22 mai et 23 juillet, et l'assemblee 
generale ordinaire une fois pour l'arrate des comptes 2024. 

Les representants de GBM ont participe a hauteur de 75 % aux instances. 

Le conseil d'administration du 24 octobre 2023 a decide la mise en place d'une indemnite pour le 
President de la SPL, conformement a la deliberation de la Region BFC lors de l'assemblee pleniere 
des 29 et 30 juin 2023. 

D/ Vie sociale 

En 2025, la SPL n'a fait pas l'objet de contrOles des autorites (URSSAF, CRC, AFA, autre ..). 
II n'y a pas eu de modification statutaire. 
La SPL n'a pas distribue de dividendes depuis sa creation. 

E/ Conventions reglementees 

En application du code de commerce, le commissaire aux comptes a identifie dans son rapport special 
les conventions - hors conventions courantes - conclues entre la SPL MBFC et ses actionnaires ou 
ses dirigeants. 
Ces conventions portent sur: 

- la remuneration du President de la SPL (Region BFC), 
le bail emphyteotique entre la Region BFC et la SPL pour mise a disposition de biens 
immobiliers, 
Le contrat d'exploitation des services publics de mobilites scolaires et interurbaines confie par 
la Region BFC a la SPL pour une duree de 10 ans (echeance 31 aoat 2027), 

- le contrat d'obligation de service public de transport de voyageurs des communes 
periurbaines confie par Grand Besancon Metropole renouvele pour la periode 2025-2031. 

II. Activite 

L'annee 2025 s'est deroulee avec une offre de service normal. File a beneficie du renouvellement du 
contrat liant la SPL a Grand Besancon Metropole. 

La societe est organisee en 12 sites d'exploitation (ouverture d'Autun en septembre 2025) et 3 
agences commerciales, repartis sur les departements du Doubs, du Jura et de la SaOne et Loire. 
Elie exploite un parc de 300 vehicules de transport en commun: 

- 2/3 du parc : vehicules de grande capacite (superieure a 50 places), 
1/3 du parc : vehicules de moyenne et petite capacite (entre 10 et 40 places), 

- et 13 vehicules de moms de 9 places dont 2 electriques. 

En 2025, la SPL a acquis 28 vehicules : 21 autocars en credit-bail pour 4 216 k€, 7 en pleine 
propriete, par credit moyen terme pour 1 420 k€. Le credit-bail a une duree de 7 ans avec une valeur 
de reprise de 1 %. Ces investissements correspondent au besoin de renouvellement du parc. 
La SPL justifie aupres de la DREAL d'une capacite financiere suffisante pour obtenir les copies 
conformes de licences communautaires. 
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A/ Synthese des marches 

1/ Region Bourgogne Franche-Comte 

Depuis le 1er janvier 2017 pour les lignes regulieres et depuis le 1er septembre 2017 pour les 
services de transport scolaire, la Region Bourgogne Franche-Comte, Autorite Organisatrice des 
Transports, confie environ 8 °A de ses services a la SPL sur les territoires du Jura, du Doubs et de 
la Sa6ne et Loire. 

Cette activite represente 61 % du Chiffre d'affaires pour 190 vehicules. 

2/ Marches autres EPCI et communes 

La SPL MBFC exploite egalement des lignes de transport pour ses autres EPCI et communes 
actionnaires. Les principaux marches sont: 

- Grand Besancon Metropole: 2 des 4 lots interurbains geres par GBM: lots Nord et Est. Cette 
activite represente 22 °/0 du chiffre d'affaires de la SPL et mobilise 51 vehicules dont 12 sont 
sous traites. 
Le contrat avec GBM a ete renouvele pour 7 ans (2025-2031). 

- Ville de Saint Claude : reseau urbain : 3 % du chiffre d'affaires, 7 vehicules. 
Le contrat avec Saint Claude se termine le 31 decembre 2024, il a ete renouvele pour 5 ans. 

- Macon Beaujolais Agglomeration (MBA) : 1 lot scolaire, 4 lignes periurbaines soit 3% du 
chiffre d'affaires, 4 vehicules. 
Le contrat a ete reconduit pour une duree de 5 ans (2025-2029). 

- Espace Communautaire Lons Agglomeration (ECLA) : services de mobilites 
L'ensemble des service mobilites d'ECLA ont ete confies a la SPL a partir du 1er aout 2024 
pour une duree de 5 ans., soit 6% du chiffre d'affaires. 

B/ Perspectives 

Les principaux risques et incertitudes restent comme ces dernieres annees, lies d'une part a 
revolution des coOts (matieres premieres, inflation, masse salariale), d'autre part au manque 
d'effectifs. 

III. Donnees economiques 

Les comptes annuels 2025 sont certifies reguliers et sinceres par le Commissaire aux comptes et sont 
arretes comme suit: 

Bilan 

ACTIF en KC 31/12/2025 31/12/2024 PASSIF en KC 31/12/2025 31/12/2024 

Actif immobilise 6 097 6 655 Fonds propres 2 966 2 776 

Stocks 158 135 Provisions 10 587 

Creances 1 857 2 185 Emprunts 5 540 5 894 
Liquidite 3 608 3 550 Dettes d'exploitation 3 205 3 267 

TOTAL Actif net 11 720 12 525 TOTAL Passif 11 720 12 525 

Les vehicules de transport representent 15 835 k€ en valeur brute a l'actif (5 686 k€ en valeur nette). 
La structure du bilan de la SPL est fortennent dependante des flux financiers avec la Region BFC. 
Les creances (1 047 k€ a l'actif) sont majoritairement issues de la Region BFC. 
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Au passif, les fonds propres (2 966 k€) sont superieurs au capital social (557 k€), ce qui traduit que la 
SPL a cumule des resultats nets positifs depuis sa creation. 
Le capital restant dO sur emprunt (5 540 k€) correspond au financement des vehicules acquis. Le ratio 
d'endettement est important car l'emprunt est la principale source de financement pour l'acquisition de 
vehicules. 
Le niveau de tresorerie nette et les ratios bilanciels sont satisfaisants. 

B/ Resultat 

Resultat synthetique en KC 2025 2024 2023 
produits d'exploitation 25 253 21 929 20 829 

dont chiffre d'affaires 19 740 18 199 14 919 
dont compensation 4 003 3 310 5 113 

charges d'exploitation 24 834 21 735 20 518 
dont masse salariale O 11 234 10 585 9 755 
dont carburant 2 766 2 771 2 822 

resultat d'exploitation 419 195 312 
rosultat financier -130 -76 -24 
resultat exceptionnel 0 -20 143 
IS +interessement 100 14 149 
benefice (+) ou perte (-) 189 85 282 
(*) yc interimaire et ch fiscales 

Au titre de 2025, la SPL MBFC degage un benefice de 189 278 €. ll est issu de l'activite, puisque le 
resultat d'exploitation s'etablit a 419 k€ avant impOts. 
Le resultat financier qui enregistre les charges sur emprunt vient reduire cet excedent et porter le 
resultat net a 189 k€. 

Les produits d'exploitation (25 253 k€) sont essentiellement constitues du chiffre d'affaires (19 740 k€) 
et de la participation de compensation attribuee par la Region BFC (4 003k€). Une frequentation 
satisfaisante et l'augmentation de l'activite ont genere une hausse du chiffre d'affaires de + 8,5 %. 
Le calcul de la compensation versee par la Region BFC dans le cadre du reglennent d'OSP (Obligation 
de Service Public) et du contrat de concession de service public attribue a la SPL repose sur la 
repartition des charges proportionnellement aux kilometres produits. Cette repartition et le calcul de la 
contribution sont appliqués a chaque Departement. 

Les charges d'exploitation (24 834 k€) sont en hausse egalement au regard de la hausse d'activite et 
de l'augmentation (+ 6%) du coOt global de la masse salariale qui represente 11 233 k€ en 2025. 
En effet, en plus de l'accroissement des effectifs lie a l'activite, la masse salariale est en hausse du 
fait de l'inflation et du manque de personnel (heures supplementaires, recours aux contrats courts, 
CDD et interim...) et de la revalorisation de la convention collective a hauteur de 5 % pour 2022 et 7 
% pour 2023, 6,5 % en 2024 et 2,3 % en 2025. 

Les autres postes significatifs dans les charges sont: les contrats de location et de credit-bail pour 
vehicules (2 436 k€), les achats de carburant (2 766 k€), les prestations de transport sous-traite (1 439 
k€), les depenses d'entretien (582 k€) ou d'assurances du parc (538 k€). 
Avec l'acquisition reguliere de vehicules, les dotations aux amortissements prennent une part 
croissante (2 422 k€ en 2025). 
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Cl Tableau de resultat des cinq derniers exercices 

en k€ 2021 2022 2023 2024 2025 

capital de fin d'exercice 557 557 557 557 557 

nombre d'actions ordinaires 55 700 55 700 

14 

55 700 

918,91 18 

55 700 

199,13 

55 700 

740,49 chiffre d'affaires HT en k€ 10 665,26 11 204,63 19 

resultat avant impot, participation 1 127,93 1 139,55 1 317,83 2 173,93 2 44-8,85 

dotation aux amort et provisions 

impots sur les benefices 30,71 38,17 49,36 14,32 75,73 

participation des salaries 80,23 98,30 99,66 

84,82 

23,97 

189,27 resultat apres imp6t, participation 207,31 268,90 281,89 

dotation aux annort et provisions 

1,52 resultat par action 3,72 4,83 5,06 3,40 

dividendes distribues 0 0 0 0 0 

effectifs salaries 256 276 267 282 297 

IV. Liens avec Grand Besancon Metropole 

En tant qu'actionnaire, Grand Besancon Metropole realise un suivi regulier de la societe et du pilotage 
des operations confiees. Les services et les elus de GBM participent regulierement aux instances de 
la SPL. 

L'annee 2025 a debute avec le renouvellement du contrat liant la SPL a Grand Besancon Metropole: 
lots du marche de service de transport public de voyageurs periurbains, soit lot 2-nord (grand secteur 
geographique allant de Franois au val de la Dame Blanche) et lot 3-Est pour l'exploitation des lignes 
periurbaines du reseau Ginko. 

Ce contrat d'une duree de sept ans est dans la continuite du precedent avec quelques evolutions. Les 
principaux changements sont: 

- utilisation du carburant de type HVO pour l'ensemble du parc avec des vehicules hybrides 
pour 
les lignes. 

- integration des outils de GBM (cellule de comptage, billettique) 
- obligation d'avoir les vehicules climatises, hors services scolaires. 
- integration dans l'exploitation de 4 nouveaux diabolo (services scolaires) sur le cceur de ville. 

Les flux financiers entre la SPL MBFC et Grand Besancon Metropole resultent de la facturation par la 
SPL a GBM des prestations du marche. Par ailleurs, GBM a sollicite les services de la SPL pour des 
transports ponctuels. 
En 2025, la SPL ainsi a enregistre 5 427 K€ HT de chiffre d'affaires avec GBM. 

En 2025, le Conseil Communautaire a ete sollicite sur le rapport annuel 2024 des elus administrateurs 
de GBM. 
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A l'unanimite, le Conseil de Communaut6 approuve le rapport annuel 2025 des elus 
mandataires de Grand Besangon Metropole dans les instances de la SPL Mobilite Bourgogne 
Franche-Comte. 

Rapport adopte a l'unanimite: 
Pour: 117 Contre: 0 Abstention*: 0 Conseiller interesse : 0 

*Le sens du vote des elus ne prenant pas part au vote est considere comme une abstention. 

Le Secretaire de séance,  Pour extrait c orme, 
Le President 

  

    

    
Emile BOURGEOIS 
Conseiller Communautaire Delegue 

Ludovic FA UT 
Maire de Be ncon 
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PREAMBULE 
 
Les collectivités territoriales ou groupements de collectivités doivent exercer sur les sociétés 
publiques locales (SPL) dont ils sont actionnaires un contrôle analogue à celui exercé sur leurs 
propres services.  
 
C’est notamment dans ce cadre que l’article L. 1524-5, alinéa 14, du code général des 
collectivité territoriales, prévoit que les représentants des collectivités actionnaires doivent 
établir et présenter à l’assemblée délibérante de la collectivité un rapport annuel sur le 
fonctionnement de la SPL. Ce rapport doit faire l’objet d’un débat devant l’assemblée 
délibérante de la collectivité actionnaire. 
 
Le contenu du rapport est précisé par l’article D. 1524-7 du code général des collectivités 
territoriales (CGCT).  
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1. Présentation de la SPL  

a. Identification de la SPL  

 
Création : 

Créée en septembre 2017, la SPL Mobilités Bourgogne Franche Comté est issue du 
rapprochement de 3 structures de gestion directe :  

 La SPL Sud Bourgogne transport Mobilités, 
 La Régie Départementale des Transports du Doubs, 

 La Régie Départementale des Transports du Jura. 

Ce regroupement est la conséquence de la loi NOTRe et du transfert de la compétence 
transport des Départements aux Régions. 

 
Objet et activité : 

La Société a pour objet l’exploitation des activités suivantes : 

- tous services de transports publics urbains et non urbains des usagers (réguliers 
ou à la demande) et tous services de transports scolaires ainsi que toutes activités 
de transports accessoires telles que le transport de type loisirs scolaires et 
touristiques, qui lui seront confiés par les autorités organisatrices actionnaires ; 

- toutes activités accessoires ou complémentaires aux services de transports dont 
elle est chargée (gestion de parcs-relais, gestion de parcs de véhicules affectés 
aux transports, etc.). 

- la mobilité dans tous ses aspects (en ce compris centrale de mobilité régionale, 
distribution de titres de transport, gestion de la relation clientèle). 

Elle peut également réaliser toutes études et mettre en œuvre toutes opérations relatives à 
la création, l’extension et l’exploitation de tous autres services de transports relevant de la 
compétence des autorités organisatrices actionnaires. 

De manière plus générale, la Société pourra accomplir toutes opérations financières, 
commerciales, industrielles, civiles, immobilières ou mobilières qui sont compatibles avec cet 
objet, s’y rapportent et contribuent à sa réalisation, et dans le respect des compétences 
respectives des actionnaires. 

Conformément à l’article L. 1531-1 du Code général des collectivités territoriales, la Société 
exerce ses activités exclusivement pour le compte de ses actionnaires et sur le territoire des 
collectivités territoriales qui en sont membres. 
 

Le siège social est fixé au 1 r Pierre Vernier, ZI Andiers, 25220 THISE 
 

Le capital social s’établit à 557 000 euros au 31/12/2024. Il est réparti en 55 700 actions de 
10 € nominal. 

Le capital a évolué en 2024 avec la cession d’action de la Région Bourgogne Franche 
Comté au profit d’actionnaires minoritaire. La nouvelle répartition du capital est donc la 
suivante 
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Actionnaires Nb de parts % dans le capital Nb de sièges au CAdm° 

Région BFC 35 075 62,97% 12 

CU Grand Dijon 9 300 16,70% 3 

CA Grand Besançon 6 200 11,13% 2 

CA Maconnais Beaujolais 1 000 1,80% 
Assemblée spéciale  

CA Creusot Montceau 1 000 1,80% 

CC Grand Autunois Morvan 1 000 1,80% 

1 siège 

Commune Saint Claude 1 000 1,80% 

Espace Communautaire Lons Agglomération 1 000 1,80% 

Actionnaires minoritaires entre 1 et 10 
actions représentant 116 actionnaires 

125 0,22% 

Total 55 700 100,00% 18 

 
 

b. Fonctionnement 

 
M. Arnaud Marthey, conseiller régional, est le Président de la SPL. 
Il n’y a pas cumul avec les fonctions de Directeur Général, qui sont occupées par M. Thibaut 
GATHELLIER.  
 
Son Conseil d'Administration rassemble 18 administrateurs : 

 12 conseillers Régionaux, 
 3 représentants de DIJON Métropole, 
 2 représentants de Grand Besançon Métropole, 
 1 représentant de la commission spéciale. 
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Région Bourgogne Franche-Comté 

BECQUET Alain  

BOUJLILAT HIcham 

LAGRANGE Jean-Claude  

LONCHAMPT Dominique 

MARTHEY Arnaud  

NEUGNOT Michel  

OTERNAUD Éric 

PAGNOT Valérie  

POIFOL-FERREIRA Isabelle  

SERMIER Jean-Marie 

BARTHELET Catherine  

TERNANT Muriel  

 
 

Dijon Métropole 

M. Thierry FALCONNET  

Mme Nathalie KOENDERS 

Mme Dominique MARTIN-GENDRE  

Grand Besançon Métropole Mme Marie ZEHAF 

M Gilbert GAVIGNET 

Assemblée Spéciale M Daniel MEUNIER 

 

Deux membres du personnel de l’entreprise sont également invités au Conseil 
d’administration avec une voie consultative. Il s’agit de : 

- M Mustapha RIFQUI pour le premier collège (employés et ouvriers) 

- François BERTIN pour le second collège (Technicien Agent de Maitrise et Cadre) 

 

Une assemblée spéciale est créée et a désigné son représentant au CA en la personne de 
M Daniel MEUNIER. 

S’agissant d’une SPL et en respect des préconisations règlementaires, un contrôle 
analogue est instauré. 

Un Comité d’engagement et de suivi existe ainsi au sein de la SPL. Celui-ci, plus technique, 
regroupe les actionnaires ayant un chiffre d’affaires annuel confié à la SPL supérieur à vingt-
cinq mille euros. Cette commission est présidée par M. Jean Claude LAGRANGE. 
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c. Bilan de la gouvernance des élus  

 
Il y a eu 2 conseils d’administration en 2025. 
Pour chaque CA, vous trouverez dans le tableau ci-dessous la date ainsi que le taux de 
participation de l’actionnaire concerné. 

 

Date 
Taux 

participation 
GBM 

22/05/2025 50 % 

23/07/2025 100 % 
 

 
L’assemblée générale ordinaire a eu lieu le 21 juillet 2025 et Grand Besançon Métropole a été 
excusé. 
 

d. Éléments de rémunération, fixes, variables et exceptionnels, et avantages 
accordés aux représentants de la collectivité/du groupement et aux mandataires 
sociaux 

 
Le président a reçu une rémunération de 8 400 € brut sur 2025.  
Le directeur général perçoit une indemnité de 9 000 € brut annuelle depuis 2017. 
 

 

2. Activité de l’année écoulée 

a. Le réseau Régional 

Depuis le 1er janvier 2017 pour les lignes régulières et depuis le 1er septembre 2017 pour 
les services de transport scolaire, la Région Bourgogne Franche-Comté confie environ 8% 
de ses services à la SPL sur le territoire du département du Jura, du Doubs et de la Saône 
et Loire. 

La SPL MBFC exploite donc : 

- Pour le Jura 
o 7 lots scolaires jusqu’au 31 aout 2030 

 
o 3 lots de lignes régulières 

 
- Pour la Saône et Loire 

o 1 ligne régulière. Cette ligne a été renouvelée en janvier 2022 pour une 
durée de 7 ans.  

 
- Pour le Doubs 

o 1 ligne régulière. Celle-ci a été renouvelée en septembre 2022. 
o 1 lot scolaire comptant l’ensemble des circuits exploités sur le Haut Doubs. 

Renouvelé en septembre 2022. 
o 1 lot scolaire sur le secteur de Maiche déclaré infructueux par l’Autorité 

Organisatrice, faute de candidats. Ce lot représente 9 services scolaires 
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dont 1 est sous-traité par la SPL depuis septembre 2022. 
o 2 lots sur le secteur de Baumes les Dames. Ceux-ci ont été renouvelés en 

2024. 
 

Cette activité représente 61 % du Chiffre d’affaires pour 190 véhicules. 
 

b. Le réseau interurbain du Grand Besançon : 

 
MBFC exploite deux des 4 lots interurbains gérés par Grand Besançon Métropole. Cette 
activité représente  

- 22% du chiffre d’affaires 
- 51 véhicules dont 12 sont sous traités. 

 
Le marché a été renouvelé au 1er janvier 2025 pour 7 années. 
 

c. La gestion des mobilités de l’Espace Communautaire Lons Agglomération 
(ECLA) 

Cette activité représente 7% du Chiffre d’affaires en année pleine : 

- Gestion du service de bus urbain de l’agglomération 
o 3 véhicules en service 

- Gestion de la boutique mobilité sur la pole d’échange multimodale. 
o 2 salariés pour 1.5 équivalent temps plein 

- Gestion des services scolaires 
o 10 véhicules en service quotidiennement 

- Gestion du service de transport à la demande 
o Réservation 
o Affectation et réalisation des courses 

Il s’agit d’un contrat de 5 ans ayant débuté le 1er aout 2024. 

d. Le réseau urbain de la Ville de Saint Claude 

Depuis le 1er juillet 2020, MBFC exploite dans le cadre d’une obligation de service public 
le réseau urbain de la ville de Saint Claude.  

Cette activité nécessite 5 véhicules. 

Ce service a été prolongé par la ville de Saint Claude jusqu’au 30 mai 2024 puis jusqu’au 
31 décembre 2024. Il a ensuite été renouvelé avec une restructuration de l’offre au 1er 
janvier 2025 pour une durée de 5 ans. 

Cette activité représente 3 % du chiffre d’affaires. 
 

e. Les services de Macon Beaujolais Agglomération (MBA) 

MBFC exploite un lot scolaire depuis le 1er septembre 2017 par transfert de ce lot de la 
Région à MBA ainsi que 4 lignes périurbaines. Ces services arrivaient à échéances à l’été 
2024. 

- Pour les services scolaires : 
o 4 véhicules en exploitation renouvelé en aout 2024 pour 5 ans 

- Pour les lignes périurbaines 
o 4 nouvelles lignes périurbaines ont été confiées à la SPL dans le cadre du 

développement de l’offre de mobilité sur le territoire de MBA. Elles ont été 
pérennisées à l’été 2024 pour 5 années. 

Cette activité représente 3 % du chiffre d’affaires. 
 



 

RAPPORT DES REPRESENTANTS AU CONSEIL DE LA SPL MBFC 9 

 

f. Les services Scolaires de Communauté Urbaine du Creusot Montceau (CUCM) 

MBFC exploite depuis septembre 2020 deux lots scolaires sur le territoire de la CUCM, qui a 
mis à disposition de l’entreprise un lieu de stationnement. 
- 5 véhicules en exploitation 
- Environ 1 % du CA en année pleine. Ils arrivent à échéance au 31 aout 2025. 
 
L’exploitation de ces services s’est arrêtée à l’issu du contrat. 

 

g. Les services de la CC Grand Autunois Morvan 

MBFC exploite depuis septembre 2025 les services urbains de la CCGAM et gère la boutique 
mobilités, les réservations du Transport à la demande et une flotte de 29 vélos en location 
longue durée : 
- 1 autocar et 3 véhicules légers en exploitation 
- Une boutique mobilités distribuant notamment es titre SNCF. 
- Environ 1% du CA en année pleine 
Le contrat a une durée de 3 ans. 

h. Des activités accessoires pour nos actionnaires minoritaires. 

L’ensemble de ces activités représente un peu plus de 3 % du CA. Il s’agit essentiellement 
de déplacements périscolaires de type piscines ou déplacements culturels et sportifs. 

 

3. Description des moyens d’exploitation 

a. Les implantations 

 

Autun 
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A Thise, lieu du siège social, et à Lons le Saunier sont installés les 2 ateliers centraux ainsi 
que 2 centres d’exploitation. 

Neuf centres d’exploitation assurent le maillage géographique et facilitent l’exploitation des 
services de transport :  

 Dans le Doubs : Pontarlier, Beaune les Dames et Morteau, 
 Dans le Jura : Saint Claude, Morez et Champagnole et 2 garages couverts qui 

viennent compléter ce dispositif à Nozeroy et La Cure, 
 En Saône et Loire : Macon, Chalon sur Saône et Autun depuis le 1er septembre 

2025. L’implantation de Montceaux les mines, appartenant à la collectivité ayant 
été libérée. 

La maintenance de l’ensemble des véhicules de Saône et Loire est maintenant réalisée par le 
garage internalisé de Lons le saunier pour une meilleur réactivité et un meilleur suivi que la 
sous-traitance. 
 

b. Les moyens Humains 

La société compte 297 salariés au 31/12/2025 

- 217 hommes et 80 femmes, dont : 

o 16 à la maintenance dont 1 en charge des vélos. 

o 14 au service administratif et financier  

o 3 au service Méthode et Marketing et Communication 

- 110 salariés à temps complet et 187 salariés à temps partiel. 

La forte proportion de salariés à temps partiel s’explique par la forte concentration de 
services scolaires à effectuer en début de matinée et en fin de journée pendant la période 
scolaire. 

Cela représente 217.64 équivalents temps plein. 

La masse salariale de l’entreprise est d’environ 10.1 millions d’euros en année pleine. 

Notre personnel est expérimenté et impliqué dans la vie de l’entreprise.  

A titre d’exemple, l’ancienneté moyenne est de 8,28 ans, quasiment stable. 

La moyenne d’âge dans l’entreprise est de 52.3 ans, stable par rapport à l’an dernier en 
légère baisse à la suite de l’embouche de nouveaux salariés et au départ des plus anciens. 

Sur les 297 salariés, 12 ont 70 ans ou plus, le salarié le plus âgé a 75 ans. 

La convention collective applicable à l’entreprise est la Convention collective nationale du 
transport et activité auxiliaire. 

 

c. Les véhicules 

Le parc est composé de 300 véhicules au 31 décembre 2025 dont : 
 238 véhicules de grande capacité, 
 41 véhicules de petite capacité, 
 3 véhicules urbains, 
 18 Véhicules de réserve. 

 
Plus de 50% des véhicules sont équipés de plateformes PMR. 
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L’âge moyen de nos véhicules est particulièrement bas. Au 1er janvier 2024, il est de 6,2 ans. 
9 véhicules de service à disposition de l’exploitation du Jura viennent compléter ce dispositif. 
 
Une dizaine de ces véhicules est en instance de cession au 31 décembre. En 2025, la SPL 
MBFC a racheté le parc de l’ex RDTJ à la Région Bourgogne Franche-Comté pour un 
montant de 591 800 € HT et peut donc signer les certificats de cessions. Il est à noter que 
l’ensemble du transfert des cartes Grises ont été gérée gratuitement par les services de la 
préfecture du Doubs.  
 
La règle commune, concernant la flotte, est la maintenance préventive alliée à une moyenne 
d’âge basse, par renouvellement régulier et constant. 
Nos résultats ont pour but de soutenir un effort significatif en termes d’investissement de 
matériel roulant au profit des Collectivités et Entreprises qui nous font confiance.  
Notre objectif est de revenir à une moyenne d’âge maximale de 6,5 ans et de sortir du parc 
tous les véhicules âgés de plus de 15 ans. 
 
Les 2/3 des véhicules de notre parc sont équipés d’une motorisation au moins égale à Euro 6. 
 
Tous les véhicules sont équipés sur la période hivernal (1er novembre – 31 mars) de Pneus 
3PMSF, adaptés à tous types de conditions météorologiques (neige, pluie, sol sec …). Nous 
avons renforcé ces équipements pour les dépôts se situant à plus de 500 mètres d’altitude en 
les équipant de pneus renforcés pour les conditions hivernales. 
 
Ils disposent tous de : 

 EAD : Ethylotests Anti-Démarrage, 
 Ceintures de sécurité, 
 Ralentisseurs électrique ou hydraulique. 

Ils sont également tous géolocalisés. 
 
L’ensemble de la flotte s’approvisionnant en carburant dans les station interne de l’entreprise 
n’utilise plus que du carburant provenant d’huile recyclés. Il s’agit de HVO, ainsi que sur le site 
de Morteau. 
 

4. Relations entre la collectivité territoriale/le groupement et la SPL 

La SPL dispose d’un contrat OSP avec Grand Besançon Métropole qui s’est terminé le 31 
décembre 2024.  
Un nouveau contrat a été signé à compter du 1er janvier 2025 pour une durée de 7 ans à 
périmètre quasi constant. Seul quelques Diabolos urbains ont intégré le périmètre exploité par 
la SPL. 

 
Aucune aide n’est octroyée par les actionnaires à la SPL. Il n’y a pas de garantie dans le cadre 
des investissements. 
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5.  Vie sociale 

a. Modifications des statuts dans l’année 

 
Depuis la création de la SPL, en septembre 2017, les statuts ont été modifié 2 fois. 
La première fois en assemblée générale Extraordinaire en juillet 2019, afin de ne plus faire 
figurer nominativement les actionnaires dans les statuts et ainsi permettre l’adhésion de 
nouveaux actionnaires plus simplement 
La seconde fois en avril 2022 lors de l’AGE du 29 avril afin, d’autoriser la rémunération des 
administrateurs qui était jusque-là impossible. 
 
Date modification Article modifiés Objet 
25 / 07/ 2019 Article 6 Simplifier l’adhésion de nouveau actionnaires sans 

nécessité d’AGE 
29 / 04/ 2022 Articles 24 et 31  Autoriser la rémunération des administrateurs 

 
Pas de modification des statuts depuis avril 2022. 
 

b. Évolutions de l’actionnariat 

 
Pas d’évolution de capital. Quelques demandes d’adhésion sont en attente de traitement pour 
l’équivalent de 12 actions. 
 

c. État de l’ensemble des participations de la SPL au capital d’autres sociétés 

 
La SPL MBFC n’a aucune participation dans d’autres sociétés ou organisations. 
Cet état est de fait depuis la création. 
 

d. Risques liés à l’activité de la SPL  
 
Les principaux risques et incertitudes sont liés à l’évolution des charges sur les dernières 
années, principalement liée à l’inflation galopante et à l’actualisation de la convention collective 
pour les salaires minimum. 
Il faut ajouter les nouvelles charges que doit supporter la SPL via un bail emphytéotique pour 
la location des bâtiments et leur entretien, ainsi que les charges fiscales de propriété (taxes 
foncières). 

Par ailleurs les renouvellements de contrat sont de plus en plus âpres du fait de la situation 
financière des collectivités territoriales actionnaires et de l’augmentation des nos couts. 

Enfin, un contentieux est en cours avec un salarié au Prudhomme. Les montants en jeu sont 
de 13 000€. Ce contentieux sera jugé en appel en 2026. 

 
e. État des procédures de prévention et de détection des faits d’atteinte à la probité 

mises en œuvre par la SPL 

 
La SPL MBFC n’est pas concernée. 
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f. Information sur les contrôles éventuels dont la société a fait l’objet 

 
En 2025 la SLP n’a pas fait l’objet de contrôle particulier 
 

g. Modalités d’exercice du contrôle analogue  

 
Le contrôle analogue est mis en place au sein de la SPL par l’intermédiaire du Conseil 
d’administration, ainsi que de l’assemblée Spéciale. 
Celui-ci a été renforcé par la création d’une commission d’engagement et de suivi qui regroupe 
l’ensemble des actionnaires dont l’activité avec la SPL dépasse 25 000€ HT par an. Celle-ci 
se réuni obligatoirement avant chaque Conseil d’administration et au besoin des sujets du 
quotidien ou des délégations du CA par exemple pour les crédit moyen terme afin de maintenir 
une réactivité acceptable et de ne pas bloquer le fonctionnement de la structure.  
En 2025, le CES s’est réuni 2 fois : 28/04/2025 et le 10/07/2025 
 

6. Finances 

 

a. Situation financière de la société 

 
Les comptes d’exploitation  

  2025 2024 2023 

Chiffre d'affaires H.T. 19 740 487 € 18 199 133 € 14 918 911 € 

Total des produits d'exploitation 25 252 582 € 22 395 793 € 20 829 286 € 

Total des charges d'exploitation 24 883 716 € 22 201 009 € 20 517 563 € 

Résultat d'exploitation 418 866 € 194 783 € 311 722 € 

Traitements et salaires 7 833 821 € 7 329 552 € 6 801 844 € 

Dont intéressement {hors abondement) 139 600 € 0 € 48 312 € 

Charges sociales 2 689 015 € 2 541 352 € 2 208 347 € 

Résultat financier -129 887 € -75 855 € - 23 492 € 

Résultat courant avant impôt 288 978 € 118 927 €  288 231 € 

Résultat exceptionnel 0 € -19 596 € 142 663 € 

Impôt sur les bénéfices -75 729 € - 14 320 €  - 99 656 € 

Réserve de participation 23 971 € 0 € 49 358 € 

Résultat de l'exercice 189 278 € 85 010 € 281 880 € 
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Le compte de résultat 2025 fait apparaître un bénéfice de 189 278 euros.  

C’est un résultat nettement supérieur à celui de 2024.  

Les produits d’exploitation sont en hausse. Ceci s’explique par l’effet en année pleine du 
contrat l’exploitation du réseau de Lons le Saunier au 1er août 2024 et du renouvellement 
du contrat avec Grand Besançon Métropole (GBM) avec un périmètre légèrement supérieur 
(+ 5 véhicules). 

Les charges sont également fortement à la hausse. Le coût de la masse salariale qui 
continue de croitre du fait de l’inflation et l’augmentation des moyens nécessaires à 
l’exploitation du réseau GINKO et de l’effet en année pleine du contrat ECLA sont les 
principales explications à ces évolutions. 

Le résultat financier est également en nette baisse du fait des emprunts contractés et de la 
forte augmentation des taux à compter de 2024 et de la répartition différente de nos 
investissements entre crédit moyen terme et crédit-bail. 

Le résultat final est de ce fait plus conforme aux années 2023 et 2022 mais légèrement 
inférieur. 2025 comptes un nombre important de cession de véhicules car la SPL a acheté 
le parc de l’ex RDTJ à la Région au 1er janvier 2025. Avant cette date, la SPL ne pouvait 
pas céder les véhicules hors d’usage car elle n’en était pas propriétaire. 

 
L’ensemble de ces chiffres est disponible dans les comptes de la société, présentés 
annuellement par le conseil d’administration devant l’assemblée générale. La loi précise que 
cette situation financière est présentée, le cas échéant, de façon consolidée. L’objectif des 
comptes consolidés est de fournir une image globale de l’activité, du résultat et de la situation 
d’un groupe de sociétés en agrégeant leurs bilans et leurs comptes de résultat. 
  

b. Répartition du chiffre d’affaires par secteur d’activité de la société  

 
La répartition du chiffre d’affaires par actionnaire est la suivante : 
 

 

63%

20%

1%
3%

3%

7%
3%

RÉPARTITION DES PRODUITS D'EXPLOITATION

RBFC GBM CUCM MBA Divers ECLA Saint claude


























