
I nk  Grand 
Besancon 
Metropole REPUBLIQUE FRANcAISE - DEPARTEMENT DU DOUBS 

  

Conseil de Communaut6 

Séance du ieudi 24 septembre 2026  
Membres du Conseil Communautaire en exercice: 122 

Le Conseil de Communaute, convoque le 18 septembre 2026, s'est reuni Salle 
CCIT du Doubs 46 avenue Villarceau a Besancon, sous la presidence de 
President de Grand Besancon Metropole. 

des conferences de la 
M. Ludovic FAGAUT, 

Ordre de passage des rapports: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 
22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 
49, 50, 51, 52 

La séance est ouverte a 17h05 et levee a 22h40 

Etaient presents :  Amagney: M. Thomas JAVAUX, Audeux: M. Michel VIENET (a compter de la question 
n°2), Avanne-Aveney: Mme Marie-Jeanne BERNABEU, Besancon: M. Mohamed AIT-ALI, M. Hasni ALEM (a 
compter de la question n°8), M. Guillaume BAILLY (a compter de la question n°8), Mme Isabelle BORDAT, 
Mme Nathalie BOUVET, M. Patrick BOUZAT, M. Jimmy BRESILLION (jusqu'a la question n°8 incluse), M. Bruno 
CAIRE, Mme Aline CHASSAGNE, M. Laurent CROIZIER (a compter de la question n°8), M. Jerome 
CUPILLARD, M. Clement DARCQ (a compter de la question n°9), M. Franck DEFRASNE, Mme Marie-Line 
EGRON, M. Ludovic FAGAUT, Mme Anne FALGA, Mme Lydie FRANCART (jusqu'a la question n°24 incluse), 
M. Didier GENDRAUD (a compter de la question n°8), M. Abdel GHEZALI, Mme Laura GINIOT, Mme Marie 
GRUILLOT, M. Pierre-Charles HENRY, M. Patrick JACQUES, Mme Veronique JELSCH, Mme Myriam 
LEMERCIER (a compter de la question n°25), M. Jean-Sebastien LEUBA, Mme Madeleine LHOMME, 
Mme Helene MAGNIN-FEYSOT, M. Martin MELLION, Mme Emmanuelle MEUNIER (a compter de la question 
n°2), M. Frank MONNEUR (a compter de la question n°2), Mme Manon MONNIER, Mme Laurence MULOT 
CESARI, M. Pascal ORLANDI, Mme Sophie PESEUX, M. Anthony POULIN, M. Jean-Pascal REYES, M. Djilalli 
SAHLAOUI (a compter de la question n°14), Mme Anne-Rachel SCHERTZ, Mme Flora SIMONIN, M. Fabrice 
TAILLARD, Mme Frederique THOMAS-MAURIN, M. Kevin VEJUX, Mme Severine VEZIES, Mme Anne VIGNOT, 
Mme Sylvie WANLIN, Mme Christine WERTHE Beure: M. Bruno LIND (a compter de la question n°2), Bonnay: 
M. Pascal DIMANCHE, Braillans: M. Thierry NONNOTTE (a compter de la question n°8), Busy: M. Philippe 
SIMONIN, Byans-Sur-Doubs: M. Didier PAINEAU, Chaleze: M. Rene BLAISON (a compter de la question 
n°2), Chalezeule: M. Herve GROULT, Champagney: M. Olivier LEGAIN, Champvans-Les-Moulins: 
M. Florent BAILLY, Chatillon-Le-Duc: M. Martial DEVAUX, Chaucenne: M. Etienne PELLEGRINI, Chemaudin 
et Vaux: M. Serge MINORET, Cussey-Sur-L'Ognon: Jean-Francois MENESTRIER (a compter de la question 
n°2), Dannemarie-Sur-Crete: M. Sebastien PERRIN, Devecey: M. Gerard MONNIEN, Ecole-Valentin: 
M. Kadir YILDIRIM, Fontain: M. Marc GIRARDOT, Franois: M. Emile BOURGEOIS, Geneuille: M. Denis 
PERIN, Gennes: M. Jean-Michel LHOMMEE, Grandfontaine: M. Henri BERMOND, La Veze: Mme Celine 
TRONCIN VERGEY, Les Auxons: M. Anthony NAPPEZ, Mamirolle: M. Philippe REGENNASS, Mazerolles-
Le-Salin: M. Philippe DOLEJAL, Miserey-Salines: M. Marcel FELT (jusqu'a la question n°36 incluse), 
Montfaucon: M. Laurent JEUNET, Montferrand-Le-Chateau : Mme Lucie BERNARD (a compter de la question 
n°8), Morre: M. Nerve PONT, Nancray: Mme Julie DUEDE, suppleante (a compter de la question n°2), 
Noironte: M. Philippe GUILLAUME, Osselle-Routelle: Mme Anne OLSZAK, Palise: M. Christian DAVID, 
Pelousey: Mme Catherine BARTHELET, Pirey: M. Patrick AYACHE, Pouilley-Frangais : M. Stephane 
RAMELET, Pouilley-Les-Vignes: M. Jean-Marc BOUSSET, Pugey: M. Frank LAIDIE, Rancenay: 
Mme Catherine BECKER (a compter de la question n°9), Roche-Lez-Beaupre: M. Jacques KRIEGER, Roset-
Fluans: Mme Myriam DE JACQUELOT, suppleante, Saint-Vit: Mme Anne BIHR, Saint-Vit: M. Pascal 
ROUTHIER, Sa6ne: M. Lylian CALVAT, Serre-Les-Sapins: Mme Valerie BRIOT, Tallenay: M. Ludovic 
BARBAROSSA, Thise: M. Pascal DERIOT, Thoraise: M. Jean-Paul MICHAUD (a compter de la question n°2), 
Torpes: Mme Julie GIRARD, Velesmes-Essarts: M. Jean-Marc JOUFFROY, Vieilley: M. Damien LIARD, 
Vorges-Les-Pins: M. Georges POITREY 

Etaient absents :  Besangon : Mme Estelle CAMARA, M. Serge COUESMES, Mme Lelia HANNOUNI, 
Mme Emmanuelle HUOT CUSENIER, M. Jeremy JEANVOINE, Mme Eleonore METZGER, Mme Esther 
SZWARC, M. Patrick VERDIER, Boussieres: M. Eloy JARAMAGO, Champoux: M. Romain VIENET, 
Chevroz: M. Franck BERNARD, Deluz: Mme Liliane JOURNOT, Larnod: M. Jean-Philippe DEVEVEY, La 
Chevillotte: M. Jean-Luc BARBIER, Marchaux-Chaudefontaine: M. Patrick CORNE, Merey-Vieilley: 
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M. Philippe PERNOT, Novillars: M. Lionel PHILIPPE, Vaire: Mme Valerie MAILLARD, Venise: M. Charles 
POMMEY, Villars-Saint-Georges: M. Damien AUBERT 

Secretaire de séance: M. Emile BOURGEOIS 

Procurations de vote : Besancon : M. Guillaume BAILLY a Mme Isabelle BORDAT (jusqu'a la question n°7 
incluse), M. Jimmy BRESILLION a Mme Emmanuelle MEUNIER (a compter de la question n°9), Mme Estelle 
CAMARA a Mme Sophie PESEUX, M. Serge COUESMES a Mme Anne FALGA, M. Clement DARCQ 
Mme Marie-Line EGRON (jusqu'a la question n°8 incluse), Mme Lydie FRANCART a M. Anthony POULIN (a 
compter de la question n°25), M. Didier GENDRAUD a M. Pierre-Charles HENRY (jusqu'a la question n°7 
incluse), Mme Lelia HANNOUNI a M. Kevin VEJUX, Mme Emmanuelle HUOT CUSENIER a Mme Manon 
MONNIER, M. Jeremy JEANVOINE a Mme Laura GINIOT, Mme Myriam LEMERCIER a M. Jean-Pascal REYES 
(jusqu'a la question n° 24 incluse), Mme Eleonore METZGER a M. Frank MONNEUR, M. Djilalli SAHLAOUI 
Mme Flora SIMONIN (jusqu'a la question n°13 incluse), Mme Esther SZWARC a Mme Anne-Rachel SCHERTZ, 
M. Patrick VERDIER a Mme Veronique JELSCH, Boussieres: M. Eloy JARAMAGO a M. Henri BERMOND, 
Deluz: Mme Liliane JOURNOT a M. Rene BLAISON, Larnod: M. Jean-Philippe DEVEVEY a M. Mohamed AIT-
ALI, Marchaux-Chaudefontaine: M. Patrick CORNE a M. Thierry NONNOTTE, Nancray: Mme Julie DUEDE 
(suppleante) a Mme Celine TRONCIN VERGEY (jusqu'a la question n°1 incluse), Novillars: M. Lionel PHILIPPE 
a M. Pascal DERIOT, Rancenay: Mme Catherine BECKER a Mme Julie GIRARD (jusqu'a la question n°8 
incluse), Vaire: Mme Valerie MAILLARD a M. Fabrice TAILLARD, Villars-Saint-Georges: M. Damien AUBERT 
a Mme Anne BIHR 

Deliberation n°2026/2026.00243 
Rapport n°17 - SEM sedia - rapport annuel des administrateurs - 2025 
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17 
SEM sedia - rapport annuel des administrateurs - 2025 

Rapporteur: M. Ludovic FAGAUT, President 

Date Avis 
Commission n°3 16/09/2026 Favorable 
Bureau 17/09/2026 Favorable 

Inscription budgetaire 
Sans incidence budgetaire 

Résumé  
Grand Besancon Metropole est actionnaire a 7,39% de la Societe d'Economie Mixte sedia, aux cotes 
de la Ville de Besancon (8,06%). 

Le Code General des Collectivites Territoriales prevoit que les organes deliberants des collectivites 
locales actionnaires dune entreprise publique locale se prononcent, apres debat, sur le rapport ecrit 
qui leur est soumis par leur(s) representant(s) au conseil d'administration. 

La SEM sedia a enregistre un bon niveau d'activite en 2025. L'annee s'est deroulee sans evenement 
majeur susceptible de remettre en cause la continuite de la societe. Sa situation financiere est same. 

Conformement aux dispositions reglementaires en vigueur, Mme BARTHELET et M. FAGAUT, elus 
representant Grand Besangon Metropole dans les instances de la Societe d'Economie Mixte sedia, 
presentent au conseil corn munautaire le rapport annuel 2025 de la societe. 
II est rappele qu'en 2025, les representants de GBM etaient Mme VIGNOT et M. BAULIEU. 

Les donnees sont issues du rapport de gestion et du rapport sur la gouvernance d'entreprise 
approuves en assemblee generale de sedia le 30 juin 2026 (extrait en annexe). 
Les informations du present rapport sont renseignees sans prejudice des informations protegees par 
l'article L151-1 du Code de Commerce ou presentant un caractere confidentiel. 

I. Fiche d'identite 

La SEM sedia a ete creee en 1959 (sous le nom de « SEDD »), par les villes de Besancon, 
Montbeliard, le Departement du Doubs et des partenaires financiers. 
En tant que SEM, elle est detenue a + de 50% par des collectivites territoriales. 
Son siege social est situe 6 rue Louis Gamier a Besancon. 

Son objet social (extrait des statuts) est le suivant: 
Etude, realisation, commercialisation, administration et gestion : 

d'operations d'amenagement foncier, 
d'operations visant a rehabiliter les quartiers existants, 
d'operations de construction dim meubles ((habitat-locaux-bureaux-industrie-

commerce), 
d'equipements et ouvrages necessaires au developpement des Collectivites. 

sedia peut egalement creer et animer toute filiale, ou participer a toute societe contribuant a la 
realisation de l'objet social. 

La SEM sedia peut intervenir pour le secteur prive et pour le secteur public. 
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sedia et la « Grappe ». 
La « Grappe » est un ensemble dune quinzaine d'entreprises publiques locales (EPL) et leurs filiales, 

l'echelle de la Bourgogne-Franche-Comte, qui ont mutualise des moyens et des ressources, sous 
l'impulsion de la SEM sedia. 
La SEM sedia gere administrativement la quasi-totalite des EPL de la Grappe et leurs filiales, via des 
conventions de prestations, et les effectifs auxquels peuvent recourir les EPL de la Grappe sont 
regroupes dans une Unite Economique et Sociale (UES) qui est egalement administree par sedia. 

L'objectif de la Grappe est de jouer un rOle d'ensemblier; ainsi, pour repondre a une commande 
publique du Grand Besancon, la SPL Territoire 25 est sollicitee sur le foncier, les etudes et les 
concessions (amenagement notamment), la SEM sedia intervient en tant qu'amenageur/promoteur ou 
en mission d'assistance, et la SEM aktya est la SEM patrimoniale qui peut devenir proprietaire des 
biens, les mettre en location et les gerer. 

Al Ressources humaines 

Au 31/12/2025, l'effectif total de l'UES geree par sedia se composait de 85,4 ETP (contre 85,8 ETP en 
2024), reparti comme suit: 

- 78,3 ETP salaries, 
— 1 personnel mis a disposition, 
- 6,1 ETP en sous-traitance. 

Les effectifs de l'UES sont en hausse reguliere depuis 2016. 

sedia adhere par ailleurs a 2 Groupements d'interets economiques a hauteur de : 
84 % des parts du GIE Groupe 25 (27,3 ETP integres dans l'UES - mutualiser 

les services fonctionnels), 
31,8% des parts du GIE NOVEA (8,22 ETP - favoriser les echanges entre EPL, 

mutualiser les experts, accompagner les collectivites). 

sedia applique la convention collective SYNTEC du 15 decembre 1987 etendue par arrete du 13 avril 
1988. La politique salariale et le dialogue social sont revisites chaque annee. 
Plusieurs dispositifs salariaux existent chez sedia: accord d'interessement, accord de participation, 
PEG (Plan d'Epargne de Groupe), PER (Plan Epargne Retraite), protection sociale (prevoyance et 
couverture des frais de sante). 
Le montant redistribue aux salaries sur le resultat 2024 et l'abondement representent 321 k€ en 2025. 

El/ Actionnariat 

La SEM sedia est une societe anonyme d'economie mixte avec conseil d'administration. 
Elle est composee de 34 actionnaires publics et prives. Les collectivites territoriales minoritaires (qui 
detiennent chacune moms de 1% du capital) sont regroupees au sein dune Assemblee Speciale. 

Au 31/12/2025, la repartition du capital, dun montant de 15 026 816 €, et des sieges au conseil 
d'administration est la suivante: 
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Actionnaires 
part detenue 

dans le capital
sieges 
nombre de 
.. 

en 
Cadm° 

Nom des representants en conseil 
d'administration 

Ville Besancon 8,06% 1 Mme ETEVENARD 

Grand Besancon Metropole 7,39% 2 
Mme VIGNOT 
G.BAULIEU 

Pays Montbeliard Agglomeration 12,15% 2 
M. TIROLE 
D. KLEIN 

Ville de Montbeliard 3,30% 1 C. FROPPIER 

Departement Doubs 11,39% 2 
D. LEROUX 
R. KRUCIEN 

Dept Jura 3,02% 1 JB. GAGNOUX 
Dept Haute Saone 4,12% 1 JJ. SOMBSTHAY - President 

Autres actionnaires publics 3,16% 2 
S.VIEILLE (Ass. Speciale Hte Sa6ne) 
JP FICHERE (Ass. Speciale Jura) 

sous total public 52,59 12 
Caisse des Depots (CDC) 22,00% 1 C. DU DRESNAY 
Caisse d'Epargne BFC 14,56% 1 Mme SEGARD 
Credit Agricole FC 7,68% 1 Mme RODIER 
autres actionnaires pi-Nes 3,17% 1 JL. QUIVOGNE (CCI Saone-Doubs) 
actionnaire personne physique 1 V. FUSTER 
sous total prive 47,41 5 
total 100 17 

II n'y a pas eu de modification de capital ou d'actionnaires en 2025. 

II existe un pacte d'actionnaires, etabli en 2019 et signe par GBM. 
Les principaux elements du pacte sont l'organisation de la gouvernance, le champ d'intervention de la 
societe, les regles d'engagement et de desengagement des operations, les regles de suivi du budget 
et du patrimoine de la societe, les principes de remuneration des actionnaires, les conditions d'entree 
et de sortie au capital. 

Cl Gouvernance et bilan de gouvernance 

Le conseil d'administration du 14 decembre 2022 a choisi de dissocier les fonctions de President et de 
Directeur General et de proposer une presidence tournante entre les actionnaires historiques 
Besancon/ Departements/ Montbeliard. 
Le President est M. SOMBSTHAY (Departement Haute-Satine) depuis octobre 2025. II a succede 
M. FROPPIER (Montbeliard) dans le cadre de la presidence tournante. 
Le Directeur General est M. BLETTON. 

Le conseil d'administration est compose de 17 membres. 
II s'est reuni 5 fois en 2025, les 11 fevrier, 6 mai, 24 juin, 30 septembre et 4 decembre. Les elus 
representant GBM ont participe a 90% aux seances. 
Le conseil est precede d'un comite d'engagement en vue de preparer les seances. 
L'assemblee generale ordinaire s'est reunie une fois en juin 2025 pour l'arrete des comptes 2024. 

Les 17 membres du conseil d'administration ne beneficient pas d'indemnites. 

Les conventions reglementee (portant sur des contrats conclus hors activite normale entre sedia et 
ses actionnaires ou ses dirigeants) suivantes sont signalees dans le rapport du commissaire aux 
comptes: 

- Ville de Besancon : dividendes 2024 affectes en comptes courants d'associes = 5 792,36 €, 
- GBM : dividendes 2024 affectes en comptes courants d'associes = 5 311,26 E. 
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DI Vie sociale 

En 2025, la SEM sedia n'a pas fait l'objet de controles des autorites (URSSAF CRC, AFA, autre). 
II n'y a pas eu de modification statutaire en 2025. La derniere modification des statuts date de 2022 
avec l'ajout d'un article relatif a la representation dans les filiales, la modification des articles relatifs a 
l'organisation des instances (conseils d'administration et assemblees generates) et a l'affectation des 
benefices. 

E/ Dividendes 

Au cours des cinq derniers exercices, sedia a verse les dividendes suivants a ses actionnaires: 
Assemblee generale du 24 juin 2025 (arrete des comptes 2024) : distribution de 71 878 €. 
L'assemblee generale du 30 juin 2026 a decide la distribution de 117 937 € de dividendes sur le 
resultat 2025. 

II. Activite 

L'activite operationnelle de sedia se decline en concessions d'amenagement, mandats d'equipennents 
publics, operations en propre, et assistance a maitrise d'ouvrage (AMO) / conduite d'operations. Elle 
est ciblee sur la construction/rehabilitation d'equipements publics, d'immeubles d'activite ou d'habitat. 

Par ailleurs, la poursuite du developpement des operations realisees pour son propre compte et des 
prestations de service (en particulier missions d'assistance a maitrise d'ouvrage (AMO) pour les 
collectivites et les societes de la « Grappe ») permet a sedia de maintenir un bon niveau d'activite. 

Al Chiffre d'op6rations 

L'activite globale de sedia se mesure par le chiffre d'operations, qui traduit le volume des 
investissements realises dans le cadre des operations de concession d'amenagement, de mandat, de 
conduite d'operations et de promotion immobiliere. 

En 2025, ce chiffre est de 46 398 k€ (contre 54 249 k€ en 2024). 
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sedia voit son niveau d'activite operationnelle diminuer, tout en restant a un niveau satisfaisant en 
2025. Une des principales raisons est la baisse des mandats des Collectivites (pas d'operation 
majeure lancee en 2025). Par ailleurs, les concessions sont desormais majoritairement confiees aux 
Societes Publiques Locales par les collectivites. 

B/ Repardtion des activites 

Dans son rapport de gestion, sedia presente une analyse des produits qui correspondent a la 
facturation de ses prestations, hors influence des produits et charges sur operations de mandat et 
concession qui se neutralisent au resultat. 
Le chiffre d'affaires ainsi realise est de 6 369 k€, il est en baisse par rapport a 2024 (7 340 k€). 

La repartition du chiffre d'affaires par destinataire est la suivante: 
- actionnaires : 22% 
- collectivites non actionnaires : 6% 

societes de la Grappe : 60% 
- clients prives : 12% 

La repartition du chiffre d'affaires par secteur d'activite est la suivante: 
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rOpardfion du chiffre d'affaires (hors filiales) 

energetique 
4% amenagement I 

16% 

services 
39% 

op propres 
0% 

construction 
41% 

Secteur Amenagement: en 2025, cinq operations majeures representent 65 % du chiffre d'affaires 
amenagement : les zones de TEMIS et Hauts du Chazal a Besangon, d'Echenoz a Vesoul, de 
Technoland a Etupes et le projet Innovia a Dole. 

Secteur Construction : les secteurs de la construction publique et de l'immobilier d'entreprises sont en 
recul par rapport a 2024. Parmi les principales operations : des interventions pour les SPL Grand Dole 
et Territoire 70, pour la Region Bourgogne Franche-Comte (lycees et Effilogis) et le CROUS. 
Au titre de la promotion immobiliere, sedia est intervenue sur les operations comme l'OFS Bersot, la 
City BB5, l'ESS et UTOPIA (Hauts du Chazal) a Besancon, et Les Mesnils Pasteur a Dole 
L'evolution de la branche d'activite construction reste un sujet de preoccupation pour sedia et 
confirme que la diversification des métiers reste un enjeu. 

Secteur Services: l'activite est en forte croissance, autour des métiers d'administration des societes 
de la Grappe, des prestations de gestion locative pour le compte des SEM patrimoniales, et de 
gestion des operations en propre (Aromas, parkings City a Besancon, immeubles Blancheries 
Montbeliard et Tannerie a Lons). Ce constat renforce la pertinence de l'organisation en grappe 
d'entreprises et du r6le central de sedia comme prestataire au profit des EPL des trois departements. 

Les nouveaux métiers de l'energie (photovoltaIque notamment) ont une part encore faible dans les 
honoraires mais poursuivent leur phase de developpement. 

L'intervention de sedia sur les territoires de Haute-Saone et du Jura a permis un developpement 
aupres de SPL et de SEM patrimoniales pour les activites d'amenagement, de services et d'immobilier 
d'entreprises. 

Cl Filiales 

sedia est actionnaire, aux cotes d'acteurs publics et/ou prives, de plusieurs societes civiles de 
construction vente (SCCV), de la SCI le nouvel Hexagone et de la SAS FIMODIA, qui sont dediees 
des projets immobiliers specifiques. Sedia est egalement actionnaire de la SEM PMIE, societe 
patrimoniale du pole Montbeliard et de la SAS HEMERE (projets photovoltaIques). 

Suite a une designation voulue par secteur geographique, Mme VIGNOT, representante de GBM en 
2025, a represente sedia dans les assemblees generales des SCCV Utopia, Viotte 1, Viotte 2, Le 
Signal, TEMIS Bureaux et dans la SAS FIMODIA, toutes situees sur le territoire Grand Bisontin. 
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Quelques exemples de retat d'avancement des programmes des filiales situees sur le territoire grand 
bisontin : SCCV Utopia (Besancon): la livraison du 5eme batiment (Naturia 2) est prevue en septembre 
2026; SCCV Viotte 1 et 2 (Besancon): tous les lots sont commercialises; a l'inverse, la 
commercialisation du programme de bureaux sur la ZAC Nouvelle Ere aux Auxons (SCCV Le Signal) 
reste difficile; SAS FIMODIA (Sa6ne): le permis d'amenager de la ZAE du Cheneau Blond a ete 
obtenu en juin 2025. 

Les prises de participation dans le capital des filiales et les avances en compte courant d'associes 
apportees par sedia representent 2 649 k€ nets dans les etats financiers 2025 de sedia. 
Porteuses pour certaines d'entre elles d'operations immobilieres arrivees a maturite, les filiales ont 
degage en 2025 des resultats a hauteur de 987 kE, qui se reportent sur sedia. 

Col Faits majeurs 

Pas de faits nnajeurs a souligner en termes d'activite sur rannee 2025. 

El Perspectives 

La diversification des métiers, notamment avec ractivite Services, et son positionnement dans des 
filiales et sur des operations a risques portees en propres permet a sedia d'être moms dependante de 
la conjoncture economique et de revolution a la baisse des commandes publiques. 

III. Donnees economiques 

Les comptes annuels 2025 sont certifies reguliers et sinceres par le Commissaire aux comptes. 
Au 31 decembre 2025, us sont arrOtes comme suit: 

Al Bilan 

ACTIF en KC 31/12/202.5 31/12/2024 PASSIF en KC 31/12/2025 31/12/2024 
Actif immobilise 13 930 15 516 Fonds propres 17 426 16 720 
Stocks 29 943 31 378 Provisions 10 644 11 407 
Creances 7 064 12 028 Emprunts 18 059 21 160 
Liquidite 31 064 30 443 Dettes d'exploitation 35 873 40 078 
TOTAL Actif net 82 001 89 364 TOTAL Passif 82 001 89 364 

Le total du bilan (82 001 kE) integre les operations de mandat et concessions, qui se neutralisent a 
l'actif et au passif, et representent environ 36 ME sur ce total. 
La situation nette hors subventions d'investissement (17 026 kE) est superieure au capital social 
(15 169 kE), cela traduit que la SEM sedia a genere un cunnul positif de resultats depuis sa creation. 

Le volume des provisions au passif est significatif (10 644 IcE). Cela s'explique par une approche 
prudentielle pour couvrir les risques sur operations: litige, commercialisation difficile, aleas de 
construction, et egalement pour anticiper les risques d'abandon de projet dans un contexte 
economique incertain (ex : frais d'etudes engages). 

Le niveau d'endettement eleve est coherent avec ractivite immobiliere. II est entierement affecte au 
financement des operations. 
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La tresorerie de 31 063 k€ qui apparait au bilan se decompose en 21 237 k€ sur concessions et 
mandats et 9 826 k€ de tresorerie disponible pour les operations en propre et le fonctionnement de 
sedia. 

Le niveau des fonds propres et de la tresorerie est satisfaisant. 
Les ratios bilanciels sont satisfaisants. 

Bl Resultat 

Resultat synthetique en KC hors operation 
mandat et concession 

Resultat liasse fiscale 2025 2024 2023 2022 
produits d'exploitation 23 389 8 041 9 588 8 321 8 791 

dont chiffre d'affaires 17 212 6 359 6 167 5 347 6 809 
dont reprise prove 4 677 1 627 2 248 2 761 1 907 

charges d'exploitation 23 464 8 257 8 917 8 207 8 265 
dont masse salariale 2 681 4 777 4 556 4 591 4 682 
dont amort et prove 8 232 2 761 3 516 2 533 2 600 

resultat d'exploitation -75 -216 671 114 526 
resultat financier & filiales 990 1 214 362 423 738 
resultat exceptionnel 0 0 16 58 227 
IS +interessement 129 212 570 181 1 174 
benefice (+) ou perte (-) 786 786 479 414 317 

sedia propose dans son rapport de gestion une lecture analytique de son resultat, hors influence en 
produits et charges des volumes des operations de concession qui se neutralisent (cf format ci-
dessus). 

Le resultat net 2025 est de 786 249 €. II est superieur au resultat des 3 dernieres annees grace a un 
niveau eleve des dividendes des filiales en 2025. 

Le chiffre d'affaires 2025 issu des honoraires factures (6 359 k€). II est relativement stable par rapport 
a 2024, meme si des evolutions contraires sont constatees selon les secteurs d'activite. La forte 
baisse _des marges sur operations propres, apres une tres belle armee 2024, explique la baisse des 
produits d'exploitation. 
Le volume des charges d'exploitation se reduit egalement mais a un rythme moindre que les produits. 
En particulier, la masse salariale (58% du total des charges), est en hausse de 4.8% par rapport a 
2024. 
II en resulte un resultat d'exploitation deficitaire de 216 k€ en 2025, que le resultat financier couvre 
largement grace aux dividendes des filiales. 
Le calcul de l'impOt sur les societes aboutit a un credit d'innpOt de 16 k€ en 2025, contre une charge 
de 322 k€ en 2024. 

Les ratios de gestion sont globalement satisfaisants. 
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Cl Tableau des resultats des cinq derniers exercices 

I N-4 [ N-3 144 t4-1 

Capital an fin rrazarcica 
Capital social 15 026 816 15 026 ale 15 926 816 15026 8'06 150733 816 
Noeslore Tactic:Iris ordIrrairea 134 168 1314168 134 168 134 168 134 168 
Operations of resultats: 

Chaffre d'affelres T 91 107 260 27 361 915 15;396 6719 26 868 859 17 211 507 

Resultat avant =pot, aarticipalion. 
&nations aux amortisseirrents 
el prooksione 2 637 106 3 533554 1 602 482 6206 047 1 005 012 

'moots sue les taanalices 670 371 887 82e 160 321 972 -15 666 
Participalicn des salaries 151 472 105362 114 306 152 270 144 415 

Result:4 apres limpets, participation, 
daLtlicna aux arnortiaatirienta 
el provittiont 296 000 317125 414 .327 47g 189 788 249 

Re' stilted distal:Tile 71 on 
Resuitat par action 
Resultat mores masks, participation 
at clorabores aux arnoressetnents 
el proinsisre 13$3 1834 11,81 43,36 11,01 

Resulbit aprae tnp6ts. parlieipatice 
000alicce aux amonteserrbenls 
e1prosiielone 221 2.30 3,00 3.57 5.* 

Divideade diabibue 0,54 
Personnel 
Elfectif saIra 38 de 37 38 38 

Mordant da Ia MQG6a ziaiatiata 

klontarit des manners vensees 
an avainbagsaa anriaio,  

I 

701 026 

I IO3 324 

1O7 162 

I 760 404 

702 OM 

I 770 765 

so.:1 Q26 

t SSD 

541 74 7 

IV. Liens avec la collectivite 

En tant qu'actionnaire, GBM realise un suivi regulier de la societe et du pilotage des operations 
confiees. Les elus et les services travaillent regulierement avec sedia. 

Al Operations en cours 

Les principales operations et partenariats en cours sur le territoire de Grand Besancon Metropole avec 
sedia sont les suivants : 

— sedia accompagne la SPL Territoire 25: 
0 sur les concessions qui ont ete confiees a la SPL par la Ville de Besancon : Les 

Viotte, Saint Jacques, Grette-Brulard-Polygones; 
0 sur les concessions qui ont ete confiees a la SPL par Grand Besancon Metropole: la 

ZAC des Marnieres aChalezeule, la ZAC de Marchaux-Chaudefontaine; 
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o sur des projets et concessions dans les communes du Grand Besancon, par 
exennple: Serre les Sapins (ZAC des Epenottes et maison medicale), SaOne (pole 
sante et zone d'activite), Montfaucon (maison de sante pluridisciplinaire), Miserey 
(batiment tertiaire). 

- sedia est concessionnaire pour GBM de l'operation « ZAC Nouvelle Ere » aux Auxons. 
Bilan previsionnel au 31/12/2025 = 11 317 k€ HT dont participation de GBM 7 190 k€ hors 
apports en nature; 

- sedia est concessionnaire pour la Ville et GBM de l'operation « les Hauts du Chazal ». 
Bilan previsionnel au 31/12/2025 = 53 975 k€ HT, dont Ville + GBM = 21 817 k€. La 
participation de GBM s'etablit a 5 429 k€; 

- sedia est mandatee par la Ville de Besancon sur le dispositif Operation Programmee 
d'Amelioration de l'Habitat de Renouvellement Urbain en cur de Ville de Besancon. GBM 
est cosignataire de la convention OPAH —RU. 

Par ailleurs, sedia est concessionnaire de la ZAC TEMIS pour le syndicat mixte SM PSI que GBM 
finance a 83 %. 

B/ Flux financiers 

En 2025, Grand Besancon Metropole a verse 1 046 k€ HT a sedia pour les participations financieres 
Hauts du Chazal et Nouvelle Ere et l'acquisition de voiries sur TEMIS. 
En recettes, GBM a encaisse 5 k€ de dividendes, qu'il a choisi de laisser en avance en compte 
courant d'associes chez sedia (convention 2025) et facture 133 k€ (intervention Grands Travaux 
corridor vert TEMIS, partenariat Grandes Heures Nature, frais de raccordements, participation au 
SIMI). 

GBM a accorde sa garantie sur des emprunts souscrits par la SEM sedia. L'en-cours garanti au 
31/12/2025 est de 114 ke 

Cl Conseil Communautaire 

Le Conseil communautaire a ete sollicite en 2025 sur: 
le rapport des elus mandataires 2024, 

— la creation de la filiale SCCV Les Blancheries, 
les cornptes rendus d'activite (CRAC) des Hauts du Chazal et de la ZAC Nouvelle Ere, 

- l'avance en compte courant d'associes choix de laisser les dividendes 2024 en compte chez 
sedia pour 5 311,26 €. 

Deliberation du Conseil de Communaute du 24 septembre 2026 
Communaute urbaine Grand Besancon Metropole 

12/13 



A l'unanimite, le Conseil de Communaute approuve le rapport annuel 2025 des elus 
mandataires de Grand Besangon Metropole dans les instances de la SEM sedia. 

Rapport adopte al'unanimite : 
Pour: 117 Contre: 0 Abstention* : 0 Conseiller interesse: 0 

*Le sens du vote des elus ne prenant pas part au vote est considere comme une abstention. 

Le Secretaire de séance, Pour extrait ?forme, 
Le Présidentl 

 
Emile BOURGEOIS 
Conseiller Communautaire Delegue 

Ludovic FA AUT 
Maire de B sancon 
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