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Conseil de Communaute 

Séance du jeudi 24 septembre 2026 
Membres du Conseil Communautaire en exercice: 122 

 

Le Conseil de Communaute, convoque le 18 septembre 2026, s'est reuni Salle 
CCIT du Doubs 46 avenue Villarceau a Besancon, sous la presidence de 
President de Grand Besancon Metropole. 

des conferences de la 
M. Ludovic FAGAUT, 

Ordre de passage des rapports: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 
22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 
49, 50, 51, 52 

La séance est ouverte a 17h05 et levee a 22h40 

Etaient presents :  Amagney: M. Thomas JAVAUX, Audeux: M. Michel VIENET (a compter de la question 
n°2), Avanne-Aveney: Mme Marie-Jeanne BERNABEU, Besancon: M. Mohamed AIT-ALI, M. Hasni ALEM (a 
compter de la question n°8), M. Guillaume BAILLY (a compter de la question n°8), Mme Isabelle BORDAT, 
Mme Nathalie BOUVET, M. Patrick BOUZAT, M. Jimmy BRESILLION (jusqu'a la question n°8 incluse), M. Bruno 
CAIRE, Mme Aline CHASSAGNE, M. Laurent CROIZIER (a compter de la question n°8), M. JerOme 
CUPILLARD, M. Clement DARCQ (a compter de la question n°9), M. Franck DEFRASNE, Mme Marie-Line 
EGRON, M. Ludovic FAGAUT, Mme Anne FALGA, Mme Lydie FRANCART (jusqu'a la question n°24 incluse), 
M. Didier GENDRAUD (a compter de la question n°8), M. Abdel GHEZALI, Mme Laura GINIOT, Mme Marie 
GRUILLOT, M. Pierre-Charles HENRY, M. Patrick JACQUES, Mme Veronique JELSCH, Mme Myriam 
LEMERCIER (a compter de la question n°25), M. Jean-Sebastien LEUBA, Mme Madeleine LHOMME, 
Mme Helene MAGNIN-FEYSOT, M. Martin MELLION, Mme Emmanuelle MEUNIER (a compter de la question 
n°2), M. Frank MONNEUR (a compter de la question n°2), Mme Manon MONNIER, Mme Laurence MULOT 
CESARI, M. Pascal ORLANDI, Mme Sophie PESEUX, M. Anthony POULIN, M. Jean-Pascal REYES, M. Djilalli 
SAHLAOUI (a compter de la question n°14), Mme Anne-Rachel SCHERTZ, Mme Flora SIMONIN, M. Fabrice 
TAILLARD, Mme Frederique THOMAS-MAURIN, M. Kevin VEJUX, Mme Severine VEZIES, Mme Anne VIGNOT, 
Mme Sylvie WANLIN, Mme Christine WERTHE Beure: M. Bruno LIND (a compter de la question n°2), Bonnay: 
M. Pascal DIMANCHE, Braillans: M. Thierry NONNOTTE (a compter de la question n°8), Busy: M. Philippe 
SIMONIN, Byans-Sur-Doubs: M. Didier PAINEAU, Chaleze: M. Rene BLAISON (a compter de la question 
n°2), Chalezeule: M. Nerve GROULT, Champagney: M. Olivier LEGAIN, Champvans-Les-Moulins: 
M. Florent BAILLY, Chatillon-Le-Duc: M. Martial DEVAUX, Chaucenne: M. Etienne PELLEGRINI, Chemaudin 
et Vaux: M. Serge MINORET, Cussey-Sur-L'Ognon : Jean-Francois MENESTRIER (a compter de la question 
n°2), Dannemarie-Sur-Crete: M. Sebastien PERRIN, Devecey: M. Gerard MONNIEN, Ecole-Valentin: 
M. Kadir YILDIRIM, Fontain: M. Marc GIRARDOT, Franois: M. Emile BOURGEOIS, Geneuille: M. Denis 
PERIN, Gennes: M. Jean-Michel LHOMMEE, Grandfontaine: M. Henri BERMOND, La Veze: Mme Celine 
TRONCIN VERGEY, Les Auxons: M. Anthony NAPPEZ, Mamirolle: M. Philippe REGENNASS, Mazerolles-
Le-Salin: M. Philippe DOLEJAL, Miserey-Salines: M. Marcel FELT (jusqu'a la question n°36 incluse), 
Montfaucon : M. Laurent JEUNET, Montferrand-Le-Château : Mme Lucie BERNARD (a compter de la question 
n°8), Morre: M. Nerve PONT, Nancray: Mme Julie DUEDE, suppleante (a compter de la question n°2), 
Noironte: M. Philippe GUILLAUME, Osselle-Routelle: Mme Anne OLSZAK, Palise: M. Christian DAVID, 
Pelousey: Mme Catherine BARTHELET, Pirey: M. Patrick AYACHE, Pouilley-Frangais : M. Stephane 
RAMELET, Pouilley-Les-Vignes: M. Jean-Marc BOUSSET, Pugey: M. Frank LAIDIE, Rancenay: 
Mme Catherine BECKER (a compter de la question n°9), Roche-Lez-Beaupre: M. Jacques KRIEGER, Roset-
Fluans: Mme Myriam DE JACQUELOT, suppleante, Saint-Vit: Mme Anne BIHR, Saint-Vit: M. Pascal 
ROUTHIER, Sa6ne: M. Lylian CALVAT, Serre-Les-Sapins: Mme Valerie BRIOT, Tallenay: M. Ludovic 
BARBAROSSA, Thise: M. Pascal DERIOT, Thoraise: M. Jean-Paul MICHAUD (a compter de la question n°2), 
Torpes: Mme Julie GIRARD, Velesmes-Essarts: M. Jean-Marc JOUFFROY, Vieilley: M. Damien LIARD, 
Vorges-Les-Pins: M. Georges POITREY 

Etaient absents :  Besancon : Mme Estelle CAMARA, M. Serge COUESMES, Mme Lelia HANNOUNI, 
Mme Emmanuelle HUOT CUSENIER, M. Jeremy JEANVOINE, Mme Eleonore METZGER, Mme Esther 
SZWARC, M. Patrick VERDIER, Boussieres: M. Eloy JARAMAGO, Champoux: M. Romain VIENET, 
Chevroz: M. Franck BERNARD, Deluz: Mme Liliane JOURNOT, Larnod: M. Jean-Philippe DEVEVEY, La 
Chevillotte: M. Jean-Luc BARBIER, Marchaux-Chaudefontaine: M. Patrick CORNE, Merey-Vieilley: 
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M. Philippe PERNOT, Novillars: M. Lionel PHILIPPE, Vaire: Mme Valerie MAILLARD, Venise: M. Charles 
POMMEY, Villars-Saint-Georges : M. Damien AUBERT 

Secretaire de séance:  M. Emile BOURGEOIS 

Procurations de vote : Besangon : M. Guillaume BAILLY a Mme Isabelle BORDAT (jusqu'a la question n°7 
incluse), M. Jimmy BRESILLION a Mme Emmanuelle MEUNIER (a compter de la question n°9), Mme Estelle 
CAMARA a Mme Sophie PESEUX, M. Serge COUESMES a Mme Anne FALGA, M. Clement DARCQ a 
Mme Marie-Line EGRON (jusqu'a la question n°8 incluse), Mme Lydie FRANCART a M. Anthony POULIN (a 
compter de la question n°25), M. Didier GENDRAUD a M. Pierre-Charles HENRY (jusqu'a la question n°7 
incluse), Mme Lelia HANNOUNI a M. Kevin VEJUX, Mme Emmanuelle HUOT CUSENIER a Mme Manon 
MONNIER, M. Jeremy JEANVOINE a Mme Laura GINIOT, Mme Myriam LEMERCIER a M. Jean-Pascal REYES 
(jusqu'a la question n° 24 incluse), Mme Eleonore METZGER a M. Frank MONNEUR, M. Djilalli SAHLAOUI a 
Mme Flora SIMONIN (jusqu'a la question n°13 incluse), Mme Esther SZWARC a Mme Anne-Rachel SCHERTZ, 
M. Patrick VERDIER a Mme Veronique JELSCH, Boussieres: M. Eloy JARAMAGO a M. Henri BERMOND, 
Deluz: Mme Liliane JOURNOT a M. Rene BLAISON, Larnod: M. Jean-Philippe DEVEVEY a M. Mohamed AIT-
ALI, Marchaux-Chaudefontaine: M. Patrick CORNE a M. Thierry NONNOTTE, Nancray: Mme Julie DUEDE 
(suppleante) a Mme Celine TRONCIN VERGEY (jusqu'a la question n°1 incluse), Novillars: M. Lionel PHILIPPE 
a M. Pascal DERIOT, Rancenay: Mme Catherine BECKER a Mme Julie GIRARD (jusqu'a la question n°8 
incluse), Vaire: Mme Valerie MAILLARD a M. Fabrice TAILLARD, Villars-Saint-Georges: M. Damien AUBERT 

Mme Anne BIHR 

Deliberation n°2026/2026.00242 
Rapport n°16 - SPL Territoire 25 - Rapport annuel de l'administrateur - 2025 
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16 
SPL Territoire 25 - Rapport annuel de l'administrateur - 2025 

Rapporteur: Mme Catherine BARTHELET, Vice-Presidente 

Date Avis 
Commission n°3 16/09/2026 Favorable 
Bureau 17/09/2026 Favorable 

Inscription budgetaire 
Sans incidence budgetaire 

Résumé: 
Grand Besancon Metropole est actionnaire de la Societe Publique Locale Territoire 25 a hauteur de 
23,41 % du capital, aux cOtes de la Ville de Besancon (15,45%). 
Le Code General des Collectivites Territoriales prevoit que les organes deliberants des collectivites 
locales actionnaires d'une entreprise publique locale se prononcent, apres debat, sur le rapport ecrit 
qui leur est soumis par leur(s) representant(s) au conseil d'administration. 

Territoire 25 a maintenu un bon niveau d'activite en 2025. L'annee s'est deroulee sans evenement 
majeur susceptible de remettre en cause la continuite de la societe. Sa situation financiere est same. 

Conformement aux dispositions reglementaires en vigueur, Mme BARTHELET due representant 
Grand Besancon Metropole dans les instances de la Societe Publique Locale Territoire 25, presente 
au conseil communautaire le rapport annuel 2025 de la societe. 
II est rappele qu'en 2025, l'elue representant GBM etait Mme VIGNOT, remplacee en juin 2025 par 
M. BODIN. 
Les donnees sont issues du rapport de gestion et du rapport sur la gouvernance d'entreprise 
approuves en assemblee generale de Territoire 25 le 30 juin 2026 (extraits en annexe). 
Les informations du present rapport sont renseignees sans prejudice des informations protegees par 
l'article L151-1 du Code de Commerce ou presentant un caractere confidentiel. 

I. Fiche d'identite 

La SPL Territoire 25 a ete creee en 2011 par les poles publics de Montbeliard, Besancon et le 
Departement du Doubs, avec une repartition par tiers du capital. 
En tant que SPL, son capital est detenu a 100% par des collectivites territoriales et elle ne peut 
intervenir que pour ses actionnaires, sur le principe du « in house ». Du fait de cette proximite, la 
reglementation impose aux collectivites publiques actionnaires d'exercer un controle analogue sur la 
societe. 
Son siege social est situe 6 rue Louis Gamier a Besancon. 

Son objet social (extrait de ses statuts) est le suivant: 
La societe a pour objet l'exercice d'activites d'etudes, de realisation, de commercialisation, 
d'administration, d'animation et de gestion d'operations: 

d'amenagement foncier, 
de rehabilitation des quartiers existants, 
de construction d'immeubles (habitat, bureaux, locaux commerciaux ou 

industriels) destines a la vente ou a la location, 
liees au transport en connmun, a la mobilite ou au stationnement, 
liees a la maitrise de l'energie et de deploiement d'energies nouvelles 
d'animation de quartiers, 
d'equipements et d'ouvrages necessaires au developpement des Collectivites 

Territoriales. 
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La SPL Territoire 25 et la « Grappe 

La « Grappe » est un ensemble d'une quinzaine d'entreprises publiques locales (EPL) et leurs filiales, 
l'echelle de la Bourgogne-Franche-Comte, qui ont mutualise des moyens et des ressources, sous 

l'impulsion de la SEM sedia. 
La SEM sedia gere administrativement la quasi-totalite des EPL de la Grappe et leurs filiales, via des 
conventions de prestations, et les effectifs auxquels peuvent recourir les EPL de la Grappe sont 
regroupes dans une Unite Economique et Sociale (UES) qui est egalement administree par sedia. 

L'objectif de la Grappe est de jouer un role d'ensemblier; ainsi, pour repondre a une commande de 
GBM, la SPL Territoire 25 est sollicitee sur le fonder, les etudes et les concessions (amenagement 
notamment), la SEM sedia intervient en tant qu'amenageur/promoteur ou en mission d'assistance, et 
la SEM aktya est la SEM patrimoniale qui peut devenir proprietaire des biens, les mettre en location et 
les gerer. 

AI Ressources humaines 

La SPL Territoire 25 propose des contrats de travail a temps plein ou partage avec la SEM sedia. Cela 
represente 14,6 ETP en 2025, en hausse reguliere en lien avec le developpement de l'activite. 
Pour les besoins complementaires, T25 fait appel aux effectifs de l'Unite Economique et Sociale (2.8 
ETP en 2025). Enfin, les missions d'administration sont assurees par le personnel du GIE Groupe 25 
(services support : juridique, comptabilite, informatique...). 
Au global, ce sont 22.60 ETP qui ont ete mobilises par Territoire 25 en 2025, contre 22.10 en 2024. 

Par ailleurs, la SPL adhere a deux Groupements d'Interet Economique: le GIE NOVEA et le GIE 
Groupe 25 pour mutualiser des moyens, de l'expertise et des ressources avec d'autres SEM/SPL. 

B/ Actionnariat 

La SPL Territoire 25 est une societe publique locale a conseil d'administration dont le capital est 
exclusivement detenu par des collectivites territoriales et EPCI, au nombre de 23 au 31/12/2025. 
Les 16 collectivites minoritaires (qui detiennent chacune moms de 1,5 % du capital social) sont 
regroupees en Assemblee speciale. 
Apres plusieurs augmentations depuis la creation de la societe pour accompagner sa croissance, le 
capital est etabli a 3 263 600 E, constitue de 32 636 actions de 100E. 

Au 31 decembre 2025, la repartition du capital et des sieges en Conseil d'administration etait la 
suivante: 

Actionnaires 
part dans le 
capital 

NB de sieges 
au Cadm° Nom des representants 

Grand Besancon Metropole 23,41% 1 M. BODIN (CC 26-6-25) 

Ville Besancon 15,45% 
2 

Mme VIGNOT (CM 19-6-25) 
Mme MT MICHEL 

Departement Doubs 25,49% 

19,60% 

3 

D.LE ROUX 
Mme LIME-VIEILLE 
Mme DUVERNOIS 

PMA Montbeliard Agglomeration 
2 

D.KLE IN 
HF DUFOUR 

Ville Montbeliard 4,78% 1 C.FROPPIER 

Autres actionnaires publics (16) 11,27% 3 Mme GROLEAU 
M.TIROLE 
M. ROUTHIER 

total 100% 12 

Deliberation du Conseil de Communaute du 24 septembre 2026 
Communaute urbaine Grand Besancon Metropole 

4/9 



La repartition de l'actionnariat devrait continuer d'evoluer pour integrer des communes et EPCI 
desireux de devenir actionnaires pour mobiliser les services de la SPL (principe du « in house »). 
Deux collectivites ont soli icite leur entrée en 2025, mais l'operation sera enregistree en 2026. 

II n'existe pas de pacte d'actionnaires. 
II existe un reglement interieur chargé d'organiser les relations entre la SPL et ses actionnaires, et en 
particulier la mise en ceuvre du contrOle analogue. 

Cl Gouvernance et bilan de la Gouvernance 

Le conseil d'administration, compose de 12 membres, integre egalement 3 censeurs: la Caisse des 
DepOts, la Caisse d'Epargne BFC, le Credit Agricole FC. 
Le conseil d'administration du 21 septembre 2021 a opte pour le cumul des fonctions de President du 
Conseil d'administration et de Directeur General. 
Le President Directeur General est M. LEROUX, elu du Departement du Doubs. 
Le Directeur General Delegue est M. BLETTON. 
Les administrateurs et les censeurs ne percoivent pas de remuneration pour l'exercice de leur 
fonction. 

Le conseil d'administration (precede d'un comite d'engagement operationnel) s'est reuni 5 fois en 
2025 : les 11 fevrier, 6 mai, 24 juin, 30 septembre et 9 decembre. 
L'elu representant GBM a siege a 3 des 5 conseils d'administration. 
L'assemblee generale ordinaire s'est reunie une fois en juin 2025 pour l'arrete des comptes 2024. 

Aucune convention reglementee (portant sur des contrats conclus hors activite normale entre la SPL 
et ses actionnaires ou ses dirigeants) nest signalee dans le rapport du commissaire aux comptes. 

DI Vie sociale 

En 2025, la SPL n'a fait pas l'objet de contrOles des autorites (URSSAF, CRC, AFA, autre ..) 
II n'y a pas eu de modification statutaire. La derniere modification des statuts date de juin 2024, en 
lien avec la derniere augmentation du capital. 
La SPL n'a pas distribue de dividendes depuis sa creation. 

II. Activite 

Les activites de la SPL Territoire 25 emanent a 85% du secteur amenagement. La societe realise 
toutefois egalement des missions sur le secteur de la construction et des energies nouvelles. 
Fin 2025, ce sont pros dune trentaine de dossiers d'amenagements qui sont pris en charge par la 
SPL, majoritairement par le biais de contrats de concessions. 
A titre d'exemple : la reconversion de la friche PSA Sud (Sochaux), les Hexagones (Montbeliard), 
Saint-Jacques, Viotte, les Vaites et Grette-Brulard-Polygone (Besancon), la ZAC des Marnieres 
(Chalezeule), Tout vent (Morteau), llot Saint Pierre (Pontarlier), la reconversion de la friche Bricostoc 
(Dannemarie sur crete). 

Par ailleurs, Territoire 25 realise des missions d'assistance a maitrise d'ouvrage et des etudes, par 
exemple a Serre-les-Sapins, Saone, Besancon (Planoise solaire) Marchaux-Chaudefontaine (ZAE), 
Morteau. 
Enfin, Territoire 25 est titulaire de la concession de service public du chauffage urbain de Novillars 
(GBM), et se positionne progressivement sur des operations liees a la transition energetique. 

N Chiffre d'op6rations 

L'activite operationnelle de Territoire 25 se mesure par l'evolution des depenses d'investissement sur 
operation. L'evolution est la suivante: 
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Les concessions d'amenagement representent 72% du chiffre d'operations. La baisse par rapport a 
2024 emane essentiellement de la fin de certaines missions d'AMO & mandats. 

B/ Repartition des activites dans les produits 

Le chiffre d'affaires realise par Territoire 25 au titre de la facturation de ses prestations est de 2 186 
k€. II est en hausse de + 7.8% par rapport a 2024, du fait de l'entrée en phase operationnelle de 
projets d'amenagements importants, notamment sur Besancon. 

D/ Faits majeurs 

Pas de faits majeurs a souligner sur l'annee 2025. 

DI Perspectives 

La signature de contrats de concessions d'amenagement majeurs ces 3 dernieres annees apporte 
la SPL Territoire 25 un bon volume d'activite pour les annees a venir. Le risque principal dans les 
operations d'amenagement, est celui des mauvaises surprises (ex: pollution) ou des contentieux qui 
peuvent remettre en cause l'operation et/ou avoir des consequences financieres importantes pour la 
societe. 
Enfin, le contexte economique reste tendu et l'incertitude budgetaire ralentit la prise de decision des 
collectivites actionnaires commanditaires. 

III. Donnees economiques 

Les comptes annuels 2025 de la SPL Territoire 25 sont certifies reguliers et sinceres par le 
Cornmissaire aux comptes. Au 31 decembre 2025, ils sont arretes comme suit: 

Al Bilan 

ACTIF en KC 31/12/2025 31/12/2024 PASS IF en KC 31/12/2025 31/12/2024 
Actif immobilise 3 238 3 287 Fonds propres 10 171 4 583 
Stocks 35 081 28 211 Provisions 2 582 5 027 
Creances 15 079 11 459 Emprunts 38 306 30 004 
Liquidite 18 697 12 032 Dettes d'exploitation 21 037 15 376 
TOTAL Actif net 72 095 54 990 TOTAL Passif 72 095 54 990 
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Le total du bilan est fortement influence par les volumes des operations de concession et de mandat, 
qui se neutralisent a l'actif et au passif, et representent environ 62 ME sur le total de 72 ME. 
La situation nette hors subventions d'investissement (3 531 kE) est legerement superieure au capital 
social (3 263 kE) ce qui traduit que la societe a globalement genere un excedent depuis sa creation en 
2011. 
Le volume des emprunts est directement lie aux operations de concession. 
La tresorerie de 18,6 ME se decompose en 12,8 ME sur les operations de concessions et mandats et 
5,8 ME disponibles pour le fonctionnement de la SPL. Ce ratio est satisfaisant. 

La sante financiere est same et les ratios bilantiels sont satisfaisants. 

BI Resultats 

Resultat synthetique en KC hors operation mandat et 
concession 

Resultat synthetique en KC 
liasse fiscale 

2025 
2025 2024 2023 2022 

produits d'exploitation 25 893,74 2 186 2 028 1 614 1 057 
dont chiffre d'affaires 10 256,72 2 181 2 028 1 583 1 057 
dont reprise prove 4 880,89 31 

charges d'exploitation 25 906,22 2 196 1 893 1 461 1 083 
dont masse salariale 1 024,38 1 734 1 495 1 139 843 
dont amort et prove 2 590,43 114 98 42 56 

resultat d'exploitation -12,48 -10 135 153 -26 
resultat financier 100,01 114 97 53 56 
resultat exceptionnel 0,00 156 60 
IS +interessement 76,98 93 152 70 47 
benefice (+) ou perte (-) 11 11 236 136 43 

La SPL Territoire 25 realise un excedent de 10 551 en 2025. 

La societe propose dans son rapport de gestion une lecture analytique de son resultat, hors influence 
des volumes des operations de concession (cf. format ci-dessus). 
Les produits d'exploitation (2 186 kE) sont ainsi constitues du chiffre d'affaires issu des honoraires 
factures par Territoire 25, en hausse de 7,8% par rapport a 2024. Cela est dO a la mise en route de 
plusieurs programmes. 
La repartition du chiffre d'affaires est la suivante : amenagement 85%, construction 8%, autres 7 %. 
Les charges d'exploitation (2 196kE) sont en hausse de +1% par rapport a 2024, a mettre en regard 
avec la hausse d'activite. Elles comprennent essentiellement la masse salariale et des charges 
externes (honoraires, loyers, assurances, etc). 
Le resultat d'exploitation est legerement negatif de 10 kE, ce qui traduit une rentabilite encore fragile. 

Les ratios de gestion sont satisfaisants. 

Cl Tableau des resultats des cinq derniers exercices 
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N-4 N-3 N-2 N-1 N 

Capital en fin d'exercice 

Capdal social 2 027 600 2 027 600 2 027 600 3 263 500 3 263 600 
Nombre d'actions ordinaires 20 276 20 276 20 276 32 636 32 636 
Operations et resultats : 

Chiftre d'afFaires iH.T.) 10 775 984 8490 396 21 405 664 14 466 142 10 256 722 

Resultat at impOt, participation, 
clotations aux amortissernents 
et provisions 2 120 862 -391 193 1 175 020 3 044 499 -2 202 929 

Impots sur les benefces 30013 56 572 22 091 
Participation des salaries 26 529 33 432 30 086 48 274 64 882 

Resultat apths irrpots, parlidpation, 

dotadons aux amortissernonts 
et provisions -114 366 42 515 136 230 235 622 10 551 

Rezultat par action 

Resuttat eves in-pOts, participation 
avant dotations aux arnortissements 
et provisions 103.29 -20.94 54.99 89.15 -69.86 

Resuttat apths irrpots, participation 
dotations aux amortissernents 
et provisions -5,54 210 6,73 7.22 0,32 

Dividende distribue 
Personnel 

Effectif salaries 9 10 10 11 14 

Mitt de la rnasse satariale 367 554 377 229 481 531 582 671 71C 435 

Montant des sommos vorsoes 
en avantages sociaux 169 685 169 419 215 419 249 342 313 936 

IV. Liens avec la collectivite 

En tant qu'actionnaire, GBM realise un suivi regulier de la societe et du pilotage des operations 
confiees. Les services et les elus participent regulierement aux instances de la societe. Le suivi par 
GBM, associe a la Ville de Besancon, s'inscrit dans la demarche de contrtile analogue. 

A/ Operations en cours 

Les principales operations en cours entre Territoire 25 et GBM sont les suivantes: 
- Concession d'amenagement : ZAC Marnieres signee en 2016. 

Bilan actualise (CRAC previsionnel au 31/12/2025) = 17 409 k€. Participation GBM = 10 211 
k€ dont 4 062 k€ de participation d'equilibre, 

- Concession de service public: Reseau de chaleur Novillars, signee en 2019, 
- GBM a concede a Territoire 25 la concession d'amenagement de la ZAC Marchaux-

Chaudefontaine (CC du 11/12/2025), ce contrat faisant suite a une convention d'assistance et 
de service entre les 2 entites, 
Budget previsionnel = 21 749 k€ HT dont participation GBM = 11 185 k€ 
Etudes : restructuration du centre commercial Ile-de-France, etudes projets « energie » 
(Planoise, Centre technique Ville de Besancon, maternelle Satine, chaufferie Nancray), etude 
campus -Ville, Le Barlot, 

- Mandat de maitrise d'ouvrage deleguee -rehabilitation la City BB3, 
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- Concession de travaux et services « Le Numerique », signee debut 2025, faisant suite a une 
convention d'assistance et de service entre GBM et Territoire 25. 
Budget previsionnel = 10 587 k€ HT dont participation GBM = 4 828 k€ + bail location R1. 

B/ Liens financiers 

En 2025, GBM a verse un volume global de 5 351 k€ TIC a la SPL Territoire 25, soit: 
realisation d'etudes : 85 k€, 

- rehabilitation BB3 et La City: 2 987 k€, 
souscription a l'augmentation de capital — Part 2025 = 102 k€, 
participation financiere de GBM sur la ZAC des Marnieres = 200 k€, 
participation financiere GBM sur « Le Numerique » = 1 345 k€, 

- conventions assistances Le Numerique et Marchaux Chaudefontaine = 492 k€, 
subvention consortium ANRU = 140 k€. 

A l'inverse, GBM a facture a Territoire 25 des redevances pour 108 k€. 

GBM a accorde des garanties sur les emprunts souscrits par Territoire 25. L'en-cours garanti est de 
484 k€ au 31/12/2025. 

Cl Conseil Communautaire 

En 2025, le Conseil Communautaire a ete sollicite sur: 
- Les decisions relatives aux concessions d'annenagement: compte-rendu d'activite des 

Marnieres et avenant, signature de la concession Marchaux-Chaudefontaine; 
- le rapport annuel de la concession de service public « reseau de chauffage urbain - 

Novillars » ; 
le rapport de l'elue administrateur 2024; 

- l'accord dune garantie d'emprunt sur le projet « Le Numerique » ; 
- les conventions de maitrise d'ouvrage et maitrise d'ceuvre du projet de rehabilitation BB3 a la 

City. 

A l'unanimit6, le Conseil de Communaut6 approuve le rapport annuel 2025 de l'elu 
representant GBM dans les instances de la SPL Territoire 25. 

Rapport adopte a l'unanimite: 
Pour: 117 Contre: 0 Abstention* : 0 Conseiller interesse : 0 

*Le sens du vote des elus ne prenant pas part au vote est considere comme une abstention. 

Pour extrait con 
Le President, 

Ludovic FAGAU 
Maire de Besanc n 

Le Secretaire de séance, 

Emile BOURGEOIS 
Conseiller Communautaire Delegue 
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