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Conseil de Communauté

Séance du jeudi 6 novembre 2025
Membres du Conseil Communautaire en exercice : 123

Le Conseil de Communauté, convoqué le 30 octobre 2025, s'est réuni Salle des conférences de la
CCIT du Doubs 46 avenue Villarceau a Besangon, sous la présidence de Mme Anne VIGNOT,
Présidente de Grand Besangon Métropole.

Ordre de passage des rapports : 1,2, 3, 4,5,6,7,8 9,10, 11, 12,13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,
22,23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30

La séance est ouverte 3 18h09 et levée a 20h03

Etaient présents : Audeux : Mme Agnés BOURGEOQIS, Besangon : M. Hasni ALEM, Mme Frédérique BAEHR
(@ compter de la question n*10}, M. Guillaume BAILLY (a compter de la question n°10), Mme Anne BENEDETTO,
Mme Pascale BILLEREY, M. Nicolas BODIN, M. Frangois BOUSSO, Mme Nathalie BOUVET, Mme Fabienne
BRAUCHLI, Mme Claudine CAULET, Mme Aline CHASSAGNE, M. Sébastien COUDRY, M. Benoit CYPRIANI,
M. Cyril DEVESA (a compter de la question n°10), Mme Marie ETEVENARD (a compter de la guestion n*10),
M. Ludovic FAGAUT, Mme Lorine GAGLICLO, M. Abdel GHEZAL!, M. Olivier GRIMAITRE, M. Damien HUGUET,
M. Aurélien LAROPPE, Mme Myriam LEMERCIER, M. Christophe LIME, Mme Agnes MARTIN, M. Said MECHAI
{Jusqu'a la question n*10 incluse), Mme Carine MICHEL, Mme Laurence MULOT (a compter de la question n°10),
M. Yannick POUJET {& compter de la guestion n°10), M. Anthony POULIN (a compter de la question n®10),
Mme Frangoise PRESSE, Mme Juliette SORLIN (& compter de la question n"11), M. André TERZO, Mme Anne
VIGNOT, Mme Christine WERTHE, Mme Marie ZEHAF, Bonnay : M. Gilles ORY, Boussiéres : M. Eloy
JARAMAGO, Busy: M. Philippe SIMONIN, Byans-Sur-Doubs : M. Didier PAINEAU, Chaleze: M. Reng
BLAISON, Chalezeule ; M. Christian MAGNIN-FEYSOT, Champagney : M. Olivier LEGAIN, Champvans-Les-
Moulins : M. Florent BAILLY, Chatillon-Le-Duc: M. Martial DEVAUX, Chemaudin et Vaux: M. Gilbert
GAVIGNET, Chevroz: M. Franck BERNARD, Dannemarie-Sur-Créte : Mme Martine LEOTARD, Deluz:
M. Fabrice TAILLARD, Devecey : M. Gérard MONNIEN, Ecole-Valentin : M. Yves GUYEN, Fontain : M. Claude
GRESSET-BOURGEOIS, Franois : M. Emile BOURGEOIS, Gennes : M. Jean-Michel LHOMMEE (suppléant),
Grandfontaine : M. Henri BERMOND, La Chevillotte : M. Roger BOROWIK, La Véze : M. Jean-Pierre JANNIN,
Larnod : M. Hugues TRUDET (a compter de la question n°4), Les Auxons : M. Anthony NAPPEZ, Mamirolle ;
M. Daniel HUOT {a compler de la question n"4), Mazerolles-Le-Salin : M. Daniel PARIS, Miserey-Salines :
M. Marcel FELT, Morre : M. Jean-Michel CAYUELA (a compter de la question n°10), Nancray : M. Vincent
FIETIER (& compter de la question n°4), Noironte : M. Philippe GUILLAUME, Novillars : M, Lionel PHILIPPE,
Osselle-Routelle : Mme Anne QLSZAK, Pelousey : Mme Catherine BARTHELET, Pirey : M. Patrick AYACHE,
Pouilley-Frangais : M. Yves MAURICE, Pouilley-Les-Vignes : M. Jean-Marc BOUSSET, Pugey : M. Frank
LAIDIE, Roset-Fluans: M. Jacques ADRIANSEN, Saint-Vit: Mme Anne BIHR, Saint-Vit: M. Pascal
ROUTHIER, Serre-Les-Sapins: M. Gabriel BAULIEU, Thise : M. Pascal DERIOT, Thoraise : M. Jean-Paul
MICHAUD, Torpes : M. Denis JACQUIN, Velesmes-Essarts : M. Jean-Marc JOUFFROY, Vieilley : M. Franck
RACLOT, Vorges-Les-Pins : Mme Maryse VIPREY

Etaient absents : Amagney: M. Thomas JAVAUX, Avanne-Aveney: Mme Marie-Jeanne BERNABEL),
Besangon : Mme Elise AEBISCHER, M. Kévin BERTAGNOLI a M. Anthony POULIN, Mme Annaick CHAUVET,
Mme Julie CHETTOUH, M. Laurent CROIZIER, Mme Karine DENIS-LAMIT, Mme Nadia GARNIER, Mme Sadia
GHARET, Mme Valérie HALLER, M. Pierre-Chardes HENRY, M. Jean-Emmanuel LAFARGE, Mme Marie
LAMBERT, M. Jamal-Eddine LOUHKIAR, Mme Marie-Thérése MICHEL, Mme Kanma ROCHDI, M. Jean-Hugues
ROUX, M. Nathan SOURISSEAU, M. Gilles SPICHER, Mme Claude VARET, Mme Sylvie WANLIN, Beure :
M. Philippe CHANEY, Braillans : M. Alain BLESSEMAILLE, Champoux : M. Romain VIENET, Chaucenne :
M. Alain ROSET, Cussey-Sur-L’Ognon: Jean-Frangois MENESTRIER, Geneuille: M. Patrick CUDOT,
Mamirolle : M. Cedric LINDECKER, Marchaux-Chaudefontaine: M. Patrick CORNE, Merey-Vieilley:
M. Philippe PERNOT, Montfaucon : M. Pierre CONTOZ, Montferrand-Le-Chateau : Mme Lucie BERNARD,
Palise : M. Daniel GAUTHEROT, Rancenay : Mme Nadine DUSSAUCY, Roche-Lez-Beaupré : M. Jacques
KRIEGER, Saéne: M. Benoit VUILLEMIN, Tallenay: M. Ludovic BARBARQOSSA, Vaire: Mme Valérie
MAILLARD, Venise : M. Jean-Claude CONTINI, Villars-Saint-Georges : M. Damien LEGAIN
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Secrétaire de séance ; M. Gilles ORY

Procurations de vote : Avanne-Aveney: Mme Marie-Jeanne BERNABEU a M. Jean-Paul MICHAUD,
Besangon : Mme Elise AERISCHER a Mme Frangoise PRESSE, Mme Frédérique BAEHR a M. Nicolas BODIN
{jusqu'a la question n°g incluse), M. Guillaume BAILLY & Mme Myriam LEMERCIER (jusqu'a la question n°9
incluse), Mme Julie CHETTOUH & M. Sébastien COUDRY, M, Laurent CROIZIER & Mme Nathalie BOUVET,
Mme Sadia GHARET a M. Christophe LIME, Mme Valérie HALLER & M. Benoit CYPRIANI, M. Pierre-Charles
HENRY & Mme Christine WERTHE, M. Jean-Emmanuel LAFARGE a Mme Lorine GAGLIOLO, Mme Marie
LAMBERT a M. Ludovic FAGAUT, M. Said MECHAI a Mme Myriam LEMERCIER (a compter de la question
n°11), Mme Marie-Thérése MICHEL a Mme Fabienne BRAUCHLI, M. Yannick POUWJET a M. Aurélien LAROPPE
(jusqu'a la question n°8 incluse), M. Jean-Hugues ROUX & Mme Carine MICHEL, Mme Juliette SORLIN a
M. Abdel GHEZAL! (jusqu'a la question n°10Q incluse), M. Gilles SPICHER a Mme Pascale BILLEREY,
Mme Claude VARET a Mme Laurence MULOT, Mme Sylvie WANLIN 8 Mme Marie ZEHAF, Chaucenne :
M. Alain ROSET & Mme Agnés BOURGEOIS, Marchaux-Chaudefontaine : M. Patrick CORNE a M. Christian
MAGNIN-FEYSOT, Roche-Lez-Beaupre : M. Jacques KRIEGER & M. Pascal DERIOT, Sadne : M. Benoit
VUILLEMIN a Mme Catherine BARTHELET, Tallenay : M. Ludovic BARBAROSSA a M. Martial DEVAUX, Vaire :
Mme Valérie MAILLARD a M. Fabrice TAILLARD

Délibération n°2025/2025.00353
Rapport n®11 - CRR Projet d'établissement 2024-2027 - Complément du projet initial
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11
CRR Projet d'établissement 2024-2027 - Complément du projet initial

Rapporteur: M. Yves MAURICE, Conseiller Communautaire Délégué
Date o “Avis :’
Commission n°7 09/10/2025 Favorable
Bureau 23/10/2025 Favorable l
Résumé ;

L'elaboration d’'un projet d'établissement et sa mise en ceuvre sont rendues obligatoires par |'arrété du
19 décembre 2023 fixant les critéres du classement des établissements d'enseignement public de la
musique, de la danse et de I'art dramatique.

Le projet d'établissement est un document politique, stratégique. [l définit l'identité de I'établissement,
la structure de son offre d'enseignement, les moyens dont il dispose et les objeclifs prioritaires
d’évolution qu'il se donne.

Dans cette optique a été élabore le projet d'établissement 2024-2027 du conservatoire a rayonnement
régional du Grand Besangon Métropole.

Il est présenté dans sa version complétée suite a sa premiére version validée le 14 décembre 2023 en
conseil communautaire.

Le projet d'établissement est un document indispensable a I'obtention du label « Conservatoire » par
I'Etat. Validé par le Conseil de communauté, il fixe les objectifs politiques assignés a la structure.

Il permet de déterminer l'identité de I'établissement, ses orientations, ses axes prioritaires dans le
contexte de son territoire d'action et de rayonnement. |l guide les choix pedagogiques, artistiques et
culturels dans un plan d'action collectif et déterminé dans le temps. |l indique également les modalités
de sa démarche en matiére de développement durable.

C'est un outil au service des usagers et des équipes professionnelles qui le font vivre.

Ce projet sera décliné opérationnellement au travers du projet de direction du Conservatoire.

1. Ecriture du projet dans sa premiére mouture

La nécessité du renouvellement de la demande de classement du CRR dés 2023 a conduit Grand
Besangon Métropole a opter pour une démarche d'écriture du Projet d’établissement en deux phases,
afin de prendre le temps d'en construire les contenus. En effet, le Projet d'établissement constitue la
piéce centrale du dossier de demande de renouvellement du classement d'un conservatoire,

Ainsi, une premiére mouture du Projet d'établissement 2024-2027 a-t-elle été adoptée a I'unanimité le
14 décembre 2023 en conseil communautaire. Document volontairement court, annongant de fait une
version plus achevée, il pose cependant des jalons importants et structurants :

» La valeur ajoutée du conservatoire :
La valeur ajoutée du conservatoire est de contribuer a I'éducation des jeunes par la pratique
artistique spécialisée dans les domaines de la danse, de la musique et du théatre.

Placer « I'éducation » au cceur de la mission du Conservatoire est en accord avec I'ensembie
des orientations du SNOP.

‘r

Le projet d’établissement, un cadre pour ’action :
Il g’agit ici des textes cadres :
Délibération du Conseil de Communauté du 6 novembre 2025
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- Du Grand Besangon Métropole dont notamment le projet de territoire Action Grand
Besangon et également sa prospective financiére,

- De L'Education Nationale,
- Du Ministére de la Culture,

» Les points forts du conservatoire
Le Conservatoire s'appuie sur les paints forts de son environnemeni pour construire son
action ; les Musiques anciennes, les classes a horaires aménagés, les archestres, le théétre,
le jeune public, les musiques nouvelles, |a pratique amateur.

» Le dialogue par le partenariat

Un cadre de dialogue doit étre proposé aux partenaires et acteurs du ferritoire pour la
construction de projeis tout en garantissant le juste respect de l'identité de I'établissement et
la production de sa valeur ajoutée.

» Objectifs opérationnels :

Quatre objectifs opérationnels ont été fixés a I'établissement dans la premiére version du
projet d'établissement 2024-2027 pour conduire son action, dans l'attente d'une déclinaison
en « feuille de route », dans la délibération du projet lui-méme :

Mettre en ceuvre le Schéma National d'Orientation Pédagogique (SNOP),

Relancer I'attractivité et le rayonnement du Conservatoire,

- Finaliser le dispositif Classes a horaires aménageés,

Développer le rayonnement de I'action culturelle sur GBM.

» Concertation

- |l a été décidé de poursuivre |'élaboration des éléments utiles au Projet d'établissement
dans une logique de concertation : concertation interne avec le personnel (comme lors du
séminaire du 4 mars 2024 a Arc-et-Senans) et avec I'ensemble des usagers et des
partenaires (notamment lors des réunions réguliéres de pilotage partenarial et & I'occasion
des réunions du Conseil d’'établissement.

La premiére version du Projet d’établissement a été annexée au dossier de renouvellement de
classement déposé par le Conservatoire auprés de la DRAC le 29 mai 2024.

Par courrier du 9 octobre 2024, cette derniére a indique la nécessité de le compléter afin de pouvoir
se prononcer sur le renouvellement de classement.

Il est proposé aujourd’hui de compléter le projet 2024-2027 suite au travail mené par le conservatoire.

2, Le projet 2024-2027 complété

Ancré dans le paysage musical local, aux cdtés du Festival international de musique, I'Orchestre
Victor Hugo, La Rodia et le Bastion, le Conservatoire a rayonnement régionai Grand Besangon
Métropole s'inscrit pleinement dans I'orientation « Effervescence » du Projet de territoire Action Grand
Besangon.

Délibération du Conseil de Communauté du 6 novembre 2025
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Par la diversité des disciplines enseignées — musique, danse et théatre —, I'ouverture a une pluralité
de langages esthétiques — du répertoire classique aux écritures contemporaines en passant par les
musiques actuelles amplifieées — et |a richesse des formats pedagogiques proposés, le Conservatoire
offre 2 chaque éléve un environnement d'apprentissage stimulant. Ce foisonnement artistique et
pédagogique nourrit les parcours des éléves en leur permettant d'acquérir des compétences, une
technique et une sensibilité. }l favorise une ouverture au monde, a laltérité et aux enjeux
contemporains, faisant de I'apprentissage un véritable levier de formation personnelle, culturelle et
citoyenne.

Le Conservatoire stimule la vitalité culturelle locale en collaborant avec les acteurs du spectacle
vivant, de Fenseignement, de la recherche ainsi qu'avec le tissu associatif. Ces partenariats
nourrissent des projets partagés — concerts, spectacles, résidences, ateliers ou créations
transversales — qui renforcent les liens entre formation et création, entre établissement et territoire.
Le Conservatoire devient ainsi un acteur fédérateur, favorisant 'émergence d'initiatives innovantes et
contribuant a faire du territoire un espace culturel vivant, accessible et en mouvement.

Cette effervescence s'incarne également dans l'exigence de qualité artistique et pédagogique,
notamment & travers un engagement fort en faveur de l'enseignement supérieur. Le partenariat
structurant entre le CRR et I'Ecole Supérieure de Musique de Bourgogne-Franche-Comté autour du
cursus « musique ancienne » permet de développer une filiere d'excelience cohérente et dynamique,
de I'enseignement initial jusqu'au niveau professionnel. Ce lien étroit favorise la mutualisation des
ressources, linnovation pédagogique, lI'accueil de projets communs et la mobilité des étudiants
comme des enseignants. |l renforce aussi I'attractivité du territoire pour les jeunes talents, en leur
offrant des conditions d'accompagnement et de formation de haut niveau, en prise directe avec les
enjeux concrets de l'insertion professionnelle. Les Classe Préparatoires a 'Enseignement Supérieur
(CPES) permettent en outre aux étudiants d'étre accompagnés et préparés aux concours pour
I'enseignement supérieur.

Le CRR poursuit par ailleurs une dynamique d'alliances durables, de cohésion territoriale et
d'accompagnement des transitions. || développe des collaborations avec les acteurs institutionnels,
culturels et éducatifs du territoire grand bisontin afin de batir des partenariats solides et pérennes.
Cette stratégie vise a favoriser une plus grande cohérence dans l'offre artistique et pédagogique, tout
en contribuant activement a la vitalité culturelle locale. Dans cette optique, la cohésion territoriale
constitue un enjeu majeur : le CRR irrigue I'ensemble de I'agglomération, notamment en développant
des projets décentralisés, en renforgant 'accessibilité de ses actions et en soutenant une répartition
équitable des ressources et des opportunités. En paralléle, le CRR s'engage dans I'accompagnement
des transitions — écologiques, numériques ou sociales — en adaptant ses pratiques et en sensibilisant
ses publics et ses apprenants aux enjeux contemporains. Cette démarche globale témoigne de la
volonté du CRR de s’ancrer durablement dans son environnement tout en anticipant les mutations a
venir,

b. Orientations stratégiques de ce nouveau projet

Au final, trois axes structurants ont été dessinés, fédérant I'’ensemble des actions et projets
recueillis dans le processus décrit précédemment :

1. Un Conservatoire accessible,
2. Un Conservatoire pour les éleves d'aujourd’hui,
3. Un Conservatoire qui rayonne sur ses territoires.

Les actions présentées dans chaque axe permettront de toujours plus identifier le Conservatoire
comme acteur du territoire en répondant et en anticipant I'évolution des pratiques et de ia demande
sociale.

Les actions sont classées en trois catégories ; actions a finaliser, actions a poursuivre, action a initier.
A l'intérieur de chaque catégorie sont soulignées les actions particuliérement prioritaires.

Enfin, il faut rappeler que le présent Projet d'établissement pose un certain nombre de dynamiques
devant animer le travail du Conservatoire, au service de tous ses publics. Pour autant, la mise en
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ceuvre opérationnelle des actions décrites devra respecter le cadre des moyens dévolus 2
I'établissement selon le principe de I'annualité budgétaire.

Conformément au Réglement intérieur du Conservatoire, le Conseil d'établissement assurera la
fonction de Comité de pilotage du Projet d'établissement, et sera le lieu de la communication des
résultats tout au long de la période de son déploiement.

M. Anthony POULIN (2), conseiller intéressé, ne prend part ni au débat, ni au vote.

A l'unanimité, le Conseil de Communauté approuve le projet d’établissement 2024-2027 du
Conservatoire.

Rapport adopté a l'unanimité :
Pour : 101 Contre : 0 Abstention™ : 0 Conseillers intéresseés : 2

*Le sens du vote des élus ne prenant pas part au vote est considéré comme une abstention.

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours devanl le Tribunal administralif de Besangon dans les deux
mois suivant sa publicité,

Le Secrétaire de séance, Pour extrait conforme,
La Présidente,

Anne VIGNQT
Maire de Besangon
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A la croisée
des chemins

Etablissement culturel majeur, lieu d’enseignement et de transmission, lieu de
création et d'innovation, le Conservatoire de Grand Besangon Métropole est d la
croisée de nombreux chemins.

Cela s'impose tout d'abord par le geste architectural audacieux de Kengo KUMA, qui
alivré a Besangon I'un de ses premiers opus sur le continent européen : le batiment
fait la transition entre la riviére, les collines au pied desquelles il s'éléve, et la ville
vers laquelle il s'ouvre. Percé d’'un passage en son coeur, le « passage des Arts », il
symbolise ce lien entre plusieurs espaces et invite concrétement d les traverser.

Le batiment lui-méme héberge plusieurs structures aux missions bien distinctes: le
Pixel — lieu de restauration et de détente — le FRAC — Musée d’'art contemporain et
creuset de la création et le Conservatoire — lieu d'’@ducation par la pratique artistique.
A la croisée des chemins, ce batiment et ses habitants invitent & la rencontre et au
dialogue, depuis le coeur de la Cité des Arts, et non loin du Bastion et de la Rodia
- lieux majeurs des pratiques et de la création en musiques actuelles amplifiées.

Les publics qui traversent le Conservatoire sont également mélés : s'y retrouvent
ceux qui connaissent déjd, ceux qui découvrent l'inattendu, ceux qui cherchent un
chemin de pratique, ceux qui le rencontrent par hasard ou par d'autres portes, &
I'instar des centaines de jeunes qui arrivent au Conservatoire gréice aux cursus en
partenariat avec I'Education Nationale.

Enfin, le Conservatoire est d la croisée des chemins par son trés riche réseau de
partenaires : plus de 50 structures sont en dialogue constant avec I'établissement
d’enseignement artistique, inventant continuellement de nouveaux chemins et de
nouveaux projets, permettant la rencontre des publics, le croisement des trajectoires
de chacun, des esthétiques, des projets...

Le Conservatoire est & la croisée des chemins parce qu'il trace un lien entre les
pratiques du passé — notre trésor commun — celles du présent — qui sont celles des
publics d'aujourd’hui —, et les chemins du futur, puisqu’il a pour mission de favoriser
I'innovation, la création, I'invention.

Ce nouveau Projet d'établissement, validé une premiére fois en décembre 2023
par le Conseil Communautaire, est présenté aujourd'hui dans sa version compléte.

Le Conservatoire est un lieu de vie, dont la vocation est de méler une école et un lieu
de passage, de rencontre, de métissage, dans une alliance complexe et étonnante.

Puisse-t-il contribuer & ouvrir un grand nombre de personnes vers leur propre chemin
de pratique et de découverte.
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PRESENTATION

Introduction

Travaillez dans la complexité,
pas dans la complication sy - rauoukas

Paul DUKAS, compositeur frangais auteur notamment du célébre opéra « Ariane et
Barbe Bleue », conseillait & Olivier MESSIAEN, son éléve en classe de composition,
d’entrer sans peur dans l'univers de la complexité, mais d'éviter absolument les
inutiles complications.

Un conservatoire, pour composer son futur et son avenir, gagne & se souvenir de cette
legon précieuse : a trop simplifier, I'on court le risque de perdre la richesse portée
par chacun et de tomber dans une uniformisation triste. Mais & trop compliquer,
on perd toute lisibilité.

Des années plus tard, Edgar MORIN a donné par son immense ceuvre de sagesse, les
clefs permettant d’apprivoiser la complexité, dans un juste équilibre entre ces deux
extrémes... Le présent Projet d'établissement a été composé dans cet état d’esprit.

Il est le fruit d'un long travail, qui a mobilisé 'ensemble des équipes du Conservatoire,
les élus Communautaires, les différents responsables et agents de Grand Besangon
Métropole, mais aussi les usagers au travers de leurs associations respectives et
de trés nombreux partenaires.

Soulignons le réle essentiel du Conseil pédagogique, dont les fruits ont largement
alimenté les éléments figurant dans la feuille de route, et qui a été un acteur
important de I'évaluation du précédent Projet.

Ajoutons celui du Conseil d'établissement, qui a réuni régulierement les différentes
tutelles du Conservatoire, les nombreuses associations et structures culturelles ou
éducatives qui croisent régulierement I'action de I'établissement : cette instance est
résolument tournée vers I'extérieur, vers le territoire, bien plus que sur les questions
purement internes, comme le précise le réglement intérieur mis d jour en 2022.

Le détail du chemin parcouru et de ses étapes, dans le dialogue et la concertation,
figure dans la suite du présent document.

Puisse cette expérience partagée, semée de surprises, de périodes d’enthousiasme
mais aussi parfois de découragement, riche de rencontres et de partage, donner
& notre établissement tout I'élan qu'il mérite, pour le meilleur service de ses éléves
et de ses usagers.

Arnaud PERUTA,
Directeur du Conservatoire
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A. Son histoire

A l'instar de la plupart des conservatoires des principales villes frangaises, « 'école municipale de musique
de Besangon » a été fondée au XIXeme sigcle (le 26 décembre 1860), comme succursale du Conservatoire de
Paris. Consacré d la musique depuis 'origine, le Conservatoire a intégré les spécialités danse et art dramatique
dés le 1°" janvier 1962.

Géré par la ville de Besangon, classé CNR (Conservatoire National de Région) en 1968 par le ministére de
la Culture et de la Communication, sa gestion a été transférée de la ville de Besangon & la Communauté
d’Agglomeération du Grand Besangon le 1° janvier 2006.

B. Son histoire récente

Depuis 2013, le Conservatoire est installé en bordure du Doubs aux cotés du FRAC (Fonds Régional d’Art
Contemporain) au sein de la Cité des Arts, batiment emblématique signé Kengo KUMA.

Situé & proximité de la Rodia (SMAC) et du Bastion (locaux de musiques actuelles) en un péle culturel au pied
de la Citadelle, il bénéficie d’'un contexte métropolitain culturel riche (Concours international des jeunes chefs
d'orchestre, Festival international de musique, Orchestre Victor Hugo, Scéne nationale, CDN...)

La nouvelle implantation du Conservatoire et la richesse de ses équipements ont conduit au développement
d'une politique volontariste visant d installer une saison d'Action culturelle ambitieuse au sein de I'Auditorium
Jacques KREISLER, et & attirer de nouveaux éléves (1607 éléves en 2013, 1813 éléves au plus fort en 2019). La
période de pandémie a conduit & un léger tassement des effectifs, qui se stabilisent aujourd’hui autour de
1500 éléves.
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C. Cadre juridique et cadre d’action

Le Conservatoire de GBM' est d la fois un service de GBM, et un établissement bénéficiant du label Conservatoire
& Rayonnement Régional décerné par le ministére de la Culture.

Les différents cadres et textes de référence sont donc les suivants :

1. LES TEXTES CADRE DE GRAND BESANGCON METROPOLE

On citera ici les statuts de Grand Besangon Métropole (GBM) en date du 1¢ juillet 2019, qui prévoient le
transfert partiel des compétences des villes vers I'‘agglomération, et son projet de territoire (délibération
communautaire du 31 mars 2022), la convention cadre visant & 'adossement de I'ESM sur le CRR2 pour les
musiques anciennes, etc.

La collectivité fixe également des orientations et des outils structurants parmi lesquels il faut noter :

« Une prospective financiére orientée & la baisse (confirmée par la baisse de subvention de la Région en
2024 et 2025)

+ Les outils de gestion prévisionnelle des emplois et compétences

- Le Projet de direction, en support du projet d'établissement (organigramme, missions, objectifs,..) : dans
la déclinaison du présent Projet d'établissement est prévue une vaste période de concertation en vue
d'adapter I'organisation du Conservatoire, si cela se révele nécessaire

+ Le souhait de développer une communication valorisante concernant les missions du Conservatoire &
I'intérieur du cadre plus global de GBM

2. LES TEXTES CADRES DE L’'EDUCATION NATIONALE

Le Conservatoire applique également, pour I'ensemble des dispositifs scolaires (CHA? et filiere S2TMD*) les
textes correspondants, tels que publiés par le ministére de I'Education Nationale.

© Nicolas Waltefaugle

'GBM: Collectivité de Grand Besangon Métropole

2CRR: Conservatoire & rayonnement régional

3CHA :Classes & Horaires Aménagés

482TMD : Science et technique du thédtre, de la musique et de la danse
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3. LES TEXTES CADRES DU MINISTERE DE LA CULTURE

Il s’agit principalement de I'arrété de classement
des conservatoires de 2024, du Schéma National
d'Orientation Pédagogique (SNOP) de 2023, des
textes encadrant la mise en place des CPES.

Le texte du SNOP, que I'on peut aisément consulter
dans sa version compléte sur le site du ministére
de la Culture (www.culture.gouv.fr), développe
longuement en son premier chapitre les principes
fondamentaux d’un établissement classé.

L'on remarquera l'insistance du texte sur la nécessité
de respecter le droit de chacun & accéder tout au long
de sa vie d I'enseignement et I'éducation artistiques,
le tout dans un cadre défini par les conservatoires. |l
s'agit de veiller & ce que ces établissements soient
ouverts et conduisent d la découverte des autres,
de la diversité culturelle, des bienfaits de la pratique
artistique pour tous, en particulier pour les personnes
en situation de handicap.

Le texte invite & interroger les frontiéres entre les
arts et les esthétiques, pour en faire des espaces
de dialogue et d’échange, plutét que des barriéres.
Méme logique entre ce qui constitue un héritage
du passé, et ce qui déjd, ouvre les perspectives de
I'avenir : I'équilibre entre des appuis trouvés dans la
richesse du passé et la recherche indispensable de
la création et de I'innovation, doit étre soigneusement
recherché.

Les conservatoires sont invités & s'interroger sur
la maniére de mettre en ceuvre leur offre, afin de
permettre le respect et la mise en vie de ces principes
fondamentaux : liens entre les spécialités danse,
musique et thédtre, organisation des cours et des
ateliers, attention aux pratiques émergentes... le
tout pour permettre & chacun de voir valorisées au
mieux ses qualités.

Le nouveau schéma encourage le lien avec les
établissements scolaires, afin d’investir plus
largement le champ de I'éducation : les nombreux
dispositifs existants, les ressources en termes de
formations (DUMI par exemple) sont autant de pistes
qu'il convient de suivre.

'CPES: Classes préparatoires d I'enseignement supérieur

Il rappelle également que la finalité de 'apprentissage
de la pratique artistique reste..la pratique artistique
tout au long de la vie | C'est pourquoi la pratique en
amateur doit étre un sujet pour les conservatoires,
notamment I'offre qu’ils peuvent proposer a un
public qui cherche des ressources pour la pratique,
|'orientation, la formation, le tout en accord avec ses
propres projets.

En ce qui concerne la relation d’'un conservatoire avec
son territoire, il s’agit 1& aussi d'installer le dialogue
et de construire des liens : les complémentarités
entre établissements doivent étre recherchées, afin
d’accompagner les parcours des personnes qui
souhaitent apprendre, et de s’adapter & leur propre
mobilité sur le territoire en faisant émerger une
offre de proximité. Les schémas départementaux
de I'enseignement artistique spécialisé notamment
doivent aider & toutes les formes utiles de coopération,
de mutualisation, d’échange de ressources, de
réalisation de projets artistiques ou d’organisation
d’examens.

Enfin, le texte insiste sur les enjeux éthiques qui
demandent aux conservatoires de prendre en
compte les droits culturels dans son offre et son
fonctionnement, conduisant & considérer chaque
éléve dans sa dimension personnelle au-deld du
seul temps de présence dans I'établissement. Le
conservatoire participe & la politique publique
d'inclusion, il contribue au lien social et & la formation
du citoyen, du lien entre les générations.

L'obligation d'identifier un « référent handicap » dont
la fonction le conduit & sensibiliser 'ensemble des
personnels de I'établissement & la politique publique
d'inclusion aussi bien au bénéfice des éléves et des
familles que de ses propres agents.

Le conservatoire contribue ainsi & la prévention
volontariste des risques afin de préserver la santé
physique et psychique de ses éléves, & rendre chacun
vigilant & I'égard de toute violence et situation de
harcélement, quelle qu’en soit la forme.

UN CONSERVATOIRE A BESANGON
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Bilan depuis

le precedent Projet
d’¢tablissement
2018-2022




Dans la suite du Projet d'établissement 2018-2022,
le CRR s’est doté d'un Projet de direction, visant &
permettre la mise en adéquation des objectifs avec
I'organisation de la structure. Le Projet a été validé
par la collectivité et mis en ceuvre & I'automne de
'année 2020.

La crise du Covid 19, qui s'est invitée dans le quotidien
de tous, a eu des incidences majeures sur la
réalisation des perspectives initialement tracées, et
a perturbé le déroulement des évenements.

Ainsi, I'’évaluation du Projet de direction 2020 n'a
pas pu se dérouler comme prévu initialement. Elle
a conduit finalement & un ajustement du projet en
2024, dont I'objectif principal était la structuration
d’'une équipe de direction et la création de relais
au sein du service « support » ainsi qu’au sein du
service « enseignement », afin de permettre un travail
plus collaboratif et partagé entre chaque acteur du
Conservatoire.

Dans le secteur des enseignements, il s'est agi de la
création des fonctions de coordinateurs de secteurs
(notamment pour le lien avec les établissements
scolaires et les classes a horaires oménogés),
des responsables de domaines (pour la danse, la
musique ancienne, les musiques actuelles amplifiées
et le théatre), des coordinateurs « handicaps »,
« musique nouvelle » et « saison jeune public ».

L'objectif de cette nouvelle organisation pédagogique,
qui reprenait en partie une organisation antérieure
au Projet de direction 2020, était de rapprocher le
lieu de la décision pédagogique de chaque éléve,
ou de chaque groupe d’'éléves. Par exemple pour
un groupe d’'éléves CHA d'un dispositif scolaire, le
relais d'autorité pédagogique constituant ainsi un
interlocuteur facilement accessible & I'établissement
lui-méme, en vue de bien accompagner chaque

N

éléeve.

Dans une note interne datant de janvier 2022, ces
nouvelles fonctions sont détaillées :

Il est proposé de créer une fonction de coordination
pédagogique avec une forte dimension collective,
avec pour mission d‘assurer le bon accompagnement
des éléves et des familles.

Cette fonction se déclinera en deux niveaux
selon l'importance de la charge : « Coordinateur
pédagogique » et « Responsable pédagogique ».

Les coordinateurs et les responsables seront
nommeés par le directeur et bénéficieront d'une
fiche de poste spécifique.

Le « coordinateur » et le « responsable » pédagogiques
auront pour compensation de leur travail collectif
une décharge horaire de cours, fixée selon la charge
(par exemple pour un PEA a temps complet la
charge de « responsable pédagogique » pour le
thédtre pourrait représenter I'équivalent de 2h de
cours; I'enseignant assurerait alors 14h de « face &
face » éléve au lieu de 16h).

Ce réle opérationnel n‘implique aucunement un
positionnement hiérarchique.

Enfin, la différence entre « coordinateur » et
« responsable » se trouvera dans le niveau de
responsabilité : un « responsable » se trouvera en
situation de gérer pédagogiquement une « portion »
du Conservatoire, avec des éléves et des enseignants
spécifiques (exemple : la danse) ; il sera conduit
régulierement & travailler avec I'équipe de direction
du Conservatoire et & participer aux instances
de gouvernance (RDS — réunion mensuelle des
services ; RDP — réunion de direction pédagogique ;
etc.).

Les différentes charges identifiées sont les suivantes :

Responsables de domaine : danse, musique
classique & contemporaine, musiques anciennes,
musiques actuelles amplifiées, théatre.

Coordinateurs de secteurs : un coordinateur
pour chaque dispositif scolaire en CHA et S2TMD,
coordinateur handicap, jeune public, musique
nouvelle et parc instrumental.

Des aménagements seront réalisés & cette
organisation en juillet 2024, prévoyant notamment
la création d'un « référent handicap » & la place de
la coordinatrice handicap, et d'un Conseil aux études
a la place du responsable du domaine musique
classique & contemporaine.

© CRRGBM'
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1. Bilan

Le bilan du projet 2018-2022, intitulé « Vers de nouveaux équilibres pour une attractivité et un rayonnement
renforcés », a été présenté au Conseil d'établissement du 5 juillet 2022.

Il a été réalisé a partir des éléments recueillis au sein des services, mais aussi au moyen d'un questionnaire
envoyé aux usagers, partenaires et agents.

Il a permis d'objectiver :

« ce qui avait été fait dans le cadre du projet
 ce qui n‘avait pas pu étre conduit
 ce qui avait été réalisé en dehors du projet

Le sondage effectué au moyen du questionnaire a permis de mesurer I'énergie disponible avant d'entrer
dans le processus de construction d’'un nouveau Projet d'établissement.

A. RESULTATS DE L'ENQUETE CONSULTATIVE

Concernant le Projet d'établissement précédent, les résultats suivants ont été relevés :

Les éléves et les parents d’éléves (277 réponses) :
+ 15% connaissent I'existence du précédent Projet d'établissement

 17% ont envie de participer & I'élaboration du prochain

Les partenaires (16 réponses sur 40 interrogés) :
« 12,5% des partenaires estiment que I'évaluation réguliére du partenariat a été suffisante
+ 69% estiment nécessaire une évaluation réguliére du partenariat
+ 19% estiment le partenariat désormais plus équilibré
+ 38% estiment que le CRR a gagné en attractivité
+ 38% estiment que le Projet a permis d’‘augmenter le rayonnement du CRR
+ 19% estiment qu'il a permis d’‘augmenter le rayonnement du territoire
+ 44% pensent que le CRR a contribué & la réalisation des objectifs de leur propre structure

« 32% constatent que le CRR a mis a disposition des moyens contribuant & I'atteinte de leurs objectifs

Les agents du CRR (48 réponses individuelles et 5 collectives) :
« 75% ont participé & des projets qui s'inscrivaient dans le Projet d’établissement
« 57% pensent que les objectifs du Projet ont été atteints dans leur domaine d’'expertise principale
« 36% ne savent pas, ou ne répondent pas & cette question

« 49% pensent que les objectifs du Projet ont été atteints dans un autre domaine que celui de leur expertise
principale

+ 17% ont mené des projets qui n'étaient pas prévus dans le Projet
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BILAN DU PROJET 2018-2022:
CE QUIAETEFAIT

Equilibre entre les trois spécialités
(danse, musique, théatre)

Développer la pratique de la danse et son enseignement :

Ouverture de classes & horaires aménagés danse au
collége Victor HUGO

Inscription du hip-hop dans I'offre pédagogique

Ouverture de la pratique de la danse aux adultes
amateurs (atelier de 1h30 hebdomadaire)

Augmentation de l'offre en initiation danse (4h au lieu
de 2h)

Positionner le thédtre comme péle d’excellence sur la Grande
Région:

Communication renforcée autour de l'offre

Etablissementde partenariats aveclesécoles supérieures
de théatre : ENSATT, Manufacture de Lausanne

Créer une identité musicale bisontine visible et lisible sur les
différents territoires :

Ouverture de classes & horaires aménagés dominante
vocale au collége Clairs Soleils

Mise en place de la réforme de la filiere S2TMD au lycée
PASTEUR

Mise en ceuvre de nombre projets transversaux et
pluridisciplinaires

Développement du département musiques anciennes
et son adossement & I'Ecole Supérieure de Musique de
Bourgogne-Franche-Comté

Création de la Licence d'interpréte en partenariat avec
I'Université de Bourgogne Franche Comté

Obtention de I'agrément pour les Classes Préparatoires
a I'Enseignement Supérieur (CPES) pour la musique

Développement du département de musiques actuelles
amplifiées :

¢ ouverture de la discipline « chant »

¢ création de I'ensemble vocal « La Fabri’k »

¢ augmentation progressive des heures d'enseignement

© Nicolas Waltefaugle
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2. Equilibre dans les financements

Les droits de scolarité :

+ Mise en ceuvre d'une nouvelle politique tarifaire modulée en fonction des revenus des familles, intégrant
la gratuité des cursus en classes d horaires aménagés, et visant & ce que les contributions des usagers
représentent une part plus grande du budget de fonctionnement

Les partenariats :

« Augmentation de la subvention de la part de la Région, en rétablissant un équilibre entre les trois CRR

de la Grande Région
Mener des actions permettant des subventionnements plus importants :

« Mise en place des CPES pour la musique

3. Equilibre entre la pédagogie et son soutien logistique

Réalisation d’un projet de direction
« Structuration des différents pdles pour une meilleure prise en compte et synergie des personnels

- Mise en place de postes a responsabilité au sein du service « enseignement » (responsables de domaines
et coordinateurs de secteurs)

« Recensement et définition de 'ensemble des missions des agents

+ Définition du réle et des missions du Conseil pédagogique

+ Mise en place d'une procédure pour la gestion des absences des éléves

« Création du site Internet du Conservatoire

- Création de postes d'encadrement au sein des services Scolarité et Accueil et surveillance

« Création de nouveaux bureaux pour améliorer les conditions de travail du personnel administratif
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4. Equilibre entre tradition et modernité

En matiére pédagogique:
+ Mise en place d'outils pédagogiques innovants : méthode Suzuki, O Passo
« Création de cours de formation musicale du danseur et de formation musicale du chanteur

+ Refonte de I'offre pédagogique au sein du dispositif des classes & horaires aménagés a I'école Bourgogne
(co-enseignement et pédagogie par le collectif)

En matiére esthétique :
« Projets transversaux, résidences d'artistes

+ Recours aux outils numériques et aux nouvelles technologies, notamment sous la pression de la crise
pandémique

« Organisation de journées portes ouvertes en ligne en 2021
En matiére de fonctionnement :

- Optimisation de I'outil de gestion de la scolarité (DUONET)

+ Création d'une salle numérique pour le domaine des musiques actuelles amplifiées

5. Equilibre entre enseignement collectif et individuel

Structurer pédagogiquement le fonctionnement des pratiques collectives en grand ensemble :

« Mise en place d'une coordination pédagogique des orchestres permettant d’adapter le répertoire et
I'offre aux éléves inscrits

« Diminution des dispenses accordées aux éléves pour la pratique collective en orchestre

- Evolution qualitative du Jeune Orchestre Symphonique

Former les enseignants a la pédagogie de groupe :

« Mise en place de formations pédagogiques pour les enseignants durant les semaines précédant la
reprise des cours

« Suivi du plan de formation des enseignants

Poursuivre le développement, la structuration et I'appropriation de la méthode O Passo :

« Inscription des enseignants volontaires aux stages de formation

Développer le chant sous toutes ses formes :
+ Mise en place des CHAV' et de la discipline « chant musiques actuelles amplifiées »

« Articulation de la formation musicale autour de la pratique du chant choral & partir de la rentrée
2022-2023

6. Equilibre entre organisation pédagogique hebdomadaire et dynamique de projet

Mettre en place des sessions de travail autour de projets fédérateurs :

- Projets et résidences d'artistes en partenariat : Festival International de Musique, Cité de la Voix, Orchestre
Victor Hugo, scénes du Grand Besangon, Musées, DNMADE du Lycée Pasteur, etc.

Compléter les sessions par des modules de formation au semestre :

« Organisation des UV pour les éléves en cycle d’orientation professionnelle et en classes préparatoire
pour la musique

'CHAV: Classes a horaires aménagés voix
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C. BILAN DU PROJET 2018-2022 : CE QUI N’A PAS ETE FAIT

1. Equilibre entre les trois spécialités (danse, musique, théatre)

Développer la pratique de la danse et son enseignement :
« Mettre en place une licence pour la spécialité « danse » en lien avec I'Université
 Ouvrir la discipline « danse jazz »
« Ouvrir des Classes Préparatoires d I'Enseignement Supérieur pour la danse

« Atteindre une proportion de 15 & 20% d'éléves inscrits en spécialité « danse » (12%)

Positionner le théatre comme péle d’excellence sur la Grande Région :

+ Obtenir I'nabilitation des Classes Préparatoires d I'Enseignement Supérieur pour la spécialité théatre

Créer une identité musicale bisontine visible et lisible sur les différents territoires :
« Elaborer chaque année un rapport précis permettant un pilotage maitrisé du développement
« Pérenniser I'accueil de pianistes accompagnateurs dans le dispositif Erasmus
« Ouvrir une classe d'accompagnement

« Etablir un partenariat avec I'Ecole Supérieure de Musique Bourgogne-Franche-Comté pour la discipline
« direction d’'ensemble vocaux et instrumentaux »

« Intégrer des étudiants de I'ESM au Jeune Orchestre Symphonique du CRR

2. Equilibre dans les financements

Les droits de scolarité

« Atteindre le seuil symbolique des 10% de contribution des usagers au budget de fonctionnement du CRR
(6,1% en 2021)

3. Equilibre entre la pédagogie et son soutien logistique

Projet de direction
« Améliorer la communication vers les familles et simplifier I'information & destination des usagers
« Faciliter I'utilisation des espaces pour les activités liées aux actions culturelles
- Conduire une Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences (GPEC)

4. Equilibre entre enseignement collectif et individuel

Structurer pédagogiquement le fonctionnement des pratiques collectives en grand ensemble

+ Mettre les pratiques collectives au coeur du dispositif, notamment par les actions culturelles
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5. Equilibre entre organisation pédagogique hebdomadaire et dynamique de projet

Mettre en place des sessions de travail autour de projets fédérateurs :

+ Net recul de la diffusion hors de la Cité des Arts et hors de Besangon

6. Equilibre dans les partenariats

Développer les partenariats autour de projets, résidences d’artistes, orchestres :

 Pas de partenariat avec I'Ecole Supérieur de Musique Bourgogne-Franche-Comté en ce qui concerne la
direction d'orchestre

« Peu de développement d'actions en mode projet
Formaliser I'’existence d’un document contractuel, définir les modalités d’évaluation réguliére des
partenariats :

« Trés peu de conventions finalisées au regard des actions menées

+ Le rapprochement et la mise en place de passerelles entre le Conservatoire et les autres structures
d’enseignement (& commencer par les écoles de musique classées « structurantes » et soutenues & ce
titre par la collectivité) restent trés insuffisants

7. Pilotage du Projet

Le Comité de pilotage du Projet d'établissement, instance de régulation des moyens au regard des objectifs,
ne s'est pas réuni pendant la durée du Projet

Y
it
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D. BILAN DU PROJET 2018-2022 : CE QUI A ETE FAIT EN DEHORS DU

PROJET

Dans le domaine numeérique :
o Création espace familles DUONET
¢ Dématérialisation des inscriptions et réinscriptions
© Mise en place du prélévement automatique pour les familles

Mise en place d'un référent handicap

Mise en ceuvre de formations pour aider d la prise en compte des diverses formes de handicap dans
I'enseignement artistique

Suivi de gestion du batiment
Intégration progressive des normes d’accueil pour les personnes handicapées

Ouverture de classes & horaires aménagés thédtre en partenariat avec le Centre Dramatique National
et le collége VOLTAIRE (stade de préfiguration)

CONCLUSION

Les points suivants ont été identifiés lors du travail de consultation, comme pouvant constituer des pistes
pour le prochain Projet :

Intégrer dans le document la liste des emplois permanents, comme dans le projet 2011-2016
Gestion des tarifs en lien avec les colts des divers parcours

Développement de la pratique du chant choral

Réflexion sur les dispositifs des classes & horaires aménagés

La place de la méthode O Passo dans les dispositifs pédagogiques

La pertinence d'ouvrir le CRR au dispositif « Orchestre a I'école »



