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  Metropole REPUI3J_IQ_UE FRANcAISE - DEPARTEMENT DU DOUBS 

Conseil de Communaute 

Séance du ieudi 25 septembre 2025  
Membres du Conseil Communautaire en exercice : 123 

Le Conseil de Communaute, convogue le 18 septembre 2025, s'est reuni Salle des conferences de la 
CCIT du Doubs 46 avenue Villarceau a Besancon, sous la presidence de Mme Anne VIGNOT, 
Presidente de Grand Besangon Metropole. 

Ordre de passage des rapports: 1, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 
10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 
37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61. 

La séance est ouverte a 18h03 et levee a 21h07 

Etaient presents : Avanne-Aveney: Mme Marie-Jeanne BERNABEU, Besancon Mme Elise AEBISCHER, 
Mme Frederique BAEHR, M. Guillaume BAILLY (a compter de la question n°69), Mme Anne BENEDETTO 
(a compter de la question n°69), Mme Pascale BILLEREY, M. Nicolas BODIN, Mme Nathalie BOUVET, 
Mme Fabienne BRAUCHLI„ Mme Julie CHETTOUH (a compter de la question n°69), M. Sebastien COUDRY, 
M. Laurent CROIZIER, M. Benoit CYPRIANI, M. Cyril DEVESA, Mme Marie ETEVENARD, M. Ludovic FAGAUT 
(jusqu'a la question n°68 incluse), Mme Lorine GAGLIOLO, Mme Nadia GARNIER, M. Olivier GRIMAITRE, 
M. Pierre-Charles HENRY (a compter de la question n°69), M. Damien HUGUET, M. Jean-Emmanuel LAFARGE, 
M. Aurelien LAROPPE, Mme Myriam LEMERCIER (jusqu'a la question n°42 incluse), M. Christophe LIME, 
Mme Agnes MARTIN, M. Said MECHAI, Mme Marie-Therese MICHEL, Mme Laurence MULOT (a compter de la 
question n° 62), M. Anthony POULIN, Mme Frangoise PRESSE, Mme Karima ROCHDI (jusqu'a la question n°4 
incluse), M. Jean-Hugues ROUX, Mme Juliette SORLIN (a compter de la question n'5), M. Nathan 
SOURISSEAU, M. Andre TERZO, Mme Claude VARET, Mme Anne VIGNOT„ Mme Christine WERTHE, 
Mme Marie ZEHAF, Bonnay: M. Gilles ORY, Boussieres: M. Eloy JARAMAGO, Busy: M. Philippe SIMONIN, 
Chaleze: M. Rene BLAISON, Champagney: M. Olivier LEGAIN, Champvans-Les-Moulins: M. Florent 
BAILLY, Chatillon-Le-Duc: M. Martial DEVAUX, Chaucenne: M. Alain ROSET, Chemaudin et Vaux: 
M. Gilbert GAVIGNET, Chevroz: M. Franck BERNARD, Cussey-Sur-L'Ognon: Jean-Frangois MENESTRIER, 
Dannemarie-Sur-Crete: Mme Martine LEOTARD, Deluz: M. Fabrice TAILLARD, Devecey: M. Gerard 
MONNIEN, Ecole-Valentin : M. Yves GUYEN, Franois : M. Emile BOURGEOIS, Geneuille: M. Patrick OUDOT, 
La Veze: M. Jean-Pierre JANNIN, Les Auxons: M. Anthony NAPPEZ, Mamirolle: M. Daniel HUOT (a compter 
de la question n°5) , Mazerolles-Le-Salin: M. Daniel PARIS, Morre: M. Jean-Michel CAYUELA, Nancray: 
M. Vincent FIETIER, Noironte: M. Philippe GUILLAUME, Novillars: M. Lionel PHILIPPE, Osselle-Routelle: 
Mme Anne OLSZAK, Pelousey: Mme Catherine BARTHELET, Pirey: M. Patrick AYACHE, 
Pouilley-Les-Vignes: M. Jean-Marc BOUSSET, Pugey: M. Frank LAIDIE„ Roche-Lez-Beaupre: M. Jacques 
KRIEGER, Roset-Fluans: M. Jacques ADRIANSEN (a compter de la question n°5) , Saint-Vit: Mme Anne 
BIHR, Swine : M. Benoit VUILLEMIN (jusqu'a la question n°48 incluse), Serre-Les-Sapins: M. Gabriel 
BAULIEU, Tallenay: M. Ludovic BARBAROSSA, Torpes: M. Denis JACQUIN, Velesmes-Essarts: 
M. Jean-Marc JOUFFROY, Venise: M. Jean-Claude CONTINI, Vieilley: M. Franck RACLOT, 
Vorges-Les-Pins: Mme Maryse VIPREY 

Etaient absents : Amagney: M. Thomas JAVAUX, Audeux: Mme Agnes BOURGEOIS Besancon : M. Hasni 
ALEM, M. Kevin BERTAGNOLI, M. Francois BOUSSO, Mme Claudine CAULET, Mme Aline CHASSAGNE, 
Mme Annaick CHAUVET, Karine DENIS-LAMIT, Mme Sadia GHARET, M. Abdel GHEZALI, Mme Valerie 
HALLER, Mme Marie LAMBERT, M. Jamal-Eddine LOUHKIAR, Mme Carine MICHEL, M. Yannick POUJET, 
M. Gilles SPICHER, Mme Sylvie WANLIN Beure: M. Philippe CHANEY, Braillans: M. Alain BLESSEMAILLE, 
Byans-Sur-Doubs: M. Didier PAINEAU, Chalezeule: M. Christian MAGNIN-FEYSOT, Champoux: M. Romain 
VIENET, La Chevillotte: M. Roger BOROWIK, Fontain: M. Claude GRESSET-BOURGEOIS, Gennes: 
M. Jean SIMONDON, Grandfontaine: M. Henri BERMOND, Larnod: M. Hugues TRUDET, Mamirolle: 
M. Cedric LINDECKER, Marchaux-Chaudefontaine: M. Patrick CORNE, Merey-Vieilley: M. Philippe PERNOT, 
Miserey-Salines: M. Marcel FELT, Montfaucon: M. Pierre CONTOZ, Montferrand-Le-Chateau: Mme Lucie 
BERNARD, Palise: M. Daniel GAUTHEROT, Pouilley-Francais: M. Yves MAURICE, Rancenay: Mme Nadine 
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DUSSAUCY, Saint-Vit: M. Pascal ROUTHIER , Thise: M. Pascal DERIOT, Thoraise: M. Jean-Paul 
MICHAUD, Vaire : Mme Valerie MAILLARD, Villars-Saint-Georges : M. Damien LEGAIN 

Secretaire de séance: M. Aurelien LAROPPE 

Procurations de vote :  Audeux: Mme Agnes BOURGEOIS a M. Olivier LEGAIN, Besancon: M. Hasni ALEM a 
M. Andre TERZO, M. Guillaume BAILLY a Mme Myriam LEMERCIER (jusqu'a la question n°68 incluse), 
Mme Anne BENEDETTO a M. Anthony POULIN (jusqu'a la question n°68 incluse), M. Kevin BERTAGNOLI 
Mme Elise AEBISCHER, M. Frangois BOUSSO a M. Benoit CYPRIANI, Mme Claudine CAULET a M. Aurelien 
LAROPPE, Mme Aline CHASSAGNE a M. Nathan SOURISSEAU, M. Ludovic FAGAUT a Mme Claude VARET 
(a compter de la question n°69), Mme Sadia GHARET a M. Christophe LIME, M. Abdel GHEZALI a 
M. Jean-Hugues ROUX, Mme Valerie HALLER a M. Jean-Emmanuel LAFARGE, M. Pierre-Charles HENRY a 
Mme Laurence MULOT (jusqu'a la question n°68 incluse), Mme Marie LAMBERT a Mme Christine WERTHE, 
Mme Myriam LEMERCIER a M. Guillaume BAILLY (a compter de la question n° 43), Mme Carine MICHEL a 
M. Nicolas BODIN, M. Yannick POUJET a Mme Frederique BAERHR, Mme Karima ROCHDI a Mme Agnes 
MARTIN (a compter de la question ri° 5), Mme Juliette SORLIN a Mme Marie ZEHAF (jusqu'a la question n°4 
incluse), M. Gilles SPICHER a Mme Pascale BILLEREY, Mme Sylvie WANLIN a Mme Julie CHETTOUH 
Chalezeule: M. Christian MAGNIN-FEYSOT a M. Rene BLAISON, Fontain: M. Claude 
GRESSET-BOURGEOIS a M. Jean-Pierre JANNIN, Gennes: M. Jean SIMONDON a M. Vincent FIETIER, 
Grandfontaine: M. Henri BERMOND a M. Eloy JARAMAGO, Miserey-Salines: M. Marcel FELT a M. Yves 
GUYEN, Montfaucon: M. Pierre CONTOZ a M. Jean-Michel CAYUELA, Montferrand-Le-Chateau: Mme Lucie 
BERNARD a Mme Lorine GAGLIOLO, Palise: M. Daniel GAUTHEROT a M. Franck RACLOT, 
Pouilley-Francais : M. Yves MAURICE a M. Gilles ORY, Roset-Fluans : M. Jacques ADRIANSEN a Mme Anne 
OLSZAK (jusqu'a la question n°4 incluse), Saint-Vit: M. Pascal ROUTHIER a Mme Anne BIHR, Thoraise: 
M. Jean-Paul MICHAUD a Mme Marie-Jeanne BERNABEU, Vaire: Mme Valerie MAILLARD a M. Fabrice 
TAILLARD. 

Deliberation n°2025/2025.00270 
Rapport n°16 - SEM LOGE.GBM - rapport annuel 2024 des elus administrateurs 
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16 
SEM LOGE.GBM - rapport annuel 2024 des elus administrateurs 

Rapporteur:  Mme Anne VIGNOT, Presidente 

Date Avis 
Commission n°1 03/09/2025 Favorable 
Commission n°3 27/08/2025 Favorable 
Bureau 1 1/09/2025 Favorable 

Inscription budgetaire 
Sans incidence budgetaire 

Résumé: 
Grand Besancon Metropole est actionnaire de la SEM Loge.GBM, bailleur social, dont elle detient 
74,93% du capital, aux cOtes de la Ville de Besancon (9,65%). 

Le Code General des Collectivites Territoriales prevoit que les organes deliberants des collectivites 
territoriales se prononcent, acres debat, sur le rapport ecrit qui leur est soumis une fois par an par 
leurs representants aux conseils d'administration dans les Entreprises Publiques Locales; 

Les elus representant GBM dans les instances de Loge.GBM sont Mmes ETEVENARD, LEMERCIER, 
MICHEL et MM. BAILLY, BLAISON, HUGUET, ROUTHIER et TERZO. Mme LEMERCIER est 
dernissionnaire au 18 novembre 2024. 
Loge.GBM a enregistre une armee normale d'activite, dans un contexte economique contraint. II n'y a 
pas d'evenement rnajeur a signaler. 

Conformement aux regles edictees par le CGCT et le decret du 4 novembre 2022 precisant le contenu 
des rapports annuels des administrateurs, Mmes ETEVENARD, LEMERCIER (jusqu'au 18 novembre 
2024) et MICHEL, et MM. BAILLY, BLAISON, HUGUET, ROUTHIER et TERZO, elus representant 
Grand Besancon Metropole dans les instances de la Societe d'Economie Mixte Loge.GBM, presentent 
au conseil communautaire le rapport annuel 2024 de la societe. 
Les donnees sont issues du rapport de gestion et du rapport sur la gouvernance d'entreprise 
approuves en assemblee generale de la SEM le 13 juin 2025 et joints en annexe. 
Les informations du present rapport sont renseignees sans prejudice des informations protegees par 
l'article L151-1 du Code de Commerce ou presentant un caractere confidentiel. 

La SEM Loge.GBM est issue de la fusion en 2021 entre Grand Besancon Habitat, organisme d'HLM, 
et la SEM SAIEMB Logement. 
Son objet social (extrait des statuts) est le suivant : 

- la construction, l'acquisition, la prise a bail, la location ou la vente de tout immeuble collectif ou 
individuel a usage d'habitation, et notamment ceux d'habitation a loyer modere. 

- la gestion, l'entretien de ces immeubles 
- l'obtention de tous emprunts (..) pour faciliter la realisation de l'objet social 

La SEM Loge.GBM peut intervenir pour le secteur prive et pour le secteur public. 
Son siege social est situe 6 rue Boulloche a Besancon 

Activite 

Le patrimoine 

Au 31/12/2024, Loge.GBM gere 7 237 logements locatifs, soit un nombre similaire a Ian passé. Les 
logements conventionnes representent 92% du parc. Le parc comprend egalement 266 logements 
etudiants geres en direct et 801 logements geres par des tiers. 
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4 655 logements, soit 64 % du parc, sont situes dans les quartiers prioritaires de la Ville et environ 420 
logements sont situes dans les communes du Grand Besancon. 

Le NPNRU (Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain) engage par Grand Besancon 
Metropole et l'Agence Nationale pour la Renovation Urbaine sur le quartier de Planoise prevoit la 
deconstruction de 1 190 logements, dont 552 pour la SEM Loge.GBM. 
Ce projet de renouvellement urbain associe la demolition d'immeubles, des rehabilitations lourdes et 
energetiques et l'amenagement d'espaces exterieurs. 

1/ Evolution du patrimoine en 2024 

- Constructions neuves: Loge.GBM a livre 36 logements (20 a Montferrand le Château, 2 a 
Franois et 14 a Besancon), et 75 nouveaux logements ont eta mis en chantier. 

- Rehabilitations: les chantiers des rues Fontaine-Argent et Amities a Besancon se sont 
termines en 2024, soit 228 logements rehabilites. Plusieurs chantiers ont demarre 
Besancon, dans le cadre ou hors du cadre des conventions signees avec l'ANRU (Agence 
Nationale pour la Renovation Urbaine). Ces chantiers concernent 364 logements sur 
Besancon. 

- Deconstructions: 38en 2024 et les operations se poursuivent dans le cadre de l'ANRU, avec 
notamment le demarrage en 2024 du chantier de la barre Epoisses dans le quartier de 
Planoise, qui represente 220 logements. 

- Residentialisations : en 2024, Loge.GBM a engage les travaux de residentialisation sur 5 sites 
integres au NPNRU et representant plus de 500 logements. Les actions portent sur tout ou 
pate des thernatiques suivantes : espaces verts, aires de convivialite, stationnements, locaux 
pour les poubelles, eclairages, cheminements pietons ou encore garage a velos. 

- Cessions: Loge.GBM a vendu 3 logements en 2024. 
- Fin de bail emphyteotique: batiment AGORA (sortie de 27 logements du patrimoine de la 

SEM) et residence etudiante SYRIUS (sortie de 48 logements du patrimoine). 

2/ Gestion et entretien du patrimoine 

Plus de 3,6 ME ont ate consacres en 2024 a la maintenance et l'entretien courant du parc immobilier 
(ascenseurs, chaufferies, securite incendie, robinetterie, etc). Sur ce total, les travaux de remise en 
etat avant relocation representent 1,59 ME. 
Par ailleurs, 2,8 ME ont ate investis en 2024 dans le gros entretien et les remplacements de 
composants (securite des batiments, toiture et etancheite, refection des partes communes, 
menuiseries exterieures, etc). Sur ce total, les travaux d'adaptation des logements pour les personnes 
agees representent 224 KE pour 48 logements. 
En 2024, Loge.GBM a realise plus de 17 000 interventions au titre de l'entretien, maintenance et 
depannage dans les logements et parties communes. Le systeme de traitement de la reclamation 
locataire a eta revu en 2024 afin d'en ameliorer la tracabilite et la reactivite. 

3/ Vacance 

Au 31/12/2024, 682 logements sont vacants, dont 437 destines a la deconstruction. La vacance 
commerciale est constituee de 211 logements, soit un taux de 2,92% sur le pare des logements 
sociaux, et de 16 logements etudiants soit un taux de 6,02% sur ce parc specifique. 
La vacance a un impact de plus de 4ME sur le resultat. 

Gestion locative 

Avec un total de 6 805 logements occupes fin 2024, Loge.GBM heberge environ 15 000 personnes. 

Loge.GBM a enregistre 1 295 candidatures et 545 entrées en 2024. La CALEOL (Commission 
d'attribution des logements et d'examen de l'occupation des logements) s'est reunie 52 fois en 2024. 
99.23% des candidatures presentees aboutissent a une attribution de logement. 
Le Revenu Fiscal de Reference moyen des ménages entres en 2024 est de 8 950 E. Les families 
monoparentales representent 25,52 % des attributions et les personnes seules 40,59%. 
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Malgre une legere amelioration des ressources des locataires loges en 2024, le public accueilli 
demeure fragile et necessite de plus en plus d'accompagnement dans les demarches a l'entree dans 
le logement. 
Le pole social de Loge.GBM intervient pour la prevention des impayes et la detection des ménages a 
suivre dans les premiers mois du parcours residentiel. 

En parallele, Loge.GBM s'associe a des promoteurs prives pour faciliter la primo-accession 5 certains 
ménages 

1/ Loyers 

Les loyers quittances s'elevent a 32 092 K€ au 31/12/2024 contre 30 886 K€ en 2023 soit une hausse 
de 3.9 %. 
Cette hausse resulte de: 

- l'actualisation des loyers a un taux de 3,5 % (au l er  janvier 2024 pour les locaux 
conventionnes hors etiquettes energetiques FIG , et au 1er juillet 2024 pour les locaux non 
conventionnes) 

- des loyers generes par les programmes livres Ian dernier (72 logements) 

La recuperation des charges locatives represente 11 915 }<E. Le taux de recuperation des charges 
locatives est legerement superieur a 90% et stable par rapport a l'an passé. 

2/ I mpayes 

En 2024, le service contentieux a gere une moyenne mensuelle de 380 procedures (impayes, 
abandon de logement, troubles de voisinage, etc.). Environ 15 dossiers d'impayes sont recus chaque 
mois. 

L'impact financier des pertes sur impayes locataires est de 504 k€ sur le resultat 2024. Ce montant est 
moindre qu'en 2023 (893 k€) armee ot) Loge.GBM avait solde de nombreux dossiers anciens. 
Toutefois la provision pour risque d'impaye est elevee fin 2024 du fait d'une regularisation tardive des 
charges avec, pour un certain nombre de locataires, des soldes importants a rembourser. 

3/ Le role social de Loge.GBM 

En tant que bailleur social, Loge.GBM a dans ses missions le suivi et l'accompagnement de ses 
locataires. Plusieurs actions ont ete realisees en 2024 au cas par cas ou a l'echelle collective, visant a 
intervenir aupres des plus fragiles (plans d'apurement, aide au maintien dans les lieux, hygiene, 
accompagnement dans les dernarches administratives). 

Par ailleurs, Loge.GBM participe a des manifestations collectives visant a ameliorer la qualite de la vie 
dans les residences (Café Pelouse, quartiers d'ete). 
Plusieurs reunions de concertation locative ont egalement ete conduites, notamment dans le contexte 
de demolition et rehabilitation du patrimoine. 

Perspectives 2025 et pestion des moues 

Le contexte economique global 2025 s'annonce a peine plus favorable qu'en 2024 avec notamment la 
reduction des taux du livret A et la reduction du niveau d'inflation. Toutefois, les couts qui restent 
eleves sur les marches de travaux en general, les difficultes a trouver du fancier (loi ZAN) et les 
exigences en matiere de normes energetiques (loi Climat et resilience) creent des tensions sur 
l'activite et la sante financiere de la SEM. 

I. Vie sociale  

A/ Ressources humaines 

L'effectif moyen en 2024 ressort a 148 ETP, il est stable par rapport a 2023. L'effectif inclut 35 agents 
de la fonction publique territoriale issus de l'ex Office HLM. Grand Besancon Metropole a integre ces 
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fonctionnaires de l'OPHLM lors de la fusion qui a entraine la dissolution de l'Office, et les a detaches 
aupres de Loge.GBM. 
Pres de la moitie des salaries de Loge.GBM ont plus de 50 ans, et l'egalite hommes-femmes est plutot 
respectee (score de 94/ 100). 

Les ressources humaines sont une des preoccupations issues de la fusion en 2021. Loge.GBM 
conduit depuis 2022 un projet d'entreprise associant ses salaries, poursuit l'elaboration de son 
DUERP (Document Unique d'Evaluation des Risques Professionnels), met en place de actions de 
formation et de prevention, reste vigilant sur la protection des travailleurs isoles. 
En 2024 se sont tenues 9 reunions du Comite Economique et Social, avec l'aboutissement de 
plusieurs actions et la negociation d'accords collectifs visant a ameliorer les conditions de travail et 
adapter les pratiques. 

B/ Gouvernance, juridique 

La repartition du capital de Loge.GBM, dun montant de 13 677 872 €, et des sieges au conseil 
d'administration est la suivante: 

Actionnaires Part dans 
le capital 

NB de .. sieges en 
CA 

Representants au Conseil d'Adm° 

Grand Besancon Metropole 

Ville Besancon 

ADESTIA 

74,93% 

9,65% 

14,47% 
0,95% 

8 

1 

2 

F.BAILLY M. LEMERCIER (*) 
R.BLAISON C.MICHEL 
M.ETEVENARD P.ROUTHIER 
D.HUGUET A. TERZO 

Y. POUJET 

P. DE LA RONDE 
F. BUREAU 

CEBFC 
Total 100,00% 11 

(*) Mme LEMERCIER, elue GBM, a demissionne de ses fonctions le 18 novembre 2024. 

Le conseil d'administration accueille egalement: 

- 2 representants des locataires : CLCV (M. DEANTONI HUBLER), CNL (M. ATRACH). 
- 4 censeurs: R. STEPOURJINE (Personne qualifiee GBM), F. LAIGNEAU (CDC), F. 

LECONTE (CEBFC), V. MENIGOZ (Etat). 
- 1 representant du CSE : A. ATIL. 

Les administrateurs ne beneficient pas de remuneration. 

II n'y a pas eu de modification de capital ni de modification statutaire en 2024. 
Pour rappel, GBM est signataire avec la Ville de Besancon et ADESTIA dun pacte d'actionnaires. 

En 2020, le conseil d'administration a opte pour la separation des fonctions de President et Directeur 
general. 
La Presidence est confiee a Mme Carine MICHEL, conseillere communautaire GBM. 
La Directrice Generale est Mme Isabelle MARQUES. 

Le conseil d'administration s'est reuni 7 fois en 2024. II est precede d'un comite de coordination 
preparatoire, associant les actionnaires et les techniciens. Les elus representant GBM ont participe 
80% aux seances. 

Trois commissions ont egalement une part active dans la gouvernance: 
- La Commission d'Appel d'Offres reunissant un censeur, un representant de locataires et la 

Direction Generale, 
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la CALEOL: Commission d'attribution des logements et d'examen de l'occupation des 
logements 
le conseil de concertation locatif, preside par un censeur et pilote par la Direction de la 
Clientele. 

En 2024, l'assemblee generale ordinaire s'est reunie une fois pour l'approbation des comptes 2023. 

La SEM a fait l'objet dun controle URSSAF diligente fin 2024, portant sur les exercices 2022-2024. 
Une demande de rectification de 44 k€ est en cours. 

Loge.GBM ne detient pas de parts dans une autre societe, mais adhere au GIE Groupe 25 depuis 
2023. 
Loge.GBM n'a pas distribue de dividendes depuis sa creation. 

C/ Conventions reglementees 

Aucune convention reglementee (portant sur des contrats conclus hors activite normale entre 
Loge.GBM et ses actionnaires ou ses dirigeants) nest signalee dans le rapport du commissaire aux 
comptes 2024. 

II. Donnees economiques 

Les comptes annuels 2024 sont certifies reguliers et sinceres par le Commissaire aux comptes. 
Au 31 decembre 2024, us sont arretes comme suit: 

ACTIF en KC 31/12/2024 31/12/2023 PASSIF en KC 31/12/2024 31/12/2023 
Actif immobilise 265 876 261 988 Fonds propres 117 609 113 016 

Stocks 1 008 962 Provisions 2 204 2 556 

Creances 24 675 27 109 Emprunts 173 183 170 896 
Tresorerie 18 217 15 987 Dettes d'exploitation 16 780 19 577 

TOTAL Actif net 309 776 306 045 TOTAL Passif 309 776 306 045 

PRODUITS en KC 31/12/2024 31/12/2023 CHARGES en KC 31/12/2024 31/12/2023 
chiffre d'affaires 44 418 43 800 achats et seNices 19 368 20 104 

subventions 206 335 impOts et charges de personnel 14 407 14 544 

Reprise amort et pray" 1 710 2 489 dot" amort et prov° 11 793 10 896 
autres produits 1 690 1 760 autres charges 560 948 

resultat d'exploitation 1 897 1 892 
produits financiers 185 225 charges financieres 5 150 4 145 

produits exceptionnels 8 131 7 263 charges exceptionnelles 4 582 4 815 

total produits 56 340 55 871 Total charges 55 859 55 452 

Resultat net _ _ 481 419 

Rappel : fin 2021, les perspectives financieres a moyen terme de Loge.GBM ont justifie l'octroi par la 
Caisse Generale du Logement Locatif Social (CGLLS) d'une aide financiere de 5,4 ME sur la base 
dune strategie patrimoniale et financiere a mettre en ceuvre. Le protocole d'aide 2020-2027 a ete 
sign& le 23 decembre 2021 par la SEM Loge.GBM, Grand Besancon Metropole et la CGLLS. 

Al Bilan 

La valeur nette des biens a l'actif s'eleve a 265 338 k€, dont 217 175 k€ de constructions et 32 132 k€ 
de terrains. Le parc immobilier est essentiellement finance par des emprunts (168 130 k€ de capital 
restant du au 31/12/2024), des subventions d'investissements (44 138 k€ a reprendre) et par les fonds 
propres (20 a 25% en moyenne par operation). 
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Les investissements de l'exercice se sont eleves a 14 680 k€: 6 901 k€ pour des operations neuves, 
5 132 k€ pour des operations de renovation, et le solde pour des operations de remplacement de 
composants. 
Les emprunts souscrits en 2024 s'elevent a 8 276 k€ et les remboursements realises a 6 224 k€. 

Les creances sur locataires representent 14 215 k€ au 31/12/2024. Ce montant inclut une creance sur 
Aloes (procedure contentieuse en cours depuis 2019) pour 2 741 KE. Les creances sur les locataires 
de plus de 12 mois, les locataires partis ainsi que la creance Aloes sont depreciees a 100 %, soit un 
montant global de 8 855 KC Ce montant est en hausse par rapport a 2023. 

Les montants en provisions au passif (2 204 k€) sont destines essentiellement a couvrir les grosses 
reparations, des risques de perte sur certaines operations patrimoniales, et les futurs departs en 
retraite. 

Le niveau de tresorerie s'etablit a 18 217 k€, en amelioration par rapport a 2023. L'encaissement des 
subventions liees aux demolitions et des cessions exceptionnelles expliquent cette variation positive. 
Ce montant est satisfaisant. 
Les ratios bilanciels et notamment le ratio d'autofinancement sont en amelioration par rapport a 2023. 

B/ Resultat 

Le resultat 2024 de Loge.GBM est un excedent de 481 270 €. II resulte de l'activite agree (+ 690 685 
€) et de l'activite non agreee (- 209 415 €). 
Le resultat se decompose ainsi: 

resultat en k€ 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 
resultat d'exploitation 1 897 1 892 536 
resultat financier -4 965 -3 920 -1 843 
resultat exceptionnel 3 550 2 448 2 551 
resultat net 481 419 1 244 

Le resultat d'exploitation, directement issu de l'activite, est stable par rapport a 2023. II ne permet pas 
de couvrir le resultat financier, fortement deficitaire en 2024, notamment du fait de l'indexation des 
interets des emprunts sur le livret A, dont le taux est passé a 3%. Le resultat exceptionnel tres positif 
grace a plusieurs operations (dont la resiliation anticipee de bail de la residence etudiante Le Sirius, 
les indemnites d'assurance chalet Dornier et le complement de financement ANRU sur Brulard) 
permettent d'obtenir un resultat net positif. 

Le total des produits d'exploitation est de 48 024 k€, dont 44 418 k€ de loyers et charges recuperables 
factures. Ce montant inclut la reduction de loyer solidarite (RLS) introduite dans la loi de Finances de 
2018 pour un montant de 2 505 k€, (2 409 k€ en 2023). 
Le total des charges d'exploitation est de 46 127 k€, dont 19 368 k€ d'achats externes, 5 005 k€ de 
taxes foncieres, 7 671 k€ de masse salariale (ces trois postes pour partie refactures) et 11 793 k€ 
d'ecritures d'ordre (dotations aux amortissements et provisions). 

Les ratios de gestion sont relativement stables entre 2023 et 2024. 

C/ Tableau des resultats des cinq derniers exercices 
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Exercise N - 4 Exerdce N - 3 Exendce N - 2 Exercic* N -1 Eureka N 
°Orations at resultats de l'exercice 

Chtfre craticures (hots 703) 30 348 521 E 29 664 924 E 30 279 928 E 31 189 109 E 32 501 944 E 

Resultat avant charges et p(odats cak:ules 

(amonissernents, deprecations et provisions) 

11 979 380E 11 469 297 E 10 476 480E 9 548 794 E 10277 011 E 

Resultal apres charges et produts calcules 

(amortissements, depteaanons el proosions) 

3 834211E 3 229401 E 1 244 437 E 419 140E 481 270 E 

Personnel 

&recta moven des salanes employes pendant fexem ce 151 146 151 147 148 

Mordant de La rrsasse salanale de texerace (corropte 641) 4 972 016 E 4 712 012E 4 714 956E 4 745 004E 4868 307E 

Montard des sommes versees au titre des avantages sociaux de 
rexerace (searrte socale, °emotes socales, etc ) (comptes 645, 1 905 131 E 2 218 649E 2 098 682E 2125 434E 2 179058E 
647 el 648) 

III. Liens avec la collectivite 

En tant qu'actionnaire, Grand Besancon Metropole realise un suivi regulier de la SEM et des 
operations confiees. Les elus representant GBM et les services de GBM participent regulierement aux 
instances de GBM. 

Les principaux flux financiers entre Loge.GBM et la GBM enregistres par GBM en 2024 sont les 
suivants: 

- Versement des subventions (rehabilitations, constructions...) : 1 406 565 €, 
- Versement dune subvention dispositif Tranquillite Residentielle : 35 100 € ; 
- Facturations diverses par GBM (dont frais de raccordement reseaux) pour 54 813 € 

Refacturation par GBM du coOt de la CNRACL des agents detaches pour 364 731 €. 

Grand Besancon Metropole a accorde sa garantie sur des emprunts souscrits par Loge.GBM. L'en-
cours garanti au 31/12/2024 est de 61 903 k€. 

Outre les rapports generaux relatifs a l'Habitat et au NPNRU, le conseil communautaire a ete sollicite 
en 2024 sur le dispositif 2024-2028 de tranquillite residentielle signe avec les bailleurs sociaux, le 
rapport des elus administrateurs de Loge.GBM pour 2023, le contrat de Ville et des garanties 
d'emprunt. 
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M. Yannick POUJET (1), conseiller interesse, ne prend part ni au debat, ni au vote. 

A l'unanimite, le Conseil de Communaute approuve le rapport annuel 2024 des elus 
representant Grand Besancon Metropole dans les instances de la SEM Loge.GBM. 

Rapport adopte a l'unanimite: 
Pour: 106 Contre : 0 Abstention* : 0 Conseiller interesse: 1 

*Le sens du vote des elus ne prenant pas part au vote est considere comme une abstention. 

La presente deliberation peut faire l'objet dun recours devant le Tribunal administratif de Besancon dans les deux 
mois suivant sa publicite. 

Le Secretaire de séance, Pour extrait conforme, 
La Presidente, 

Au relien LAROPPE Anne VIGNOT 
Vice-President Maire de Besangon 
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Nombre de logements locatifs gérés

7 237

ind 5% coll 95%

Nb de logements étudiant gérés

266

Nombre de logements en QPV

4 655

64,32%

Nombre de logements + logts étudiant loués

6 805

90,70%

Nombre de logements 100% gérés par des tiers

801

Nature de 
vacance Commerciale

Mise en 
service Technique Démolition

Vacance 
logement Total

Logements 
étudiants

Total Commerces 
vacants

Nb de 
logements 211 4 30 437 682 16 13

Taux 2,92% 0,06% 0,41% 6,04% 9,42% 6,02% 12,38%



- ccompagnement des équipes et
DUERP/RPS

- Une dynamique forte en matiere de formation interne et externe : +2% de la masse 
salariale en formation externe

- Un accompagnement renforcé des managers avec 11 coatching mis en place
- Un contexte financier qui permet de rattraper le retard pris sur les nouvelles opérations 

neuves et réhabilitations
- le NPNRU Planoise : Acteur actif dans ce projet qui impacte loge.GBM. Nous avons

quasiment (1 locataire) terminé à fin 2024 les opérations de relogements
- des résultats tant en matiére de vacance que de taux de recouvrement qui doivent être 

améliorés sensiblement
- qualité de service : nos délais ne sont pas encore à la hauteur de nos objectifs mais avec 

d la transversalité active nos postures vont évoluer.

En effet la transversalité est un enjeu clef pour progresser.











RANG NBRE %
1 701 54,1%

2 306 23,6%

3 163 12,6%

4 58 4,5%

5 et + 55 4,2%

Non attribution * 10 0,8%

Total général 1295 100%





60%

40%
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95%
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ser des manifestations collectives 
visant à améliorer la qualité de vie au sein des résidences.

peuvent être multiples. En construisant une relation de confiance mutuelle basée sur le 
dialogue et la réflexion commune, il est plus facile de poser un diagnostic 
concrètes. 

Depuis 2021, le pôle social de Loge.GBM apporte son soutien aux familles en difficulté. Ces 
accompagnements se fondent sur l'expertise sociale des situations signalées et orientées par 
notre personnel de proximité (médiateurs, gardiens, techniciens). 
À partir de ce diagnostic, nous identifions des pistes d'amélioration pour les personnes 



du logement. 

Difficultés administratives : le pôle social a assisté de nombreux locataires dans leurs 
démarches administratives, notamment la mise à jour de leurs dossiers, les démarches auprès 

Problèmes de santé mentale : des partenariats avec des services spécialisés en santé mentale 
(CLSM, EMPP, centre hospitalier Novillars) ont permis un suivi adapté pour les locataires 
confrontés à ces difficultés. Des actions de prévention et de soutien ont été mises en place pour 
l




