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Conseil de Communauté

Séance du jeudi 25 septembre 2025

Membres du Conseil Communautaire en exercice * 123

Le Conseil de Communauté, convogué le 18 septembre 2025, s'est réuni Salle des conférences de la
CCIT du Doubs 46 avenue Villarceau a Besangon, sous la présidence de Mme Anne VIGNOT,
Présidente de Grand Besangon Métrapole.

Ordre de passage des rapports : 1, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,
10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35,
37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61.

91
36,

La séance est ouverte & 18h03 et levée a 21h07

Etaient présents : Avanne-Aveney : Mme Marie-Jeanne BERNABEU, Besangon : Mme Elise AEBISCHER,
Mme Frédériqgue BAEHR, M, Guillaume BAILLY (& compter de la question n°69), Mme Anne BENEDETTO
{a compter de la question n°69), Mme Pascale BILLEREY, M. Nicolas BODIN, Mme Nathalie BOUVET,
Mme Fabienne BRAUCHL!, , Mme Julie CHETTOUH (a compter de la question n°69), M. Sébastien COUDRY,
M. Laurent CROIZIER, M. Benoit CYPRIANI, M, Cyril DEVESA, Mme Marie ETEVENARD, M. Ludovic FAGAUT
(jusqu'a la question n°68 incluse), Mme Lorine GAGLIOLO, Mme Nadia GARNIER, M. Olivier GRIMAITRE,
M. Pierre-Charles HENRY (a compter de la question n°63), M. Damien HUGUET, M. Jean-Emmanuel LAFARGE,
M. Aurélien LAROPPE, Mme Myriam LEMERCIER (jusqu’a la question n°42 incluse), M. Christophe LIME,
Mme Agnés MARTIN, M. Said MECHAI!, Mme Marie-Thérése MICHEL, Mme Laurence MULOT (a compter de la
guestion n° 62), M. Anthony POULIN, Mme Frangoise PRESSE, Mme Karima ROCHD! (jusqu'a la question n®4
incluse), M. Jean-Hugues ROUX, Mme Juliette SORLIN (a4 compter de la question n°5), M. Nathan
SOURISSEAU, M. André TERZC, Mme Claude VARET, Mme Anne VIGNOT, , Mme Christine WERTHE,
Mme Marie ZEHAF, Bonnay : M. Gilles ORY, Boussiéres : M. Eloy JARAMAGO, Busy : M. Philippe SIMONIN,
Chaleze : M. René BLAISON, Champagney: M. Olivier LEGAIN, Champvans-Les-Moulins : M. Florent
BAILLY, Chatillon-Le-Duc: M. Martial DEVAUX, Chaucenne: M. Alain ROSET, Chemaudin et Vaux:
M. Gilbert GAVIGNET, Chevroz : M. Franck BERNARD, Cussey-Sur-L'Ognon : Jean-Frangois MENESTRIER,
Dannemarie-Sur-Créte : Mme Martine LEOTARD, Deluz: M. Fabrice TAILLARD, Devecey: M. Gérard
MONNIEN, Ecole-Valentin : M. Yves GUYEN, Franois : M. Emile BOURGEQIS, Geneuille : M. Patrick QUDQT,
La Véze : M. Jean-Pierre JANNIN, Les Auxons : M. Anthony NAPPEZ, Mamirolle : M. Daniel HUOT (a compter
de la question n°5) , Mazerolles-Le-Salin : M. Daniel PARIS, Morre: M. Jean-Michel CAYUELA, Nancray :
M. Vincent FIETIER, Noironte : M. Philippe GUILLAUME, Novillars : M. Lionel PHILIPPE, Osselle-Routelle :
Mme Anne OLSZAK, Pelousey: Mme Catherine BARTHELET, Pirey: M. Patrick AYACHE,
Pouilley-Les-Vignes : M. Jean-Marc BOUSSET, Pugey : M. Frank LAIDIE, , Roche-Lez-Beaupré : M. Jacques
KRIEGER, Roset-Fluans : M. Jacques ADRIANSEN (a compter de la question n°5) , Saint-Vit : Mme Anne
BIHR, Sadne: M. Benoit VUILLEMIN {jusqu'a la question n°48 incluse), Serre-Les-Sapins: M. Gabriel
BAULIEU, Tallenay: M. Ludovic BARBAROSSA, Torpes: M. Denis JACQUIN, Velesmes-Essarts:
M. Jean-Marc JOUFFRQY, Venise: M. Jean-Claude CONTINI, Vieilley: M. Franck RACLOT,
Vorges-Les-Pins : Mme Maryse VIPREY

Etaient absents : Amagney : M. Thomas JAVAUX, Audeux : Mme Agnés BOURGEQCIS Besangon : M. Hasni
ALEM, M. Kévin BERTAGNOLI, M. Frangois BOUSSQO, Mme Claudine CAULET, Mme Aline CHASSAGNE,
Mme Annaick CHAUVET, Karine DENIS-LAMIT, Mme Sadia GHARET, M. Abdel GHEZALI, Mme Valérie
HALLER, Mme Marie LAMBERT, M. Jamal-Eddine LOUHKIAR, Mme Carine MICHEL, M. Yannick POUJET,
M. Gilles SPICHER, Mme Sylvie WANLIN Beure : M. Philippe CHANEY, Braillans : M. Alain BLESSEMAILLE,
Byans-Sur-Doubs : M. Didier PAINEAU, Chalezeule : M. Christian MAGNIN-FEYSOT, Champoux : M. Romain
VIENET, La Chevillotte : M. Roger BOROWIK, Fontain: M. Claude GRESSET-BOURGEOQOIS, Gennes :
M. Jean SIMONDOCN, Grandfontaine: M. Henri BERMOND, Larnod: M. Hugues TRUDET, Mamirolle :
M. Cédric LINDECKER, Marchaux-Chaudefontaine : M. Patrick CORNE, Merey-Vieilley : M. Philippe PERNOT,
Miserey-Salines : M. Marcel FELT, Montfaucon : M. Pierre CONTOZ, Montferrand-Le-Chéateau : Mme Lucie
BERNARD, Palise : M. Daniel GAUTHEROT, Pouilley-Frangais : M. Yves MAURICE, Rancenay : Mme Nadine
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DUSSAUCY, Saint-Vit: M. Pascal ROUTHIER , Thise: M. Pascal DERIQOT, Thoraise; M. Jean-Paul
MICHAUD, Vaire : Mme Valérie MAILLARD, Villars-8aint-Georges : M. Damien LEGAIN

Secretaire de séance : M. Aurélien LAROPPE

Procurations de vote : Audeux : Mme Agnés BOURGEOQIS a M. Olivier LEGAIN, Besangon : M. Hasni ALEM a
M. André TERZO, M. Guillaume BAILLY a Mme Myriam LEMERCIER (jusqu'a la question n°68 incluse),
Mme Anne BENEDETTO a M. Anthony POULIN {jusgu’a la question n°88 incluse), M. Kévin BERTAGNOLI a
Mme Elise AEBISCHER, M. Frangois BOUSSO a M. Bengit CYPRIANI, Mme Claudine CAULET a M. Aurélien
LAROPPE, Mme Aline CHASSAGNE a M. Nathan SOURISSEAU, M. Ludovic FAGAUT & Mme Claude VARET
(a compter de la question n°69), Mme Sadia GHARET & M. Christophe LIME, M. Abdel GHEZALI a
M. Jean-Hugues RQUX, Mme Valérie HALLER a M. Jean-Emmanuel LAFARGE, M. Pierre-Charles HENRY &
Mme Laurence MULOT (jusqu’'a la question n°&8 incluse), Mme Marie LAMBERT a Mme Christine WERTHE,
Mme Myriam LEMERCIER & M. Guillaume BAILLY (& compter de la question n® 43), Mme Carine MICHEL &
M. Nicolas BODIN, M. Yannick POUJET a Mme Frédérique BAERHR, Mme Karima RCCHDI a Mme Agneés
MARTIN (& compter de la question n° 5), Mme Juliette SORLIN a Mme Marie ZEHAF (jusqu'a la question n°4
incluse), M. Gilles SPICHER & Mme Pascale BILLEREY, Mme Sylvie WANLIN a Mme Julie CHETTOUH
Chalezeule : M. Christian MAGNIN-FEYSOT & M. René BLAISON, Fontain: M. Claude
GRESSET-BOURGEQCIS a M. Jean-Pierre JANNIN, Gennes: M. Jean SIMONDON a M. Vincent FIETIER,
Grandfontaine : M. Henri BERMOND a M. Eloy JARAMAGO, Miserey-Salines : M. Marcel FELT a M. Yves
GUYEN, Mentfaucon : M. Pierre CONTOZ a M. Jean-Michel CAYUELA, Montferrand-Le-Chateau : Mme Lucie
BERNARD & Mme Lorne GAGLIOLO, Palise; M. Daniel GAUTHEROT a M, Franck RACLOT,
Pouilley-Frangais : M. Yves MAURICE a M. Gilles ORY, Roset-Fluans : M. Jacques ADRIANSEN a Mme Anne
OLSZAK (jusqu'a la question n°4 incluse), Saint-Vit: M. Pascal ROUTHIER a Mme Anne BIHR, Thoraise :
M. Jean-Paul MICHAUD a Mme Marie-Jeanne BERNABEU, Vaire: Mme Valérie MAILLARD a M. Fabrice
TAILLARD.

Délibération n°2025/2025.00263
Rapport n°9 - SEM aktya - rapport annuel 2024 des élus administrateurs
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9
SEM aktya - rapport annuel 2024 des élus administrateurs

Rapporteur : Mme Anne VIGNQOT, Présidente

Date Avis
Commission n°1 03/09/2025 Favorable
Commission n°2 27/08/2025 Favorable
Bureau 11/09/2025 Favorable

Inscription budgétaire

Sans incidence budgelaire

Résumé :

Grand Besangon Métropole est actionnaire de la SEM Aktya, I'lmmobilier d'entreprises du Grand
Besangon, a hauteur de 32,88 % du capital, aux cotés de la Ville de Besangon (12,72%).

Le Code Général des Collectivités Territoriales dispose que ies organes délibérants des collectivités
territoriales se prononcent, aprés un débat, sur le rapport écrit qui leur est soumis une fois par an par
leurs représentants en conseil d’administration dans les Entreprises Publiques Locales.

Les représentanis de GBM dans les instances d'Aktya sont Mme VIGNOT et MM. BAULIEU, BODIN,
FELT et VUILLEMIN.

Aktya a enregistré un bon niveau d’activité en 2024 et sa situation financiére est satisfaisante. Il n'y a
pas d'événement majeur a signaler.

En respect du CGCT et du décret du 4 novembre 2022 précisant le contenu des rapports annuels des
administrateurs, Mme VIGNOT et MM. BAULIEU, BODIN, FELT et VUILLEMIN, élus représentant
Grand Besangon Métropole dans les instances de la Société d'Economie Mixte Aktya l'immobitier
d'entreprises du Grand Besangon, présentent au conseil communautaire le rapport annuef 2024 de la
société.

Les données sont issues du rapport de gestion et du rapport sur la gouvernance d'entreprise
approuvés en assemblée génerale d'Aktya le 23 juin 2025 et joints en annexe.

Les informations du présent rapport sont renseignées sans préjudice des informations protégées par
I'article L151-1 du Code de Commerce ou présentant un caractére confidentiel.

La SEM Aktya L'immobilier d'entreprises du Grand Besangon est issue de la scission en 2006 de la
SEM SAIEMB entre son activité habitat et son activité entreprise.
Son objet social (extrait des statuts) est le suivant :

— la construction, la reconstruction, la réhabilitation, la rénovation et I'équipement de tout
immeuble, local ou cuvrage nécessaire au développement économique et industriel ou au
développement local,

— lacquisition, la prise & bail de iels immeubles ou locaux,

— la gestion, I'exploitation et I'entretien de ces immeubles, batis ou non batis, soit en tant que
propriétaire soit en tant que preneur a bail,

— atitre accessoire I'activité de marchand de biens,

— l'acquisition, le portage, |a réalisation ou I'exploitation de toute infrastructure liee aux activités
économiques et bénéficiant au territoire régional.

Aktya peut également créer et animer toute filiale, ou participer a toute société contribuant a la
réalisation de 'objet sacial

La SEM Akiya peut intervenir pour le secteur prive et pour le secteur public.

Son siége social est situé 6 rue Louis Garnier a Besangon

Aktya et la « Grappe ».
La « Grappe » est un ensemble d’'une quinzaine d'entreprises publiques locales (EPL) et leurs filiales
qui ont mutualisé des moyens et des ressources, sous ['impulsion de la SEM sedia.
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Les effeclifs auxquels peuvent recourir les EPL de la Grappe sont ainsi regroupés dans une Unité
Economigue et Sociale qui est administrée par la SEM sedia.

La SEM sedia gére également administrativement la quasi-totalité des EPL de la Grappe et leurs
filiales.

L'objectif de la Grappe est de jouer un réle d'ensemblier ; ainsi, pour répondre a une commande
publique, la SPL Territoire 25 est sollicitée sur le foncier, les études et les concessions {aménagement
notamment), la SEM sedia intervient en tant qu'aménageur/promoteur ou en mission d'assistance, et
la SEM Aktya est la SEM patrimoniale qui peut devenir ensuite propriétaire des biens construits, les
mettre en location et les gérer,

I. Activite
Patrimoine

Aktya est propriétaire de patrimoine tertiaire, industriel et commercial principalement sur le territoire
Doubs — Jura, et en particulier sur te Grand Besangon.

Fin 2024, elle gére ainsi un patrimoine de 155 231 m? pour une soixantaine de sites, auquel s’ajoute,
via ses filiales (ABCA Antolin, Viotte et Hormé), un patrimoine complémentaire de 40 865 m?.

A noter que le site de la Jurassienne de Céramique Frangaise a Dole représente a lui seul 56 520 m?,
La principale acquisition en 2024 est un batiment ex-ANTOLIN situé rue du Gay a Chalezeule (3 464
m?}. Il y a eu peu de cessions, mais le patrimoine d’'Aktya a été marqué par l'incendie en mai 2024 de
limmeuble ex-VIX (Témis) qui était en cours de déconstruction.

Sur le territoire du Grand Besangon, Aktya dispose de palrimoine tertiaire, industriel ou artisanal
notamment sur les zones d'activités de Témis, Lafayette, Palente, les Auxons, I'Echange, Saint Vit et
gére des commerces sur différents quartiers de Besangon.

La répartition du patrimoine par activité (hors filiales) est la suivante :

surfaces par secteur d'activité
_tertiaire

21%

industrie f
artisanat =
63%

___autres
6%

= tertiaire commerces = autres industrie / artisanat

Le parc d'Aktya présente un caractére hétérogéne sur une multitude de sites, ce qui présente
'avantage de rendre la société moins dépendante d'une crise économigque sur un secteur en
particulier.

Gestion locative

Le total des loyers facturés s'étabiit & 8 355 k€ contre 7 692 k€ en 2023. Cette hausse (+ 8,6%)
émane pour 2/3 de |'évolution des indices d'indexation des loyers, et pour 1/3 de I'évolution du taux de
remplissage des batiments et 'intégration de nouveaux programmes.
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En complément des loyers, les indicateurs de gestion locative a surveiller sont la vacance et les
impayés :

- Les locaux vacants représentent une surface de 13 875 m? soit 9 % du patrimoine, en légére
baisse par rapport & 2023 (15769 m? soit 10,29%). Ce taux est stable depuis 4 ans.
Toutefois, certains biens inoccupés appellent une vigilance car leur vacance devient
chronigue dans un marché peu porteur (exemple : 6 rue de Dole et rue du Gay sont vacants 2
100%, Brabant et le Village d'entreprises de Témis sont vacant & 70%, Le Signal aux Auxons
est vacant a 65%),

- Le total des impayés est en forte hausse et alteint 620 k€ TTC fin 2024. Deux sociétés
locataires représentent la moitié de ces créances douteuses. Dans un contexte économique
tendu, les demandes d'accompagnement des locataires (échelonnement de loyer, report,
renégociation) sont en forte hausse en 2024. Les créances douteuses font Fobjet de
procédures contentieuses.

Perspective

L'année 2024 a connu une activité relativement stable en termes de gestion de patrimoine, avec
toutefois des renouvellements de baux importants pour la société. Elle est également marquée par un
nombre important d’études qui aboutiront a des projets sur 2025-2026 {ex : City BB5 et Viotte Nord a
Besangon, SNDR et INNOVIA a Dole, village d'entreprise a Morteau, extension et surélévation du
batiment FCI| 2 Besangon).

Dans un contexte économique qui s'est tendu, la Gouvernance d’Aktya a également :

- réinterrogé ses orientations stratégiques, en définissant des axes-clés d'activité et de développement
pour la période 2025-2028,

- poursuivi les opérations d'adaptation et d’amélioration de son patrimoine dans le cadre de sa
démarche RSE, en lien avec les exigences du décret tertiaire, de la loi Climat et résilience et de la loi
d’Acceélération des énergies renouvelables,

- réaffirmeé le principe de filialisation/partenariat sur les projets d'envergure, qui permet de partager les
compétences et répartir le risque (ex : City BB5),

- opté pour une vigilance accrue et un accompagnement au cas par cas des locataires en difficulté,

- confirmé la nécessité d'un taux de pré-commercialisation satisfaisant avant 'engagement de tout
nouveau programme.

II. Vie sociale
A/ Ressources humaines
Aktya ne dispose pas d'effectifs en propre. Elle fait appel selon ses besoins aux effectifs de I'Unité
Economique et Sociale gérée par Sedia. Ces mises a disposition lui sont facturées.
De méme, sa gestion financiére et administrative et la gestion locative sont réalisées par sedia via une
convention de prestations de services.
B/ Gouvernance - Juridique
La SEM Aktya est une société anonyme avec conseil d'administration.

La répartition de son capital, d'un montant de 27 675577,80 € et des siéges au conseil
d'administration est la suivante :
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part dans le | P de .
Actionnaires .| siéges en représentants su Cadm®
capital CA
= AVIGNQT M.FELT
Grand Besangoen Métropole 32,88% 5 G.BAULIEV B.VUILLEMIN
N.BODIN
Ville Besangon EBAEHR
12,72% 2 N.SOURISSEAU
|Région BFC A.MARTHEY
10.25% 2 M.GUINEBERT
CC Grand Dole * 1,08% 1 JP.FICHERE
CC ECLA* 0,48% ‘Y
CC Morteau* 0,60% C.BOLE
CC Doubs Baumois* 0,24% 1
Ville Baume les Dames* 0,24%
sous tolal aclionnariat public 58,50%
5 M. LETERRIER
G 455 2 F.LAIGNEAU
CEBFC 8,88% 1 V.SEGARD
CAFC 7.97% 1 J BIGNON
CCl Jura* 0,09%
CMA Jura* 0,03%
total 100,00% 16

Il n'y a pas eu de modification de capital ou d’actionnaires en 2024,
Il 0’y a pas eu de modification statutaire en 2024. La derniére modification des statuts date de 2021
(aprés fusion avec la SEM Expansion 39 et augmentation de capital).

Il existe un pacte d'actionnaires, rédigé en 2016 et actualisé en 2022, signé par Grand Besancon
Métropole. Les principaux éléments du pacte sont l'organisation de la Gouvernance, les conditions
pour accepter un projet immobilier (rentabilité, taux de commercialisation, mise de fonds propres), les
principes de distribution de dividendes, les conditions d'entrée et de sortie au capital.

Le conseil d'administration du 15 septembre 2020 a opté pour le cumul des fonctions de Président du
Conseil d'administration et de Directeur Général, et la nomination d'un Directeur Général Délégué.

La Présidente Directrice Générale est Mme Anne VIGNOT, Présidente de GBM.

Le Directeur Général Délégué est M. Bernard BLETTON.

Le conseil d'administration d'Aktya (précédé d'un comité technique opérationnel) s’est réuni 5 fois en
2024 : 13 février, 14 mai, 20 juin, 2 octobre et 5 décembre.

Les élus représentant Grand Besangon Métropole ont participé en moyenne a 68 % aux 5 conseils
d'administration. La Présidente Mme VIGNOT a toujours été présente.

L'assemblée générale ordinaire s’est réunie une fois en juin 2024 pour 'arrété des comptes 2023.

Les élus membres du conseil d'administration ne bénéficient pas d'indemnités.
Il n'y a pas de contréle en cours portant sur [a société en 2024,

C/ Filiales

Les choix stratégiques de la gouvernance d’'Aktya ont amené la société a créer des filiales avec
d'autres opérateurs économiques et financiers du territoire pour le portage de projets immobiliers
significatifs. Ainsi Aktya détient :
- 35% du capital de la SAS Viotte, au capital de 4 000 k€.
La SAS est propriétaire d’'un batiment a usage de bureaux d'environ 16 000 m?, qu'elle loue a
I'Etat, I'ARS et 'INSEE.
L’'année 2024 a marqué la cléture opérationnelle du projet, avec la fin de [a levée des
réserves, le versement des derniers appels de fonds et I'obtention de conformité du batiment
au permis de construire.
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35% de ia SAS ABCA au capital de 2 775 k€, dédiée aux locaux de la société Grupo
ANTOLIN sur Témis. Le batiment livré fin 2022 porte sur 21 898 m? de locaux industriels ef
tertiaires et 150 places de parking. L’ensemble des réserves ont été levées et la conformité
aux permis de construire a été obtenue en juillet 2024.

- 50% de la SCI Hormé au capital de 1 k€, qui gére deux bétiments d’immobilier tertiaire sur la
zone de Témis.

- 37,5 % de la SCI City, créée en 2023 en vue de la réhabilitation de I'immeuble BB5 sur le site
de la City. Les documents juridiques (pacte, contrat de promotion immaobiliére, actes
d'acquisition) ont fait 'objet d’ajustements en 2024. Les travaux devraient démarrer en 2025
sous réserve de la levée de toutes les conditions suspensives.

Les prises de participation dans le capital des filiales et les avances en compte courant d'associés
apportées représentent 5 347 k€ dans les états financiers d'Aktya en 2024,

La situation financiere des filiales d'Aktya est saine, sans toutefois générer le versement de
dividendes. La SAS Viotte a remboursé 350 k€ d’avance en compte courant en 2024,

D/ Dividendes

Au cours des cing derniers exercices, Aktya a versé les dividendes suivants a ses actionnaires :
AG du 28 juin 2022 (arrété des comptes 2021) = 52 451,09 €

AG du 28 juin 2023 (arrété des comptes 2022) = 58 036,86 €

AG du 20 juin 2024 {arrété des comptes 2023) = 51 504,37 €

AG du 23 juin 2025 (arrété des comptes 2024) = 148 895,91 €

E/ Conventions réeglementées

Aucune convention réglementée (portant sur des contrats conclus hors activité normale entre Aktya et
ses actionnaires ou ses dirigeants) n'est signalée dans le rapport du commissaire aux comptes.
Toutefois, dans le contexte des liens étroits et de la gouvernance commune entre Aktya, Sedia et le
GIE NOVEA, le rapport spécial du Commissaire aux comptes mentionne la convention suivante ;

- Sedia- convention d'administration générale et de gestion locative d’Aktya 2024 = 774 k€ HT.

F/ Démarche RSE — Responsabilité Sociétale des Entreprises

Aktya a initié en 2021 une réflexion sur sa démarche RSE, et le conseil d'administration du 27
septembre 2022 a adopté un plan d'action décliné en 9 enjeux et 14 actions phares :
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Organisation, définition des responsabilités et implication du personnel : décliner la stratégie RSE a

s toutes les activités et fonctions

2 Communiquer avec nos parties prenantes externes {actionnaires, partenaires, clients) et internes
pour rendre compte et expliquer notre démarche RSE et nos engagements
Organe décisionnel : dialogue et concertation avec les salariés SEDIA et les parties prenantes externes

3 {associations, clients, collectivités...), préoccupations sociales et environnementales dans les prises de
décisions

4 Climat — Carbone : Mesurer, réduire et compenser I'empreinte carbone de nos activités

4bis | Climat - Eau : Mesurer, gérer et réduire les consommations d’eau

Améliorer la gestion des déchets dans la chaine de valeur et favoriser I"Analyse du Cycle de Vie et

5 . . .
Feconomie circulaire

6 Réduire les consommations énergétiques des activités de I'entreprise (bureaux, batiments tertiaires,
usines...) et privilégier les sources d'énergie renouvelable

v Biodiversité : conservation de la biodiversité, des écosystémes et des paysages, interactions avec la

faune a faible impact, contribution compensatoire ou investissement associatif...

| Innavation : construire ou co-construire de nouvelles offres pour répandre aux besoins et enjeux de
| Ia société de demain

9 | Achats responsables

En 2023, Aktya a actualisé son le plan stratégique du patrimoine en intégrant les enjeux et actions
identifiés, et les premiéres actions concrétes ont été engagées et se sont poursuivies en 2024
(réduction des consommations énergétiques, relamping, formation des collaborateurs, reprise
d'étanchéité...).

Pour rappel, le parc d'Aktya est qualifié¢ de récent et présente des performances thermiques
satisfaisantes pour une majorité de batiments.

lll. Données économigues

Les comptes annuels 2024 d'Aktya sont certifiés réguliers et sincéres par le Commissaire aux
comptes.
Au 31 decembre 2024, ils sont arrétés comme suit :
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ACTIF en K€ 31/12/2024 | 31/12/2023 |PASSIF en K€ 31/12/2024 | 31/12/2023
Actif immeobilisé 66 193 65 406|Fonds propres 34 195 33 339
Stocks 1376 1 379|Provisions 1574 1 906
Créances 4 485 4 497|Emprunts 34 246 38 706
Liquidité 3725 7 400|Dettes d'exploitation - 5765 4731
TOTAL Actif net 75779 78 682|TOTAL Passif 75779 78 682
PRODUITS en K€ 31/12/2024 | 31/12/2023 |CHARGES en K€ 31/12/2024 | 31/12/2023
chiffre d'affaires 9814 9 123(achats et senices 3 064 2 459
subventions 0 O]impdts et charges de personnel 839 889
Reprise amort et prov’ 974 1 745|dot® amort et prov® ' 4 999 6 767
autres produits 7 -33|autres charges 55 16
ss total produits d'exploitation 10 795 10 834|ss total charges d'exploitation 8§ 957 10 130
résultat d'exploitation 1838 704
produits financiers 37 299|charges financiéres 1127 1170
produits exceptionnels 1073 1 470|charges exceplionnelles 714 966
IS 449 -6
Resultat net en K€ 993 343
A/ Bilan

A I'actif, le patrimoine constitué des terrains + constructions + immobilisations en cours représente
104 016 k€ brut, et 60 776 k€ aprés amortissements et provisions.

Les biens ont été financés pour 72,6 % de leur valeur brute par emprunt, 2,5 % par subventions
d’investissement et 24,9% par fonds propres.

Le capital restant d& sur emprunt au 31/12/2024 est de 32 775 k€. Le ratio d’endettement d'Aktya au
31/12/2024 s'établit & 0,97, en légére amélioration par rapport aux années précédentes . il est
cohérent avec la nature patrimoniale de I'activité.

La situation nette hors subventions d'investissement (32 780 k€) est supérieure au capital social (27
676 k€), ce qui montre notamment que la SEM Aktya a généré un cumul positif de résultats nets
depuis sa création.

Le niveau des fonds propres et de la trésorerie sont satisfaisants.

Les ratios bilanciels sont satisfaisants.

B/ Compte de résultat

Le résultat de I'année est un bénéfice aprés impbdts de 992,6 k€.

Il est issu du cumul du résultat de I'activité (+ 1 838 k€), du résultat financier (— 756 k€), du résultat
exceptionne! (+ 359 k€) et de I'imp6t sur les sociétés (449 kE).

Le résultat d’activité 2024 retrouve un bon niveau aprés une année 2023 marquée par des dotations
aux provisions significatives sur des biens vacants. Les écritures d'ordre (dotations et reprises sur
amortissements et provisions) ont une influence significative sur le résultat, propre a l'activité
patrimoniale : - 4 000 k€ en 2024, - 4 936 k€ en 2023.

Les loyers et charges locatives refacturées représentent 9 814 k€, et sont en hausse de +7.6%.

Les charges externes (3 064 k€) connaissent une forte hausse également (+24,6%) qui s’explique
notamment par les frais d'entretien et gros entretien engagés dans le cadre de la politique RSE (+ 500
k€ / l'année précédente) et par une hausse des honoraires et des colts de crédit-bail du fait des
indices. A l'inverse, les couts relatifs a la consommation d'énergie diminuent.

La taxe fonciére reste également un poste de charge important avec 803 k€ en 2024.

Le résultat financier est naturellement déficitaire (intéréts des emprunts) et le résultat exceptionnel est
positif du fait de cessions de biens ayant dégagé une plus-value globale de 270 k€.

Les ratios de gestion sont satisfaisants.
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C/ Tableau des résultats des cing derniers exercices

N4 N-3 N-2 N.1 N
Capital en fin d'exercice B ]
Capilal social 22 320 068 27 675578 27675578 27T 67£ 578 27 675 578
Nombre d'actions ordinaires 1 377 782 1708 369 1708 369 1 708 369 1 708 369
Opérations et resultats :
Chiffe d'affaires (H.T ) 8 815081 9761241 9169 334 9122 824 9813 817
Résultat avant unpdt, participation,
dotalicns aux amortissaments
et provisions 4 817 094 4667 111 4278744 §273 043 5 441 09%
Impdts sur les bénaficas 498 383 315126 137 474 -6 000 448 547
Résukat aprés impdts. participation,
dolatons aux amorlissements
8t provisicns 254 163 349674 386 912 343 362 992 629
Resultat distribué 52 451 53 037 51504
Résultat par action
Résultal aprés impdts, participation
avani dotations aux amorlissements
a1 provisicns 3.13 255 2.42 3.0% 292
Résultal apeés impats. participation
dotations aux amortissements
st provisions 0,78 020 0.23 020 0.58
Divigende distribué 0,03 003 0,03
Personnel
Effectdf satariés

Montant des sommes versées

IV. Liens avec la collectivité

En tant gu'actionnaire, GBM réalise un suivi régulier de la société et du pilotage des opérations
confiées. Les services et les élus travaillent réguliérement avec Aktya.

A{ Qpérations en cours

Les principales interventions immaobilieres d'Akiya en lien avec Grand Besangon Métropole portent

sur ;

- Programmes associant GBM et portés par Aktya en gestion locative : Péle Viotte (via la SAS) ;

Bio Innovation ; Villages d'entreprises Les Auxons et Témiis;

— Etudes et projets : NPNRU Planoise (recenfiguration site lle de France), Bio-Innovation 2 sur
Témis Santé, extension Microtech et construction du NANO sur Témis Microtechnigues,
€tudes de rénovation thermique des locaux de I'Espace Industriel Palente, traitement qualitatif
du village d'entreprises des Auxons ;

- Positionnement d'Aktya avec sedia et Territoire 25 (« Grappe 25 ») sur la rénovation de la
City : opération a tiroir avec les batiments BB1- BB3 (copropriété incluant Aktya et GBM) et
BB5 {copropriété entre Aktya- CDC et JPR Invest).

Délibération du Conseif de Communauté du 25 septembre 2025

Communauté urbaine Grand Besangon Métropole

1011



B/ Flux financiers

Les flux financiers enregistrés chez Grand Besangon Métropole en lien avec Aktya sont, en dépenses,
le paiement de loyers (Bio Innovation 1, City Park et rue Midol) pour 270 k€ HT.

En recettes, GBM a encaissé 17 k€ de dividendes, 9 k€ de participation d'Aktya au festival Grandes
Heures Nature, 70 k€ de frais de raccordement et d'assainissement et 1 k€ de participation d'Aktya au
SIMI aux cotés de GBM.

GBM a accordé des garanties sur les emprunts souscrits par Aktya dont I'en-cours est de 9 989 K€ au
31/12/2024.

En 2024, le Conseil communautaire a été sollicité sur le rapport annuel 2023 des élus administrateurs,
et sur des comptes rendus d’activité et des projets d’aménagement intégrant Aktya : zones de Témis
(Espace santé Services, étude Bio-Innovation 2), Les Auxons, Les Hauts du Chazal, montage de
I'opération la City, NPNRU, participation au SIMI.

Mme Frédérique BAEHR (2) et MM. Anthony POULIN (2) et Nathan SOURISSEAU (2), conseillers
intéressés, ne prennent part ni au débat, ni au vote.

A [l'unanimité, le Conseil de Communauté approuve le rapport annuel 2024 des élus

représentant Grand Besangon Métropole dans les instances de la SEM Aktya Fimmobilier
d’entreprises du Grand Besangon.

Rapport adopté a 'unanimité :
Pour : 101 Contre : 0 Abstention* : 0 Conseillers intéressés : 6

*Le sens du vote deés élus ne prenant pas part au vote est considéré comme une abstention.

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours devant le Tribunal administratif de Besangon dans les deux
mois suivant sa publicité.

Le Secrétaire de séance, Pour extrait conforme,
La Présidente,

Ceer =
Aurélien LAROPPE Anne VIGNOT
Vice-President Maire de Besangon

Délibération du Conseil de Communauté du 25 septembre 2025
Communauté urbaine Grand Besangon Métropole
11711



1.1 - Rapport de gestion du Conseil d’Administration / Arrété des comptes et rapport sur le
gouvernement d’entreprise de |'exercice clos le 31 décembre 2024

. Vie de la société et présentation des comptes de I'exercice
1.1. Vie de la société
[.2. Actionnariat
.3. Contrdles externes
l.4. Fonctionnement
1.5. Rapport de gestion patrimoniale pour |'exercice 2024
1.6. Présentation des comptes annuels 2024
1.7. Evénements importants survenus depuis la cléture de 'exercice

Il. Filiales et participations

I. Dirigeants, Administrateurs, Commissaires aux comptes
1.1, Limitation de pouvoirs
[.2. Mandats des Administrateurs
I.3. Mandats des Commissaires aux comptes
[.4. Autres mandats
1.5. Réunion des instances de gouvernance de la SEM

Il. Mandats sociaux et conventions conclues entre un dirigeant ou un Actionnaire significatif et une filiale

lll. Tableau des délégations de I'Assemblée Générale au Conseil d'Administration
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Premiére partie : Rapport de gestion du Conseil d’Administration a I'Assemblée
Générale Ordinaire pour I'exercice 2024

L Vie de la société et présentation des comptes de I'exercice

I.1. Vie de la société

I |
aktya, l'immobilier d’entreprise du Grand Besangon, sise 6 Rue Louis Garnier & Besangon (25000), est une Société
d’Economie Mixte issue de la transformation en 2012 de la SAIEMB Immobilier d’entreprises créée en 2006.

aktya est spécialisée dans les acquisitions, les constructions, le portage et la gestion de patrimoine d'immobilier
locatif d'activité (industriel, artisanal, tertiaire et commercial) sur le territoire du Grand Besangon et du
Département du Doubs et elle peut notamment :
- Construire, reconstruire, la réhabiliter, la rénover et équiper tout immeuble, local ou ouvrage nécessaire
au développement économique et industriel ou au développement local,
- Acquérir, prendre & bail & construction ou a bail emphytéotique ou louer simple ou au moyen d'un bail
. commercial de tels immeubles batis ou de locaux,
- Acquérir, prendre & bail & construction ou & bail emphytéotique tout terrain destiné a recevoir la
construction de tels immeubles ou de locaux,
- Gérer, exploiter et entretenir ces imfmeubles, batis ou non batis, soit en tant que propriétaire oupreneur I
a bail, soit au titre d'une mission confiée par un tiers, a cette fin, la société pourra consentir tout type de
bail, y compris les sous-locations, ou de convention d'occupation,
- Céder ces immeubles, bétis ou non batis, soit en entier, soit par lots, en I'état, ou aprés construction,

reconstruction, réhabilitation ou travaux,
- Acquérir, louer ou réaliser le portage, I'exploitation ou la gestion de toute infrastructure liée aux activités
économiques et bénéficiant au territoire régional.
La société s'est ouverte a de nouvelles collectivités lors de son augmentation de capital de 2020.
Aujourd’hui, le capital d'aktya s'éléve a 27 675 577,80 £€.
Actuellement présidée et dirigée par sa Présidente Directrice Générale Anne VIGNOT, Maire de Besangon et
Présidente de Grand Besancon Métropole, et par son Directeur Général Délégué Bernard BLETTON, aktya ne
dispose pas de personnel propre et s'appuie sur l'organisation et les équipes de sedia pour sa gestion locative et

administrative, sa commercialisation et le développement de ses projets.

Les Statuts de la société n'ont pas connu de modification depuis juin 2021,
I.2. Actionnariat

Le tableau ci-dessous récapitule I'actionnariat et la répartition des postes d’Administrateurs a la cl6ture de
I'exercice écoulé.
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Situation au 31 décembre 2024,

Capital de 27 675 577,80 € divisé en 1 708 369 actions de 16,20 chacune.

Actionnaires Représenté en CA par Représenté en AG par Nbactions| %
Collectivités territoriales
|

Grand Besangon Métropole Mme Anne VIGNOT

M. Gabriel BAULIEU

M. Nicolas BODIN Mme Anne VIGNOT 561776 | 32,88%

M. Benoit VUILLEMIN

M. Marcel FELT
Vi”e de Besangon M. Nathan SOURISSEAU

M. Nathan SOURISSEAU 217309 | 12,72%

Mme Frédérique BAEHR

M. Matthieu GUINEBERT |
Région Bourgogne Franche-Comté A MARTHEY 175078 | 10.25%

M. Arnaud MARTHEY M. Amaud '
CC Grand Dole M. Jean-Pascal FICHERE M. Jean-Pascal FICHERE 18 480 1,08 %
CCVal de Morteau M. Cédric BOLE M. Cédric BOLE 10 266 0,60 %
CCECLA M. Claude BORCARD 8213 0,48%
Ville de Baume-les-Dames M. Arnaud MARTHEY 4106 0,24 %
CC Doubs Baumois M. Jean-Claude MAURICE 4106 0,24%
Autres Actionnaires

M. Frangois LAIGNEAU )
cDC M. Frangois LAIGNEAU 419130 | 24,53 %

Mme Mathilde LETERRIER
CEBFC Mme Violette SEGARD Mme Violette SEGARD 151768 | 888%
CAFC M. Jérdme BIGNON IM. Jér6me BIGNON 136 137 7,97 %
Rl M. Jean-Pierre PARIZON SO0 | KRSk
CMA du Jura M. Michel CHAMOUTON 500 0,03%
Total 1708369 100%
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La société est composée de 13 Actionnaires et de 15 Administrateurs.
Les changements intervenus dans I'année sont :

- Cession d'actions : néant,

- Modification du capital social . néant.

1.3. Controles externes

,ﬁucun contréle externe n'a été exercé au cours de I'année écoulée, |

l.4. Fonctionnement
aktya est une structure qui n'a pas de salarié en charge directe.

La société s'appuie depuis mai 2010 sur les ressources internes de sedia pour assurer la gestion administrative,
financiére, locative et opérationnelle de son activité dans le cadre d'une convention jusqu'au 31 décembre 2025.

I.5. Rapport de gestion patrimoniale pour I'exercice 2024

a. Lessurfaces: ’

Au 31 décembre 2024, la surface totale (parkings compris) du patrimoine d'aktya est en Iégére hausse passant
de 153 265 m’ fin 2023 & 155 231 m’ en 2024. Cette augmentation est essentiellement justifiée par I'achat a
Antolin du batiment de Chalezeule et des différents sites sur Tavaux (voir détail ci-aprés).

Les graphiques ci-dessous présentent I'évolution annuelle de la surface totale et sa répartition au 31 décembre
2024 selon le type de batiment :

Evolution anuelle des surfaces 155231 m?
152 752 m?

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Répartition des surfaces selon I'actvité Commerce; 10%
Tertlaire; 21%

PPP; 1%

g B
Parking; 5% Industrie/artisanat; 63%
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» Acquisitions :

Maison de sant8, lle de France : un local de 130 m* @ Mme DAVID.

1 rue du Recépage, Tavaux : un batiment de 300 m* a Mr HAMDAN.

2 bis rue de St Aubin, Tavaux : un batiment de 360 m* 8 Mr HAMDAN.

12 rue de Saint Aubin : un batiment de 5387 m* a Mr HAMDAM.

La Tannerie, Lons-le-Saunier : un local de 458 m’ 4 sedia.

Chalezeule, rue du Gay : un batiment de 3 464 m* & GRUPO ANTOLIN.

3 rue du Recépage, Tavaux : une|parcelle de 869 m* a Mr HAMDAM (non comptabilisée dans les surfaces ci-
dessus).

AN N NN YN

» Réception:

v Planoise - Résidence Europe : agrandissement de 67 m’ des locaux par la fermeture des coursives.
» Ventes:

v 6 rue de la Madeleine : un local de 31 m® et une cave @ Mr GRENARD.

Ecopédle : un local de 107 m*a FRTP.
v Rue du Levant, Lons-le-Saunier : un bitiment de 586 m* & I'Association de Sauvegarde de I'Enfant.

<

» Démolition/destruction : ‘

v Ex Vix Technologie : Incendie du batiment de 1 624 m* (non comptabilisés dans les surfaces ci-dessus).

En complément de la surface totale détenue par aktya pour son propre compte, ci-dessous sont précisées les
surfaces détenues par les filiales d'aktya :

Typologie | Taux de
Filiales aktya SuEfess (i) de surface | vacance
SAS ABCA 21898 |Industriel 0%
SAS Viotte 16494 (Tertiaire 0%
SCl Hormé 2473 |Tertiaire 0%

Tota wss: [

Au 31 décembre 2024, les surfaces détenues en propre par aktya additionnées de celles de ses filiales
représentent un total de 196 096 m® bitis et de 2 493 m’ de foncier disponible (Ex Vix + 3 rue du Recépage
Tavaux).

b. Lavacance

Le taux de vacance sur les batiments reste stable, passant de 10 % en 2023 a9 % en 2024 (hausse de |'occupation
sur Usitech, Ronchaud + incendie ex Vix dont la surface est considérée en foncier disponible).

aktya - Ordre du jour détaillé du Conseil d'Administration du 22 mai 2025 19




Analyse des produits locatifs par activité.

La répartition des loyers par type de batiments reste identique a celle des années précédentes avec une
prééminence des locaux d'activités et du tertiaire.

LOYERS 2024 Etude __Fonder
. 0% 0%
Médical PPP Parking _Tertiaire - Bureaux
Commerce _
. 196 5% 1% -~ | 32%
10% |
|
/
Bureaux 8 activités _
19%

Activités

Produits locatifs des filiales.

En complément des 8 355 k€ pergus par aktya pour son propre compte, ci-dessous sont précisés les loyers
pergus par les filiales d'aktya :

Filiales aktya Loyers percus en 2024 (k€ HT)
SAS ABCA 1852 k€
SAS VIOTTE 3905 k€
SCI HORME 411kE
Total 6 168 k€

Soit un total des loyers aktya + filiales de 14 523 K€ HT (hors charges).

Récupération des charges locatives.

Le total des charges récupérées s'éléve a 1 463 k€ pour un total de charges locatives et d'impdts de 2 418 k€
(1593 k€ et 825 k€), soit un taux de récupération de 61 %.

En 2023, ces mémes valeurs &taient de 1 397 k€ de charges récupérées pour un total de charges de 2 375 k€
(1502 k€ de charges locatives et 873 k€ d'impdts), d'oll un taux de récupération de 59 %.
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Délais de paiement.

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, nous vous informons qu'a la cléture
de l'exercice 2023, le solde des dettes a I'égard des fournisseurs se décompose par date d'échéance, comme

suit :
Factures regues et émises ayant connu un retard de paiement en cours de I'exercice {en k€)

Article D. 481 11~ 1" : Factures recues ayant
connu un retard de patement au
cours de 'exsrcice

il

Artide D. 441 Il.- 2* : Factures émises ayant
connu un retard de palemeantal
cours de |'exercice

I
91
< 13 314 Bila
O jour a0 €0 50 jours
findicatif) | . p =t
jours jours jours
plus

613
50

iours

3a
&0
jours

O four
{indicatif]

EBE
ErE e

Total

{1 jour
et
plus)

{A] Tranches de retard de paiement

Nombre
cumulé de
factures
concernées

1262

1040

1171

Montant
cumulé des
factures
concermess
TIC

5879 2448 284

2951

4459 6202 1602 595

9154

Pourcentage
du montant
total T7C des
factures
regues dans
r =

27,73% | 3,21% 1,36% 1,12%

33,42%

Pourcentage
du montant
total TTC des
factures
émises dans
l'année

32,76% | 45,56% 11,77% 4,37% 5,54%

67,24%

B) Factures exclues du [A) relatives 4 des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des
factures
excluss

Montant total
des factures
exdues

(C) Délais de paiement de réfrence utilisés (contractuel ou delai Iégal - article L. 441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

Délais de
pasiemant de
utilisés pour le
calcul des
retards de

paiement

[T Délais contractuels : (préciser)
[~ Délais légaux : (préciser)

[T Délais contractuels : (préciser)
[ Délais légaux : (préciser)

En 2024, 66.58 % des factures fournisseurs ont été réglées dans les 30 jours (83.36 % en 2023), et 27.73 % entre
31 et 60 jours. Seules 5.69 % des factures fournisseurs ont &té réglées au-dela de 60 jours.

Symétriquement, 32.76 % des factures émises par aktya lui ont été payées par ses clients dans les 30 jours, et
45.56 % entre 31 et 60 jours.
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Il. Filiales et participations

ent Foncier.

aktya détient 35 % (1 400 000 €) du capital de la SAS VIOTTE, créée en février 2017 pour réaliser un programme
immobilier dans le cadre d'une opération d'aménagement d'envergure située a proximité de la gare de Viotte a
Besancon. L'opération porte sur la construction d'un batiment & usage de bureaux d'une surface d’environ 16 494
m? de SUC et la construction de places de stationnement.

La SEM aktya, représentée par son Directeur Général Délégué, Monsieur Bernard BLETTON, a été renouvelée lors
de I'Assemblée Générale du 12 mai 2023 en qualité de Président pour une durée de 3 ans soit jusqu'a I'Assemblée
Générale statuant sur comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

La SAS propriétaire de I'ensemble immobilier loue celui-ci & I'Etat, I'ARS et I'INSEE. Un bail civil en état futur
d'achévement a été signé le 06 mars 2018.

Le 19 juillet puis le 11 aolt 2021, les batiments A1 a A5 ainsi que les parkings ont été livrés et mis en service.

L'année 2024 a été marquée par plusieurs événements significatifs attestant de la cléture opérationnelle du
projet :
- lafindelalevée des réserves et le versement des deniers appels de fonds correspondant,
- l'obtention de la conformité du batiment au permis de construire suite au dép6t de la Déclaration
Attestant de I'Achévement et la Conformité aux Travaux par la maitrise d'ceuvre et le versement de
I'appel de fond correspondant,
- le versement de l'indemnité assurantielle liée & la procédure en dommage ouvrage initiée par sedia
auprés de son assureur AXA quant au sinistre sur les volets métalliques BSO.

Le résultat prévisionnel 2024 de la SAS VIOTTE est de 880 ke.
Il n'y a pas d'impact pour aktya en I'absence de distribution de dividendes.

Le cumul des résultats antérieurs, portés en report & nouveau négatif se monte a - 1 101 952 € avant résultat

SAS ABCA (SAS au capital de 2 775 000 €) avec la Caisse des Dépots et Consignations et Batifranc




