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Premiére partie: Rapport de gestion du Conseil d'Administration a
I’Assemblée Générale Ordinaire pour ['exercice 2023 i

r . Vie de la société et présentation des comptes de I'exercice

1.1. Vie de la société

sedia, sise 6 Rue Louis Garnier a Besangon (25000), est une Société d’Economie Mixte issue de la fusion
absorption de la SOCAD par la sedD en 2017. A cette occasion, sedD a changé de nom pour devenir sedia.

La société est spécialisée dans la construction des équipements publics, de I'immobilier d'entreprises et des
immeubles d’habitation en promotion immobiliére pour le compte de clients publics et privés. Au-dela, sedia
constitue un centre de ressources qui assure un rble de pilotage et d’administration des structures de la
Grappe d’EPL organisée autour d'elle. Pour des actions ciblées, elle créé des filiales avec des acteurs privés
qui complétent son action.

Elle peut notamment :

- Participer a I'animation et a la gestion de quartiers en vue de leur développement,

- Mener toutes études, missions d'assistance ou de coordination (techniques, juridiques, financiéres,
etc.) permettant d'organiser et de maitriser le développement des territoires,

- Etudier, coordonner, promouvoir et mettre en ceuvre toutes initiatives propres a favoriser la maitrise
de I'énergie et le déploiement d'énergies nouvelles, ainsi que toute activité a caractére
environnemental,

- Réaliser toutes études prospectives et pré-opérationnelles sur I'utilisation de l'espace des
départements et sur 'aménagement du territoire,

- Réaliser toute mission d'assistance technique a destination des Communes rurales et leurs
groupements,

- Assurer, de fagon transitoire ou & long terme, la gestion, I'exploitation, le portage, I'entretien, la
commercialisation de batiments et ouvrages,

- Participer, dans un cadre contractuel, & ladirection, a l'administration générale et & la gestion de toute
structure en lien avec son objet social,

- Accomplir toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobiliéres et immabiliéres
pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social ou susceptibles d’en faciliter la
réalisation.

La saciété s'est ouverte a de nouvelles collectivités lors de son augmentation de capital de 2018.
Aujourd’hui, le capital se sedia s'éléve a 15 026 816 €.

sedia est actuellement présidée par son Président Christophe FROPPIER, son Directeur Général Bernard
BLETTON et son Directeur Général Délégué Dominique MESNIER. Cette nouvelle gouvernance a &té décidée

le 04 octobre 2023 aprés la démission du Président Directeur Général Vincent FUSTER.

Les Statuts de la société n'ont pas connu de modification depuis novembre 2022,
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[.2. Actionnariat

Le tableau ci-dessous récapitule I'actionnariat et la répartition des postes d'Administrateurs a la cldture de

I'exercice écoulé.
Situation au 31 décembre 2023.

Capital de 15 026 816 € divisé en 134 168 actions de 112 € chacune.

Actionnaires Représenté en CA par Représenté en AG par Nb actions %
COLLECTIVITES TERRITORIALES
M. Denis LEROUX M. Denis LEROUX
Département du Doubs 15285 11.39%
Mme Magali DUVERNOIS
Ville de Besancon Mme Marie ETEVENARD Mme Marie ETEVENARD 10812 8.06 %
Mme Anne VIGNOT :
Grand Besancon Métropole M. Gabriel BAULIEU 9914 7.39%
M. Gabriel BAULIEU
Communauté d'Agglomération du M. Didier KLEIN M. Didier KLEIN 16 296 12.15%
Pays de Montbéliard M. Marc TIROLE
Ville de Montbéliard M. Christophe FROPPIER M. Christophe FROPPIER PR 330%
Département du Jura M. Jean-Baptiste GAGNOUX | M. Jean-Baptiste GAGNOUX 4055 3.02%
Département de Haute-Sadne M. Jean-Jacques SOMBSTHAY | M. Jean-Jacques SOMBSTHAY 5531 4.12%
ASSEMBLEE SPECIALE
& d'agglomérati
Communauté d'agglomeration M. Jean-Pascal FICHERE M. Jean-Pascal FICHERE 1104 082%
Grand Dole
= E—
Communauté d'agglomération de M. Hervé GUY 531 0.40%
Lons ECLA
té d'A ération d
Communauté d'Agglomérationde |, o, o0 ey M. Serge VIEILLE 602 0.45 %
Vesoul
g Val
Communauté de Communes du Va Mme Monika VASSILEV 178 0.13%
de Gray
téd
EEmmTEgER e, O ONESICy M. Fernand BURKHALTER 312 0.23%
Pays d'Héricourt
té d P
COMMURHUIE € ComMUnEStAZiS M. Bernard PIQUARD 267 0.20%
de Lure
ddeC
(MRS S EOMMENESI RS M. Frédéric BURGHARD 312 0.23%
de Luxeuil
: P
Com_munaute de Communes Pays M. André MARTHEY 38 0.03%
de Villersexel
édeC
UL eE ComMIRESHIHES M. Jean-Pascal MARIOT 148 0.11%
de Sadne
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Actionnaires Représenté en CA par Représenté en AG par Nb actions %
ASSEMBLEE SPECIALE (suite)
gf?h”e"s;z“;te de Lommunes Rafin M. Benoit CORNU 132 0.10%
Sggjoméﬂi;ze de Communes des M. René DEMANGE 9% 0.07 %
Ville de Lons-le-Saunier M. Jacques GUILLERMOZ 76 0.06 %
Ville de Saint-Claude M. Alain BERNARD 76 0.06 %
Ville de Moissey M. Dominique TRONCIN 6 0.00 %
Ville de Gray Mme Marie BRETON 33 0.02 %
Ville d'Héricourt M. Sébastien MANCASSOLA 183 0.14 %
Ville de Breurey-les-Faverney M. André HOCQUAUX 4 0.00 %
Ville de Lure Mme Isabelle ARNOULD 144 011%
Ville de Voray-sur-I'Ognon M. Michel TOURNIER 4 0.00 %
AUTRES ACTIONNAIRES

Ei:‘:ieg::tsio[:zp"ts et M. Jean-Philippe SARRETTE | M. Jean-Philippe SARRETTE 29524 | 22.00%
Ef;ii:g‘:;%ze Sourgagne Mme Violette SEGARD M. Jérbme BALLET 19531 | 1456%
CCl Sadne-Doubs M. Jean-Luc QUIVOGNE M. Jean-Luc QUIVOGNE 4106 3.06 %
Crédit Agricole de Franche-Comté | Mme Sylvie RODIER Mme Sylvie RODIER 10 300 7.68 %
Crédit Coopératif M. Pascal POUYET 37 0.03%
CCl de Lons-le-Saunier M. Jean-Pierre PARIZON 52 0.04 %
La Maison pour Tous M. Eric POLI 55 0.04 %
M. Vincent FUSTER M. Vincent FUSTER 1 0.00 %

TOTAL GENERAL 134168 | 100.00 %

La société est composée de 34 Actionnaires et 17 Administrateurs.

Les changements intervenus dans I'année sont :

- Cessions d'actions :

o 2195 par Dexia au profit de la Caisse des Dépbts et Consignations,
o 1109 par Dexia au profit du Crédit Agricole de Franche-Comtg,
o 1108 par Dexia au profit de |la Caisse d'Epargne de Bourgogne Franche-Comté.

- Modification du capital social :

néant.
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1.3. Personnel de la société

a, Organigramme de la société au 31 décembre 2023,
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L'année 2023 marque la mise en place des nouveaux plans stratégiques de sedia et de Territoire 25 et fixe les
bases des ressources humaines en présence a fin 2023 et leur projection pour 'année 2024 au niveau de
I'UES.

Pour rappel, au-dela du personnel salarié, la grappe de sociétés autour de sedia, de Territoire 25 et du GIE

Groupe 25 fait également appel &:
- laMise A Disposition (MAD) auprés de SCET GE pour le Directeur Général,
- des prestations de services auprés du GIE NOVEA et d'autres sociétés.

Ainsi, en tenant compte de ces éléments, les variations d'effectifs 2023 et les projections 2024 sont les
suivantes:

> Rappel: afin 2022, 'effectif global était de 73.1 ETP.

> Afin 2023, les effectifs globaux sont de 77.1 ETP :
o 73.2salariés de I'UES y/c le PDG (jusqu’en octobre 2023) (68.7 CD|, et 3.5 alternants),
o 1PMAD,
n 3 9FTP en snus-traitanre
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Soit une hausse de 4 ETP par rapport a fin 2022 s’expliquant comme suit ;

- Les effectifs de 'aménagement diminuent de - 1.8 ETP. Cette variation s’explique par le départ de
3 ETP non encore remplacés a fin décembre et I'augmentation d'une sous-traitance de 0.5 ETP + la
contractualisation de 0.7 ETP en alternance.

- La construction voit ses effectifs augmenter de 2.2 ETP par I'embauche d'1 ETP en qualité de
responsable d'opération en renfort au sein de I'agence construction publique, une augmentation de
la sous-traitance de 0.5 ETP et la contractualisation de 0.7 ETP en alternance au sein de I'immobilier
d'entreprise. Un autre départ dans le cadre d’'un départ en retraite a été remplacé poste pour poste.

- La gestion (locative et Administration de sociétés) voit ses effectifs progresser de + 0.8 ETP, en
raison d’'une suspension d'un contrat de travail en 2022 pour 1 ETP revenu en 2023 pour 0.3 ETP.
Par ailleurs, une personne en CDD s'est vue titularisée en CDI pour 1 ETP.

- Enfin, les effectifs des services supports ont également augmenté de 2.8 ETP, expliqués par le
passage d'une alternante a 0.7 ETP en CDI a temps plein ainsi gu'une personne revenue partiellement
sur I'année 2023 a 0.6 ETP dans le cadre d'un mi-temps thérapeutique. L'embauche de 0.5 ETP au
poste de Responsable Communication ainsi que deux alternants pour 0.7 ETP chacun en soutien au
RH et le second a la communication.

En définitive, au 31 décembre 2023, les effectifs retrouvent leur niveau de fin 2021, comme prévu au plan
stratégique, avec 77 ETP.

La synthése par activités figure dans le tableau ci-dessous ;

2022 /2021 |2023/2022 Total
Aménagement 0,3 0,1 0,2
Construction -1,5 1,5 0
Gestion 0,3 0,8 1,1
Fonctionnels -3 2,1 -0,9
Total -3,9 43 0,4

Tenant compte des différents mouvements engagés a ce jour concernant les postes dédiés principalement a
I’Aménagement au premier trimestre 2024, 'effectif de I'UES pourrait atteindre 79,1 ETP au 30 avril 2024.

L'évolution des effectifs depuis 2016 (avant fusion) est retracée sur le graphique ci-dessous ;

Evolution des effectifs UES Groupe, PMAD et part Novea

&————85 —C
s

N o
g——38—©
‘d__,_—-"'"-' i
8 =i
2016 2017 2038 2015 2620 2021 2022 2023
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I.5. Présentation des comptes annuels 2023

Pour rappel, le budget initial pour I'exercice 2023 avait &té arrété par le Conseil d’Administration du 14
décembre 2022 avec un total de produits opérationnels de 6 553 k€ pour un résultat brut avant imp6ts et
intéressement de 211 k€ et un résultat net de 104 k€.

avant impots et intéressement de 440 k€ et un résultat net de 300 k€ ainsi qu'au moment de 'estimation de
I'atterrissage ol il présentait un niveau de produits de 5 728 k€ pour un résultat brut avant impbts et
intéressement de 616 k€ et un résultat net de 320 k€.

Cette partie du rapport de gestion présente les résultats les plus significatifs, dans les domaines comptables
et financiers, ainsi que les comptes définitifs.

Ainsi, sont précisés:

- Changements de méthodes de présentation d'évaluation :
Néant.

- Evénements postérieurs a la cloture :
Néant.

- Principales décisions de gestions prises au cours de I'exercice :
Néant.

- Analyse économico-financiére :
Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ont &té établis conformément aux régles
de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

L'activité de la société se solde pour cet exercice par un résultat net bénéficiaire 414 326.76 € aprés
I'exercice bénéficiaire a hauteur de 317 125.06 € en 2022. Pour rappel, il était de 296 605.69 € en
2021, de-399 467.99 € en 2020 (année COVID), + 190 533.70 €en 2019 et + 204 105.98 €en 2018.

Afin de donner une vue claire et synthétique de I'activité de la société et de son évolution, nous vous
présentons ci-aprés les chiffres les plus significatifs.

- Délais de paiement :
Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, nous vous informons qu'a
la cléture de I'exercice 2022, le solde des dettes a I'égard des fournisseurs se décompose par date
d'échéance, comme suit :
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Factures regues et émises ayant connu un retard de paiement en cours de I'exercice (en k€)

Article D. 441 |1.- 1° : Factures recues ayant
connu un retard de paiement au
cours de I'exercice

Article D. 441 .- 2° : Factures £mises ayant

connu un retard de paiement au
cours de l'exercice

91 Total 1 Total
. 13 313 613 _ i _ 13 13 613 == 22
0 jour 30 0 %0 jours (1 jour 0 jour - _0 '_0 jours {1 jour
(indicatif) jours jours jours o o (indicatif) |'o:rs |c;'s |'c;rs e et
L ) ! plus plus) plus plus)
{A) Tranches de retard de paiement
\H == — ,;//?
Nombre KH\"*-&.& // \\_x //
umulé d ~ B
L 2059 )( 1548 353 N 374
factures =2 ‘“-.H = B
concernées - ~ o \‘\
J-/ \\\ /‘/ \\\‘
F el = =-Emat
Montant
cumulé des
factures 27725 17147 2400 357 329 20233 10982 6722 562 553 841 8677
concernées
TTC
= =
Pourcentage —~_ -
du montant H‘““*-;.,_HR =<3
total TTC des
f:ctures 57,81% | 35,75% 5,01% 0,74% 0,69% 42,19% ><:’§:/
—
recues dans 7 ==
I'année /’/ el
Pourcentage e ;’_,_,J-”
du montant = - =
total TTC des
factures & 55,86% 34,19% 2,86% 2,81% 4,28% 44,14%

émises dans
I'année

,—’//

_,—/— .

et
\
‘\\\

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des
factures
exclues

Montant total
|des factures
exclues

(C) Délais de paiement de réfrence utilisés (contractuel ou delai légal - article L. 441-6 ou article L.443-1 du code de commerce)

Délais de
paiement de
utilisés pour le
calcul des
retards de
paiement

[ Délais contractuels : (préciser)

[ Délais légaux : (préciser)

[0 Délais contractuels : (préciser)

[0 Délais Iégaux : (préciser)

En 2023, 57.81 % des factures fournisseurs ont été réglées dans les 30 jours, et 35.75 % entre 31 et 60 jours.
Seules 6.44 % des factures fournisseurs ont été réglées au-dela de 60 jours. Ces délais de paiement se

maintiennent par rapport a 2022.

Symétriguement, 55.86 % des factures émises par sedia lui ont été payées par ses clients dans fes 30 jours,
et 34.19 % entre 31 et 60 jours. Ce délai d'encaissement est comparable a 2022.
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a. Compte de résultat.
i. Compte de résultat synthétique.
Comme les années précédentes et pour faciliter la lecture des comptes, nous avons retenu une approche plus
économique. Cette présentation économique différe [égérement de |'approche purement comptable
présentée dans la plaquette qui répartit I'ensemble des mouvements entre les éléments d'exploitation,
financiers et exceptionnels.

Il en est de mé&me pour l'intégration des éléments issus du GIE Groupe 25.

Ces choix impactent inévitablement la lecture purement comptable des états financiers qui vous seront remis
par ailleurs, mais permettent la vision analytique que nous privilégions ici.

Le résultat global de sedia pour 2023 est bénéficiaire a hauteur de + 414 k€.

ii. Analyse par rapport aux derniéres prévisions budgétaires validées par le Conseil d’Administration.

Tels que présentés dans le tableau ci-dessous, les produits opérationnels sont composés non seulement des
honoraires correspondant aux trois grandes activités de sedia (aménagement, construction et services) mais
également des marges réalisées sur les opérations en propre et la part des résultats des opérations lancées
avec des partenaires au travers de filiales.

Le total de ces produits est de 5 734 k€ (5 560 k€ de produits bruts d’exploitation + 174 k€ de produits
financiers opérationnels), supérieurs a la prévision d'atterrissage de 5 639 k€ {5 435 k€ de produits bruts
d'exploitation + 204 k€ de produits financiers opérationnels).

Finalement, les produits 2023 sont en fort recul de plus de 23 % par rapport a 2022. lls confirment le pic
d'activité enregistré en 2021 et 2022 avec un retour a un niveau de produits proche de I'exercice 2020.

Toutefois, nous pouvons constater qu'il n'y a pas eu d'érosion d'activité par rapport au budget révisé.
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Produits bruts d’exploitation

Honoraires
1-Aménagement
2-Département construction

3-Département services

Abattement prudentiel ou produits a trouver

Autres Produits d'exploitation

Produits activités annexes & PCA d'exploitatic

Charges brutes d'exploitation

Charges de personnel
Charges externes

Impots & taxes

Résultat Brut d'exploitation

Dotation aux amortissements exploitation

Dotation aux provisions exploitation
Transfert de charges

Reprise de provisions d'exploitation

RESULTAT d'EXPLOITATION

Produits financiers opérationnels
Produits financiers non opérationnels

Charges financiéres

RESULTAT FINANCIER

Produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL

RESULTAT BRUT

Intéressement
Forfait social

Impéts société

RESULTAT NET

Budget 2023 Budget 2023
Réalisé a fin
Réalise 2022 (CA (présenté CA
2023-12
14/12/2022) 2023-12)

+5759 +5 435 +5560
+5996 +5 407 +5347
+1478 +1098 +1118
+2 656 +2298 +2132
+1862 +2011 +2 097

-300 -150
+63 +178 +196
+17
-6115 -5723 -5673
-4 940 -4 660 -4 591
-1072 -952 -1010
-103 -111 -73
-356 -288 114
-224 -207 -232
-160 -2301
+920 +2761
-580 +265 +114
+794 +204 +174
+116 +237
+11
+79% +320 +423
+34 +58
-3 -3 -0
-3 +31 +58
+211 +616 +595
-98 -175 -187
+6
+114 +44] +414

17
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f. Tableau des résultats des cing derniers exercices (article R. 225-102 du Code de commerce).

N4 N-3 N-2 N-1 N

Capital en fin d'exercice _
Capital social 1 9858522400 1502681600 | 15026 816,00 15026 816,00| 15 026 816,00
Nombre d'actions erdinaires 88 002,00 134 168,00/ 134 168,00 134 168,00 1341 68,00:'
Opérations et résuitats ;
Chiffre d'affaires (H.T.) 22623 810,00| 20 761643,00| 14 452 851,00| 91107 279,60| 27 381 914,98
Résultat avant impot, participation, '
dotations aux amortissements
et provisions 247764906| 1768208,73| 225210350 263710613| 353356394
Impdts sur les bénéfices -6 750,00 82 815,00 168 356,00 670 371,00 887 820,00
Participation des salanas 76 283,00 89 182,00 1117,00 151 471,95 18538221
Résultat aprés impdts, participation,
dotations aux amortissements
el provisions 204 105,98 190 534,00 -399 468,00 296 605,69 317 125,06
Résultat distribué
Résultat par action
Résullat aprés impdts, participation
avant dotations aux amortissements
et provisions 2598 7.24 15,52 13,53 18,34
Résultat aprés impdls, participaton
dotations aux amorlissemenls
et provisions 232 1,42 -2,98 2,21 2,38
Dividende distribué
Personnel
Effectif salariés 42 42 49 42 47
Montant de Ja masse salariale 1912017,00) 1847928,00f 189904200 1797059,98| 190332404
Montant des sommes versées
en avantages sociaux 849 874,00 792 105,00 845 326,00 79103617 827 751,98

W L | i 1

1.6. Evénements importants survenus depuis la cloture de I'exercice.

» Situation Guerre Ukraine/Russie.

La SEM sedia n'a pas d'exposition directe en Ukraine et en Russie. Néanmoins, ces &vénements pourraient
avoir un impact sur la chaine d'approvisionnement de certains produits nécessaires a son activité et/ou dans
I'allongement des délais de réalisation de certains chantiers. A la date des présentes, ces risques sont
toutefois difficilement chiffrables et la société n'est pas en mesure d'évaluer les impacts & moyen et long
terme de cet événement sur son patrimoine, sa situation financiére et son résultat.
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i1 Activité opérationnelle de I'exercice écoulé

Elle se mesure a partir des dépenses d'investissement (chiffre d'opérations) enregistrées sur I'exercice dans
les opérations réalisées dans le cadre de conventions d'aménagement, de mandat, de conduite d'opérations
et de promotion immobiliére.

SEDIA : EVOLUTION DU CHIFFRE
OPERATIONS

100 000 k€
90 000 k€
80 000 k€
70 000 k€
60 000 k€
50 000 k&
40 000 k€
30 000 k€
20 000 k€
10 000 k€

0 ke " ; - ] : B
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

& CO concession & CO mandat # CO op propre & patrimoniale i équivalent CO conduite op

Concessions : 9516 k€ (9.8 M€ en 2022)
Mandats : 25575 k€ (26.7 M€ en 2022)
Opérations propres a risques : 14 566 k€ (14.8 M€ en 2022)

Assistance a maitrise ouvrage et Conduite d'opérations : 15 603 k€ (42.1 M€ en 2022)

Soit au total : 65 260 k€ (93 439 M€ en 2022)

La progression importante du chiffre d'affaires d'opérations amorcée en 2018 s'est poursuivie sur 2019, 2020
et 2021 avec une stabilisation en 2022 d 93 439 k€ et une baisse significative en 2023 notamment au niveau
des équivalents chiffre d'opérations en conduite d'opérations.

La part des concessions s'érode en 2022, elle s'est progressivement réduite sur la décennie notamment au

profit de Territoire 25 (19.5 M€) et celle de 'AMO et de mandats reste stable autour de 25 M€, C'est surtout
le chiffre d'affaires provenant des opérations propres qui demeure a un niveau important avec 14.6 M€.
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Il Activité en recherche et développement

Il n‘entre pas dans la vocation de sedia de faire de la recherche. Quant au développement, le Conseil
d'Administration, le Président, le Directeur Général et le Directeur Général Délégué de la société, avec
I'assistance des Directeurs, s'efforcent d'assurer la pérennité de la société en |'adaptant a I'évolution de son
environnement, en améliorant sa rentabilité et en recherchant en permanence une ouverture de [a société
aux nouveaux marchés (développement durable, transport, énergie, stationnement, portage immobilier
d'entreprises).

v, Filiales et participations

a. Prise de participations (article 356 de la Loi du 24 juillet 1966).

» SCCV La Canopée (SCCV au capital de 1 000 €) co-gérance avec SMC.

sedia détient 51 % (soit 510 €) du capital de la SCCV La Canopée créée en juillet 2013 pour réaliser une
opération de promotion immobiliére sur le territoire de la Commune de Morteau.

Suite & I'évolution de la gouvernance de sedia, il sera proposé a la prochaine Assemblée Générale de la SCCV
de prendre acte de la désignation de Denis LEROUX pour représenter sedia aux Assemblées Générales de la
SCCV. Bernard BLETTON conservera la représentation de sedia co-gérante.

L'opération porte sur la construction d'un premier ensemble immobilier mixte (Tranche | — CANOPEE )
comprenant 30 logements, des commerces, des activités et des services d'intérét collectif, pour une surface
de plancher de 2.601,75 m® et des garages en sous-sol et parkings. Les travaux de construction de ce
programme, engagés au cours de I'6té 2013 ont &té achevés dans la premiére partie de I'année 2015.

Sur cette tranche, un parking extérieur a été vendu au cours de l'exercice et un parking a été échangé avec un
parking de |a tranche II. Le taux cumulé des cessions au 31 décembre 2023 ressort a 100 %.

Les résultats et le bon déroulement de la premiére tranche ont permis le lancement de la Tranche It {CANOPEE
I) consistant en la réalisation de 22 logements et d'un local commercial {plus 17 garages et 7 places de
parking) avec un commencement des travaux au premier trimestre 2019. Le procés-verbal de réception des
travaux a été signé le 21 juin 2021. La livraison des appartements a débuté derniére quinzaine de juin 2021.
Le dernier appartement a &té livré e 05 avril 2022.

Le taux cumulé des cessions ressort au 31 décembre 2023 a 100 %.

Les Associés, réunis le 09 avril 2024, constatant que I'ensemble des opérations de construction et de vente

étaient arrivées a leur terme et que |'objet social était atteint, ont décidé de déclencher la procédure de
dissolution amiable lors de la prochaine Assemblée Générale.

» SCCV Utopia (SCCV au capital de 1 000 €) co-pérance avec SMCL

sedia détient 51 % (soit 510 €) du capital de la SCCV Utopia créée en juin 2014 pour réaliser une opération de
promotion immobiliére sur le territoire de la Commune de Besangon.
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Suite a 'évolution de la gouvernance de sedia, il sera proposé a la prochaine Assemblée Générale de la SCCV
de prendre acte de la désignation d'Anne VIGNOT pour représenter sedia aux Assemblées Générales de la
SCCV. Bernard BLETTON conservera la représentation de sedia co-gérante.

L'opération porte, dans sa premiére phase (UTOPIA 1), sur la construction d'un programme de 3.750 m* sur
la ZAC des Hauts-du-Chazal. Ce programme de 86 logements composé de deux batiments a &té livré en 2016.
Les locaux ont été entiérement vendus et livrés.

Le programme de la tranche Il (UTOPIA 2} représente 106 logements, 17 garages, 22 parkings couverts et 65
parkings extérieurs. Les travaux de cette tranche Il composée de 3 batiments, ont débuté en juillet 2017 et
ont été livrés en juin 2020.
Un garage a été vendu en 2023.
Il reste a vendre :

- 3garages (AG5, BG4, CG5),

- 1place couverte (BPC2),

- 1 appartement et 1 place de stationnement repris @ Monsieur LOMBARDOT,

- 1 cellule commerciale de 348.76 m’.

Le total de la commercialisation au 31 décembre 2023 est de 95.70 %. Les actions de commercialisation se
poursuivent.

Les résultats et le bon déroulement des deux premiéres tranches ont permis de lancer la commercialisation
de deux tranches supplémentaires consistant en la réalisation:

- pour la tranche 1ll - HELIA, de 51 logements (plus 17 garages et 35 places de parking) avec un
commencement des travaux en janvier 2019 et une livraison effective en mai 2020. Les locaux ont
été entiérement vendus et livrés. Le taux de commercialisation au 31 décembre 2023 est de 100 %.

- pour la tranche IV - NATURIA, de 161 logements (plus 167 places de parking dont 60 aériennes et
107 couvertes ou en sous-sol) avec un commencement des travaux en janvier 2019 et une livraison
effective en mai 2021. Les locaux ont été entiérement vendus et livrés. Le taux de commercialisation
au 31 décembre 2023 est de 100 %.

> SCCVLESIG

sedia détient 49 % (soit 490 €) du capital de la SCCV LE SIGNAL - Les Auxons créée en juillet 2015 pour réaliser
une opération de promotion immobiliére sur le territoire de la Commune des Auxons. L'opération porte, dans
sa premiére phase, sur la construction d'un programme de bureaux de 2.431 m” sur la ZAC Nouvelle Ere, a
proximité de la Gare TGV Besangon Franche-Comté.

L'article 18 des Statuts a nommeé la société ICADE PROMOTION comme premier gérant de la SCI pour une
durée illimitée.

| reste & commercialiser & fin 2023 les lots 49, 50 et 57 pour une SUC de 505.02 m® ainsi que 9 places de
stationnement.
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» SCCV DE SARRES (SCCV au capital de 1000 €) avec Atik.

sedia détient 50 % (soit 500 €) du capital de la SCCV DE SARRES créée en janvier 2016 pour réaliser une
opération de promotion immobiliére de logements sur le territoire de la Commune de Serre-les-Sapins.

L'Assemblée Générale de la SCCV du 23 janvier 2024 a validé la désignation d’Anne VIGNOT pour siéger aux
Assemblées Générales et de Bernard BLETTON pour représenter sedia en qualité de co-gérant.

L'opération porte sur la construction d'un premier programme de 22 logements de type 2-3 sur le Coteau des
Epenottes. Les travaux de construction ont démarré courant 2016 et la livraison du programme est intervenue
en 2018. Toutes les ventes ont été conclues.

Une deuxiéme tranche a &t& lancée en 2018 et porte sur 18 logements sur une surface d'environ 1 060 m*
SDP et des parkings pour une livraison en ao(t 2020. Tout a été commercialisé a fin 2020.

Les Associés, réunis le 23 janvier 2024 en Assemblée Générale Extraordinaire, constatant que I'ensemble
des opérations de construction et de vente &taient arrivées a leur terme et que I'objet social était atteint,
ont décidé de déclencher la procédure de dissolution amiable et de nommer Bernard BLETTON, co-gérant,
liquidateur afin de :

- réaliser I'inventaire de I'actif et du passif,

- recouvrer les créances,

- désintéresser les créanciers,

- cloturer les opérations de liquidation,

- effectuer le partage du reste de I'actif social,

- convoquer I'Assemblée Générale de liquidation.

» SCCVVIOTTE 1(SCCV au capital de 1 000 €] co-gérance avec SMCI.

sedia détient 51 % (soit 510 €) du capital de la SCCV VIOTTE 1 créée en janvier 2018 pour réaliser une opération
de promotion immabiliere de logements sur le territoire de la Commune de Besancon. L'opération porte sur
la construction d’un programme de 15 logements de standing dans un volume situé - cdté gare SNCF - au-
dessus du Pdle Tertiaire sur le site VIOTTE - Quartier Sud, sur les 2 derniers niveaux.

Suite a I'évolution de la gouvernance de sedia, il sera proposé a la prochaine Assemblée Générale de la
SCCV de prendre acte de la désignation d’Anne VIGNOT pour représenter sedia aux Assemblées Générales et
de Bernard BLETTON pour représenter sedia co-gérante.

Les travaux de construction ont démarré en mars 2018.
Les livraisons se sont échelonnées comme suit :
- Appartements du 7éme étage : novembre 2021 et janvier 2022,

- Appartements du 8éme étage : février et mars 2022.

2 logements ont &té vendus courant de 'année 2023.

A fin 2023, les lots ont &été commercialisés et livrés a hauteur de 77 %. Il reste un appartement (duplex 7.2) et
3 places de parking couvert a commercialiser et 2 caves. Les actions de commercialisation se poursuivent.
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» SCCV VIOTTE 2 (SCCV au capital de 1 000 €) co-gérance avec SMCI.

sedia détient 84 % (soit 840 €) du capital de la SCCV VIOTTE 2 créée en janvier 2018 pour réaliser une opération
de promotion immobiliére de locaux tertiaires, d'activités et commerces sur le territoire de la Commune de
Besancon. L'opération porte sur la construction d'un programme de 7.247 m* de surface de plancher sur le
site VIOTTE - Quartier Sud.

Suite a I'évolution de la gouvernance de sedia, il sera proposé a la prochaine Assemblée Générale de la
SCCV de prendre acte de la désignation d’Anne VIGNOT pour représenter sedia aux Assemblées Générales et
de Bernard BLETTON pour représenter sedia co-gérante.

Un acte de VEFA a été signé le 09 mars 2021 pour la cellule de 300 m* au RDC du batiment B avec la société
STYL'DECOR pour y exercer une activité de brasserie.

En complément & une premiére VEFA signée le 11 avril 2019, la Région Bourgogne-Franche-Comté a procédé
a l'acquisition des surfaces restantes : le plateau complet du R+1 représentant 1 126m’ et le solde de 171 m’
en RDC. Cette seconde VEFA a été signée courant juillet 2022.

A fin 2023, toutes les surfaces ont été commercialisées.

Les travaux de construction ont démarré en mars 2018. La cellule de 300 m® au RDC du batiment a été livrée
au printemps 2022 avec l'ouverture de la brasserie courant mai 2022. La livraison a la Région Bourgogne-
Franche-Comté s’est déroulée le 1% septembre 2023.

La Région BFC a fait connaitre, par courriers successifs, sa volonté d'appliquer les pénalités de retard dues au
décalage de livraison. Les pénalités sont plafonnées dans le cadre des deux VEFA et pourraient conduire a leur
application pour un montant de 576 k€.

La SCCV VIOTTE 2 a adressé dés le 1% février 2024 un courrier afin de répondre par voie amiable aux courriers
adressés par la Région BFC. Aucune réponse de la Région n'a été apportée a ce courrier, en revanche afin de
recouvrer les pénalités qu'elle considére Iégitimes, cette derniére a adressé courant mars 2024 un titre de
recette pour le recouvrement de ces pénalités d'un montant de 576 k€. La SCCV VIOTTE 2 étudie I'ensemble
des voies contentieuses qu'elle peut mettre en ceuvre.

La Région BFC a également fait entendre sa volonté d'appliquer une retenue au titre de la non levée des
derniéres réserves.

Lors d'une réunion en date du 12 avril 2024 entre la SCCV VIOTTE 2 et la Région BFC, cette derniére a fait
savoir qu'elle était trés satisfaite de I'ouvrage réalisé. Par ailleurs une solution amiable pourrait se dessiner
selon les modalités suivantes :

Levée des réserves: au vu de l'avancée dans la levée des réserves significatives, la Région BFC
acceptera de régler les sommes retenues (4 %) pour les deux VEFA et I'acte complémentaire dés
réception des appels de fonds correspondants (horizon mi-mai 2024).

Conformité de lI'ouvrage: la Région BFC réglera les 1 % correspondant a cette échéance dés
production de I'appel de fonds correspondant et I'attestation de conformité (horizon juin / juillet

2024).

- Pénalités VEFA 2 : la Région BFC n'appliquera pas les pénalités plafonnées a 180 000 €.
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- Pénalités VEFA 1 (principale) : la Région BFC souhaite appliquer des pénalités de retard dues au titre
de cette VEFA mais pourrait accepter une réduction de ces pénalités (plafonnées a 396 000 €} en cas
d'absence de requéte, au motif de I'imprévision, de la part de sedia sur la modification de la clause de
plafonnement de 9 % des révisions inscrite au contrat de VEFA.

Ces éléments restent a confirmer officiellement.

» SCCV TEMIS Bureaux {SCCV au capital de 1 000 €) co-gérance avec SMCI.

sedia détient 50 % (soit 500 €) du capital de la SCCV Temis bureaux créée en juin 2020 pour réaliser une
opération de promotion immaobiliére dans la ZAC Temis a Besancon. L'opération porte sur la construction d’'un
premier ensemble immabilier tertiaire pour une surface de plancher d’environ 2 232 m”.

L'Assemblée Générale de la SCCV du 23 janvier 2024 a validé la désignation d’Anne VIGNOT pour siéger aux
Assemblées Générales et de Bernard BLETTON pour représenter sedia en qualité de co-gérant.

Les travaux de construction de ce programme ont été engagés au cours de I'été 2020. La réception des travaux
s'est déroulée le 1®" mars 2022. Le batiment a été vendu en bloc le 10 juillet 2020 a un investisseur local. La
livraison des locaux a été réalisée le 28 mars 2022. Le batiment est occupé aux 2/3 par KPMG.

Les Associés, réunis le 23 janvier 2024 en Assemblée Générale extraordinaire, constatant que I'ensemble
des opérations de construction et de vente &taient arrivées a leur terme et que |'objet social était atteint,
ont décidé de déclencher la procédure de dissolution amiable et de nommer Bernard BLETTON, co-gérant,
liquidateur afinde:

- réaliser I'inventaire de l'actif et du passif,

- recouvrer les créances,

- désintéresser les créanciers,

- clBturer les opérations de liquidation,

- effectuer le partage du reste de I'actif social,

- convoquer I'Assemblée Générale de liquidation.

sedia détient 50 % {soit 500 €) du capital de la SCCV JEAN LEON créée en novembre 2021 pour réaliser une
opération immobiliére sur un terrain situé a VESOUL d'une superficie de 27a 85ca en vue de la construction
d’'un ensemble immobilier comprenant environ 32 logements.

Suite & I'évolution de la gouvernance de sedia, il sera proposé a la prochaine assemblée générale de la
SCCV de prendre acte de la désignation de Jean-Jacques SOMBSTHAY pour représenter sedia aux Assemblées
Générales et de Bernard BLETTON pour représenter sedia co-gérante.

L'acte d'échange du terrain entre LES ANNONCIADES et la SCCV JEAN LEON a eu lieu fin juin 2023.

Le chantier a démarré le 1# septembre 2023 pour une durée prévisionnelle de 23 mois. Les travaux de Gros-
(Euvre sont en cours et au 1°" avril 2024, ils sont au stade de la dalle haute du rez-de-chaussée/rez-de-jardin
avec une semaine d'avance sur le planning prévisionnel,
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Au 31 décembre 2023, I'état des cessions se présente ainsi qu'il suit :

Locaux vendus actes signés mais non livrés :
o 10 logements,
o 6garages,
o 2 parkings couverts,
o 3 parkings extérieurs.
1 logement fait I'objet d'une réservation.

- Locauxrestantavendre :
o 22 logements,
o bgarages,
o 10 parkings couverts,
o 5 parkings extérieurs.

Le taux de commercialisation représente 33.96 % du chiffres d'affaires TTC. Les actions de commercialisation
se poursuivent.

» SCCV IMMOBLIER H2 (SCCV au capital de 1 000 €) avec [a SEM PMIE.

sedia détient 49 % (soit 490 €) de la SCCV IMMOBILIER H2 créée en juillet 2020 pour la construction d'un
ensemble immobitier composé d'une partie industrielle et d'une partie tertiaire destiné a l'activité de
I'entreprise FAURECIA SYSTEMES D'ECHAPPEMENT d'une superficie globale d’environ 25 000 m* dans le
cadre d'un contrat de construction.

L'objet social de la SCCV a été élargi a la construction d'un ensemble immobilier composé d'une partie
industrielle et d'une partie tertiaire destiné a I'activité de I'entreprise FAURECIA SIEGES d'une superficie
globale d'environ 30 000 m”,

Les Statuts prévoient que la société sera gérée par un ou plusieurs gérants. L'article 23 nomme comme
premier gérant de la SCCV, la SEM PMIE représentée par Didier KLEIN, son Président Directeur Général.

Le batiment FAURECIA SYSTEMES D'ECHAPPEMENT a été livré les 16 aolt 2021 pour la partie ateliers et le
02 novembre pour le reste de I'ensemble immobilier. Les travaux de construction du site industriel FAURECIA
SIEGES ont débuté en septembre 2021. La livraison de la partie industrielle a été réalisée le 22 juillet 2022 et
la partie tertiaire valant fivraison de la totalité du site industriel a &té livrée le 14 septembre 2022.

Le partenariat entre PMIE et sedia dans cette filiale montre la complémentarité de ces deux sociétés et
I'efficacité de I'action commune.

Il est envisagé de poursuivre ce partenariat pour d’autres constructions a venir sur Technoland 2
notamment la construction du batiment GEN-HY sur la zone de Technoland 2. En conformité avec la Loi 3DS,
PMIE et sedia ont sollicité les collectivités possédant un poste d'administrateur dans leur instance afin
d'obtenir leur autorisation préalable sur une modification des Statuts de la SCCV IH2 portant sur
I'elargissement de son objet social.
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» SCl Le Nouvel Hexagone (SC| au capital de 602 000 €) avec |a Caisse des Dépots et Consignations,
BDR IMMO 2 et la SEM PMIE.

sedia détient 25 % des parts sociales (soit 150 500 €), de la SC! Le Nouvel Hexagone créée en juillet 2020 pour
I'acquisition en I'état futur d'achévement d’un immeuble neuf pour y implanter un centre commercial situé
avenue Francois Mitterrand & Montbéliard et d'une partie d'immeuble neuf pour y loger un pble de services
situé avenue Léon Blum a Montbéliard.

L'article 30 a nommé sedia comme premier gérant de la SCI pour une durée de trois exercices. Il sera proposé
aI'Assemblée Générale de la SCl appelée a statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2023
de renouveler, pour une période de trois ans, e mandat de gérant de sedia, représentée par Bernard
BLETTON, son Directeur Général et de prendre acte de la désignation de Christophe FROPPIER, Président
de sedia pour siéger aux Assemblées Générales.

Le centre commercial composé de quatre cellules a été livré et mis en service le 16 mars 2022, L'état locatif
de I'ensemble immobilier est de 100 % au 31 décembre 2023.

Le Pdle Services est composé de onze cellules, cing a vendre, six a louer. Le batiment a &té livré et mis en service
le 13 juillet 2021. A la fin 2023, 4 Cellules et 3 parkings sont louées.

> SCCV Les Mesnils Pasteur (SCCV au capital de 1 000 £€) avec SH PARTNER'S.

sedia détient 70 % du capital de la SCCV Les Mesnils Pasteur, créée en novembre 2023 pour la réalisation
d'une opération de promotion immobiliére sur un terrain situé a Dole (39), Chemin de Pontarlier. Le projet
porte sur environ 4 000 m* de locaux destinés a des activités médicales ou en rapport avec le médical.

La commercialisation doit débuter en 2024,

b. Participations & des GIE.

sedia participe a des GIE afin de mutualiser des moyens humains et matériels,

sedia adhére au GIE NOVEA (qui résulte de la fusion, en 2014, des GIE RRA et GIE des SEM de Franche-Comté).
Elle détient (31.8 % des parts) dans cette structure qui a pour objet de :

- favoriser les échanges inter EPL : sedia, SODEB, Territoire 25, {départements 25-39-70-90), SPLAAD
{département 21), CITIVIA SEM et SPL (département 68), SEM Val de Bourgogne, SPL Sud Bourgogne
Aménagement,

- mutualiser des moyens (experts en environnement/ développement durable),

- accompagner les Collectivités et les élus sur leurs projets.

sedia adhére également au GIE Groupe 25. Elle détient 84 % des parts de ce GIE constitué avec Territoire 25
pour mutualiser les services fonctionnels communs aux deux structures (administratif, comptable, juridique,

informatique, service commercial) et dont loge.GBM est membre depuis le 22 décembre 2023.

Ce dernier GIE compte en effectifs 26.9 Equivalents Temps Plein.
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c. Dividendes mis en paiement au cours des cing derniers exercices (article 243 bis du Code Général
des Impéts).

Néant.

d. Dépenses non déductibles (article 223 guater du Code Général des Impots).

Néant.
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Seconde partie : Rapport sur le gouvernement d’entreprise

L. Dirigeants, Administrateurs, Commissaires aux comptes

Les Conseils d'Administration du 14 décembre 2022 et du 22 juin 2023 ont entériné d'une part le principe de
dissociation des fonctions de Président et de Directeur Général et le maintien d'une Direction Générale
bicéphale constituée d'un Directeur Général et d'un Directeur Général Délégué, et d'autre part le principe d'une
présidence tournante tous les deux ans entre le bassin Montbéliardais, puis les Départements et enfin le
bassin Bisontin.

Aussi, Monsieur Vincent FUSTER a présenté sa démission de son poste de Président Directeur Général lors
du Conseil d'Administration du 04 octobre 2023, qui a par suite désigné Monsieur Christophe FROPPIER en

qualité de Président du Conseil d’Administration pour une durée de deux ans.

Monsieur Bernard BLETTON et Monsieur Dominique MESNIER ont été respectivement désignés Directeur
Général et Directeur Général Délégué par délibération du Conseil d’Administration du O% octobre 2023.

I.1. Limitation de pouvoirs
Aucune limitation de pouvoirs n'a été apportée.

Un Pacte d'Actionnaires a néanmoins été ratifié le 28 novembre 2018.

I.2. Mandats des Administrateurs

Le tableau ci-aprés récapitule les mandats des Administrateurs au 31 décembre 2023.

NOM DES REPRESENTANTS DUREE DATE DE RENOUVELLEMENT
ADMINISTRATEURS MANDAT

PUBLICS PRIVES

Département du Doubs M. Denis LEROUX Echéances
Mme Magali DUVERNQIS électorales de
2027

Département du Jura M. Jean-Baptiste GAGNOUX Echéances
électorales de
2027

Département de la Haute- | M. Jean-Jacques SOMBSTHAY Echéances
Sadbne électorales de
2027

Ville de Besancon Mme Marie ETEVENARD Echéances
électorales de

2026
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NOM DES REPRESENTANTS DUREE DATE DE RENOUVELLEMENT
ADMINISTRATEURS MANDAT
PUBLICS PRIVES
Grand Besancon Métropole | Mme Anne VIGNOT Echéances
M. Gabriel BAULIEU électorales de
2026
Pays de Montbéliard M. Marc TIROLE Echéances
Agglomération M. Didier KLEIN électorales de
2026
Ville de Montbéliard M. Christophe FROPPIER Echéances
électorales de
2026
Assemblée Spéciale du M. Jean-Pascal FICHERE Echéances
Jura électorales de
2026
Assemblée Spéciale de M. Serge VIEILLE Echéances
Haute-Sadne électorales de
2026
CDC M. Jean-Philippe SARRETTE
Caisse d'Epargne Mme Violette SEGARD AGO 2029
Crédit Agricole Mme Sylvie RODIER
CCI Sadne-Doubs M. Jean-Luc QUIVOGNE
M. Vincent FUSTER M. Vincent FUSTER
Les changements intervenus au cours de I'exercice sont: néant

I.3. Mandats des Commissaires aux comptes

Le tableau ci-dessous récapitule les mandats des Commissaires aux comptes au 31 décembre 2023.

NOMS DU OU DES COMMISSAIRE(S) AUX | DUREE DATE DE
COMPTES MANDAT | RENOUVELLEMENT
Titulaire Cabinet ACE - Mme Géraldine HUGUET 6 ans AGO 2029

Les changements intervenus au cours de |'exercice sont: néant.
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l.4. Autres mandats

Le tableau ci-dessous récapitule les différents mandats ou fonctions exercées par les différents mandataires
sociaux au 31 décembre 2023.

NOM DU MANDATAIRE QUALITE OU FONCTIONS

NOM DE LA SOCIETE

Directeur Général

Directeur Général Délégué
Directeur Général Délégué
Administrateur-Gérant
Représentant de sedia : 1* Gérant

M. Bernard BLETTON Représentant de sedia : Co-gérant

Représentant de sedia : Co-gérant
Représentant d'aktya : Président
Représentant d'aktya : 1% Président
Représentant d'aktya : 1* Gérant
Représentant d'aktya : 1 Gérant

sedia

Territoire 25

aktya

GIE Groupe 25
SCCV Les Mesnils Pasteur
SCCV La Canopée
SCCV Utopia

SAS Viotte

SAS ABCA

SCl Hormé

SCICITY BESANCON

I.5. Réunion des instances de gouvernance de la SEM

- Assemblée Générale Ordinaire : 22 juin 2023.

Comités d'Engagement :

o

O 0 O O

21 février 2023,

25 avril 2023,

06 juin 2023,

20 septembre 2023,
29 novembre 2023.

- Conseils d’Administration :

o]

O O O ©°

02 mars 2023,

04 mai 2023,

22 juin 2023,

04 octobre 2023,
05 décembre 2023.

Il Mandats sociaux et conventions conclues entre un dirigeant ou un Actionnaire
significatif et une filiale

En application des dispositions légales, nous vous indiquons les conventions intervenues, directement ou par
persanne interposée, entre notre société et :
- d'une part le directeur général, I'un des directeurs généraux délégués, I'un des Administrateurs, 'un

des Actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % de notre société,

- etd'autre part, lesfiliales dont notre société posséde, directement ou indirectement, plus de la moitié
du capital.
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Sont exclues les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales
et des conventions conclues avec une société dont notre société détient, directement ou indirectement, la
totalité du capital, le cas échéant d&duction faite du nombre minimum d'actions requis pour satisfaire aux
exigences légales.

Nom/dénomination et
fonction de la personne
impliquée

Date de
signature

Objet de la

Convention I
convention

Néant en dehors de conventions portant sur des opérations courantes conclues a des conditions normales

I . Tableau des délégations de I'Assemblée Générale au Conseil d’Administration

Délégation de Nature de Montant de
pouvoirs au I'augmentation | I'augmentation Modalités de 'augmentation de Durée (en Pouvoirs délégués au Conseil
Conseil de capital de capital capital envisagée mois) d’Administration
d'Administration envisagée envisagée

Néant
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