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Métropole RÉPUBLIQUE FRANÇAISE - DÉPARTEMENT DU DOUBS

Extrait du Registre des délibérations du
Conseil de Communauté

Séance du jeudi 07 mars 2024
Membres du Conseil de Communauté en exercice : 123

Le Conseil de Communauté, régulièrement convoqué, s'est réuni salle Robert SCHWINT - La City-4
rue Gabriel Plançon - 25000 Besançon, sous la présidence de Madame Anne VIGNOT, Présidente
de Grand Besançon Métropole.

Ordre de passage des rapports : 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22,
23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44,45, 46, 47, 48, 49,
50, 51, 52, 53, 54, 7.

La séance est ouverte à 18h11 et levée à 23h00

Etaient présents : Audeux : Mme Agnès BOURGEOIS, Avanne-Aveney: Mme Marie-Jeanne BERNABEU,
Besançon : Mme Elise AEBISCHER, M. Hasni ALEM, M. Guillaume BAILLY, Mme Anne BENEDETTO, M. Kévin
BERTAGNOLI, Mme Pascale BILLEREY, M. Nicolas BODIN, M. François BOUSSO, Mme Nathalie BOUVET,
Mme Fabienne BRAUCHLI, Mme Claudine CAULET, Mme Aline CHASSAGNE, Mme Annaïck CHAUVET
(à partir de la question n° 16), Mme Julie CHETTOUH, M. Sébastien COUDRY, M. Philippe CREMER, M. Laurent
CROIZIER, Mme Karine DENIS-LAMIT, Mme Marie ETEVENARD, Mme Lorine GAGLIOLO, Mme Sadia
GHARET (jusqu'à la question n° 27 incluse), M. Olivier GRIMAITRE, M. Jean-Emmanuel LAFARGE (à partir de la
question n° 28), Mme Marie LAMBERT, M. Aurélien LAROPPE, Mme Myriam LEMERCIER (jusqu'à la question
n° 48 incluse), M. Christophe LIME, Mme Agnès MARTIN, M. Saïd MECHAI, Mme Carine MICHEL (jusqu'à la
question n" 34 incluse), Mme Marie-Thérèse MICHEL, Mme Laurence MULOT, M. Yannick POUJET, M. Anthony
POULIN, Mme Françoise PRESSE, Mme Karima ROCHDI (jusqu'à la question n° 13 incluse), M. Jean-Hugues
ROUX, M. Gilles SPICHER, M. André TERZO, Mme Claude VARET, Mme Anne VIGNOT, Mme Marie ZEHAF,
Bonnay: M. Gilles ORY (à partir de la question n° 9), Busy: M. Philippe SIMONIN, Byans-Sur-Doubs :
M. Didier PAINEAU, Chaleze : M. René BLAISON, Chalezeule: M. Christian MAGNIN-FEYSOT, Champagney:
M. Olivier LEGAIN, Champvans-Les-Moulins : M. Florent BAILLY, Châtillon-Le-Duc : Mme Catherine
BOTTERON, Chevroz : M. Franck BERNARD, Cussey-Sur-L'Ognon : Jean-François MENESTRIER,
Dannemarie-Sur-Crête: Mme Martine LEOTARD, Deluz: M. Fabrice TAILLARD, Devecey: M. Gérard
MONNIEN, Ecole-Valentin : M. Yves GUYEN, Fontain : M. Claude GRESSET-BOURGEOIS, Franois :
M. Emile BOURGEOIS, Geneuille: Mme Sandrine BOUTARD, suppléante, Gennes: M. Jean SIMONDON,
Grandfontaine : M. Henri BERMOND, La Vèze : M. Jean-Pierre JANNIN, Larnod : M. Hugues TRUDET (à partir
de la question n° 13), Les Auxons: M. Anthony NAPPEZ, Mamirolle: M. Daniel HUOT, Miserey-Salines:
M. Marcel FELT (à partir de la question n° 5), Osselle-Routelle : Mme Anne OLSZAK, Palise : M. Daniel
GAUTHEROT, Pelousey: Mme Catherine BARTHELET, Pirey: M. Patrick AYACHE, Pouilley-Français :
M. Yves MAURICE, Pouilley-Les-Vignes : M. Jean-Marc BOUSSET, Pugey: M. Frank LAIDIE,
Roche-Lez-Beaupré : M. Jacques KRIEGER, Roset-Fluans : M. Jacques ADRIANSEN, Saint-Vit: Mme Anne
BIHR, Saint-Vit : M. Pascal ROUTHIER, Saône : M. Benoît VUILLEMIN, Serre-Les-Sapins : Mme Valérie
BRIOT, suppléante (jusqu'à la question n 20 incluse) puis M. Gabriel BAULIEU (à partir de la question n° 21 ),
Tallenay: M. Ludovic BARBAROSSA, Thise : M. Pascal DERIOT, Thoraise : M. Jean-Paul MICHAUD, Torpes :
M. Denis JACQUIN, Velesmes-Essarts: M. Jean-Marc JOUFFROY, Venise: M. Jean-Claude CONTINI,
Vieilley: M. Franck RACLOT, Vorges-Les-Pins : Mme Maryse VIPREY

Etaient absents: Amagney: M. Thomas JAVAUX, Besançon : Mme Frédérique BAEHR, M. Benoit CYPRIANI,
M. Cyril DEVESA, M. Ludovic FAGAUT, M. Abdel GHEZALI, Mme Valérie HALLER, M. Pierre-Charles HENRY,
M. Damien HUGUET, M. Jamal-Eddine LOUHKIAR, Mme Juliette SORLIN, M. Nathan SOURISSEAU,
Mme Sylvie WANLIN, Mme Christine WERTHE, Beure: M. Philippe CHANEY, Boussières: M. Eloy
JARAMAGO, Braillans : M. Alain BLESSEMAILLE, Champoux : M. Romain VIENET, Chaucenne : M. Alain
ROSET, Chemaudin et Vaux: M. Gilbert GAVIGNET, La Chevillotte: M. Roger BOROWIK, Le Gratteris:
M. Cédric LINDECKER, Marchaux-Chaudefontaine : M. Patrick CORNE, Mazerolles-Le-Salin : M. Daniel
PARIS, Merey-Vieilley: M. Philippe PERNOT, Montfaucon : M. Pierre CONTOZ, Montferrand-Le-Château :
Mme Lucie BERNARD, Morre: M. Jean-Michel CAYUELA, Nancray: M. Vincent FIETIER, Noironte:
M. Philippe GUILLAUME, Novillars : M. Bernard LOUIS, Rancenay: Mme Nadine DUSSAUCY, Vaire :
Mme Valérie MAILLARD, Villars-Saint-Georges : M. Damien LEGAIN

Secrétaire de séance : M. Didier PAi NEAU
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Procurations de vote : Besançon : Mme Frédérique BAEHR à M. Yannick POUJET, Mme Annaïck CHAUVET
à M. Aurélien LAROPPE (jusqu'à la question n° 15 incluse), M. Benoit CYPRIAN! à Mme Françoise PRESSE,
M. Cyril DEVESA à Mme Marie ETEVENARD, M. Ludovic FAGAUT à Mme Claude VARET, Mme Sadia GHARET
à Mme Aline CHASSAGNE (à partir de la question n° 28), M. Abdel GHEZALI à M. Jean-Hugues ROUX,
Mme Valérie HALLER à Mme Lorine GAGLIOLO, M. Pierre-Charles HENRY à Mme Laurence MULOT,
M. Damien HUGUET à M. Anthony POULIN, M. Jean-Emmanuel LAFARGE à Mme Claudine CAULET (jusqu'à
la question n° 27 incluse), Mme Myriam LEMERCIER à M. Guillaume BAILLY (à partir de la question n" 49),
M. Jamal-Eddine LOUHKIAR à Mme Anne VIGNOT, Mme Carine MICHEL à M. Sébastien COUDRY (à partir de
la question n° 35), Mme Karima ROCHDI à Mme Agnès MARTIN (à partir de la question n° 14), Mme Juliette
SORLIN à Mme Julie CHETTOUH, M. Nathan SOURISSEAU à M. François BOUSSO, Mme Sylvie WANLIN à
M. Nicolas BODIN, Mme Christine WERTHE à M. Saïd MECHAI, Braillans : M. Alain BLESSEMAILLE à
M. Jacques KRIEGER, Chemaudin et Vaux: M. Gilbert GAVIGNET à Mme Marie ZEHAF, Larnod: M. Hugues
TRUDET à M. Philippe SIMONIN (jusqu'à la question n° 12 incluse), Marchaux-Chaudefontaine : M. Patrick
CORNE à M. René BLAISON, Mazerolles-Le-Salin : M. Daniel PARIS à M. Emile BOURGEOIS, Montfaucon :
M. Pierre CONTOZ à M. Benoit VUILLEMIN, Morre : M. Jean-Michel CAYUELA à M. Daniel HUOT, Noironte:
M. Philippe GUILLAUME à M. Florent BAILLY, Rancenay: Mme Nadine DUSSAUCY à M. Henry BERMOND,
Vaire: Mme Valérie MAILLARD à M. Fabrice TAILLARD

Délibération n°2024/2024.00036
Rapport n°23 - Enseignement Supérieur et Recherche - Demande d'adhésion de GBM au sein de la
gouvernance de l'EPCC ISBA
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Enseignement Supérieur et Recherche - Demande d'adhésion de GBI au sein

de la gouvernance de l'EPCC ISBA

Rapporteur : Benoit VUILLEMIN, Vice-Président

Date Avis
Commission 2 31/01/2024 Favorable
Bureau 15/02/2024 Favorable

« Enseignement supérieur »
SOUS RESERVE DE VOTE DU BP 2024 ET DU PPIF 2024-2028

Résumé:
GBM accompagne de manière structurante les activités de l'Institut Supérieur des Beaux-Arts
(ISBA), membre fondateur du partenariat Grand Besançon Synergie Campus et acteur majeur de
l'enseignement supérieur du territoire et de son attractivité.

Considérant la stratégie actualisée de développement de l'ISBA et l'engagement constant de la
communauté urbaine à ses côtés pour conforter ses capacités, Grand Besançon Métropole
souhaite, au titre de ses compétences en matière d'enseignement supérieur, devenir membre à
part entière de l'établissement public de coopération culturelle (EPCC) ISBA en vue d'accompagner
le déploiement de son nouveau projet stratégique.

1. Présentation de l'école

L'ISBA fait partie des 33 Etablissements Public de Coopération Culturelle (EPCC) délivrant des
diplômes nationaux d'art. L'ISBA est régit depuis décembre 2010 sous ce statut d'EPCC dont les
membres fondateurs sont la ville de Besançon et l'Etat. Ce dernier vise, notamment, à garantir
l'autonomie juridique et pédagogique requise pour les établissements d'enseignement supérieur.
En cohérence avec cette évolution statutaire, l'ISBA s'est inscrit dans une double perspective
« d'universitarisation » de ses formations afin de de pouvoir délivrer des diplômes de niveau Licence
(DNA) et Master (DNSEP), et de développement d'une démarche de recherche, tout en poursuivant
ses missions d'action culturelle à destination du territoire.

En 2023, l'Ecole supérieure d'art accueille 196 étudiants au sein de ses parcours de formation
supérieure et environ 200 apprenants en cours du soir.

Il. Un nouveau projet stratégique

Afin de consolider, et sécuriser, sa perspective de développement, au bénéfice des communautés
étudiantes et éducatives, I'ISBA a formalisé en 2023 un nouveau projet stratégique pluriannuel à
l'horizon 2027 construit autour de 3 objectifs principaux:

1. S'assurer de la soutenabilité financière de l'établissement : contenir les frais structurels, capter
les financements privés, actualiser son offre de service et travailler à l'international ;

2. Renforcer le lien avec le tissu économique du territoire en développant ses partenariats
financiers et renforçant ses partenariats pédagogiques ;

3. Et accentuer l'attractivité en développant la communication multicanal et multi-publics.
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Ce projet se fonde sur un plan d'actions détaillé en 31 actions-clés relatives à 12 grands domaines
d'intervention: enseignement, recherche, international, insertion professionnelle, cours publics,
communication, gouvernance, vie étudiante, écologie, finances, équipes, bâtiment et équipements.

Ce projet qui définit des objectifs clairs, des modalités et des moyens d'action couplés à une
démarche d'évaluation constitue un engagement fort et ambitieux permettant d'envisager, avec le
soutien essentiel des collectivités territoriales et de l'Etat, le déploiement de ses activités, de sa
visibilité et de son attractivité.

Ill. Un engagement plus affirmé de GBM au bénéfice de l'enseignement supérieur du territoire

Afin d'accompagner cette dynamique positive, et au titre de sa compétence en matière
d'enseignement supérieur-Recherche, il est proposé que GBM devienne membre de l'EPCC ISBA, et
intègre le conseil d'administration de l'établissement aux côtés de l'Etat et de la Ville de Besançon, en
vue de:

• peser activement sur la trajectoire et les choix stratégiques de cette école majeure pour le
territoire ;

• accompagner la mise en œuvre des recommandations croisées visant à consolider le modèle
économique de l'école et l'opérationnalisation d'outils de suivi et de prospective
financière idoines ;

• faciliter le renforcement de l'ancrage territorial de l'école.

Calendrier :

Suite à la présente délibération, il reviendra à l'EPCC ISBA, et ses partenaires fondateurs, d'engager
les démarches permettant de se prononcer sur la demande d'adhésion de GBM et faire évoluer la
gouvernance notamment par la modification de ses statuts afin de rendre possible l'entrée de GBM au
Conseil d'administration.

Le Conseil communautaire devra ensuite se prononcer sur l'approbation des conditions d'adhésion à
l'ISBA.

Enfin, l'adhésion de GBM devra être actée par un arrêté préfectoral qui déterminera la date d'entrée
effective de GBM au sein de l'ISBA.
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Mmes Pascale BILLEREY (1), Nathalie BOUVET (1), Claudine CAULET (2), Aline CHASSAGNE (1),
Myriam LEMERCIER (1), Karima ROCHDI (1), Juliette SORLIN (1), Claude VARET (2) et MM. Patrick
AYACHE (1), François BOUSSO (2) et Olivier GRIMAITRE (1), Damien HUGUET (1), Yannick
POUJET (2), conseillers intéressés, ne prennent part ni au débat, ni au vote.

A l'unanimité, le Conseil de Communauté se prononce favorablement sur la demande
d'adhésion de Grand Besançon Métropole au sein de la gouvernance de l'EPCC ISBA.

Rapport adopté à l'unanimité :
Pour : 94 Contre : 0 Abstention* : 0 Conseillers intéressés : 17

'Le sens du vote des élus ne prenant pas part au vote est considéré comme une abstention.

La présente délibération peut faire l'objet d'un recours devant le Tribunal administratif de Besançon dans les deux
mois suivant sa publicité.

Le Secrétaire de séance,

Conseiller Communautaire
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Pour extrait conforme,
La Présidente,

ooct
«

e
Anne VIGNOT
Maire de Besançon
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