RECU EN PREFECTURE
Le 22 décembre 2023
VIA DOTELEC TELETRANSMISSION

025-242500361-20231214-D20230679110-DE










Grand FAaBhinu
LBE.S“H??” nume I 2
V Vietropole Besancon

CONVENTION
Relative au soutien de I’Association Fabrique Numérique Besangon pour son programme
d’actions sur la filiere numérique

ENTRE

La Communauté Urbaine Grand Besancon Métropole, représentée par sa Présidente Madame Anne
VIGNOT, diment habilitée a signer par une délibération du conseil de communauté du......... , d’'une
part

Et:

L’Association Fabrique Numérique Besancon (FNB), représentée par son Président, Monsieur Denis
PUERTOLAS, diment habilité, d’autre part

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment son article L 1611-4 relatif au

contrOle des structures ayant recu une subvention par une collectivité,
Vu la délibération n°... du Conseil de Communauté en date du .....................

Exposé des motifs :

Dans le cadre de la stratégie de Développement Economique, Grand Besan¢on Métropole a fait du
soutien aux actions favorisant la création d’entreprises et 'appui aux montages de projets, deux axes
prioritaires.

Fabriqgue Numérique Besancon, labellisée fabrique de territoire numérique, se donne I'ambition d’étre
l'interlocuteur privilégié des porteurs de projet de ce secteur et un acteur engagé dans le cadre de la
structuration d’une filiere du numérique sur le quartier prioritaire de Planoise et a I'échelle de Grand
Besangon Métropole.

Il est convenu ce qui suit :

Article 1 - Objet

La présente convention a pour objet de définir les conditions dans lesquelles Grand Besancon
Métropole apporte son soutien & I'association Fabrique Numérique Besancon pour son programme
d’actions sur la filiere numérique pour la période de décembre 2023 & décembre 2024 et de définir les
modalités de versement d’une subvention de 30 000 euros figurant en annexe 1.

Article 2 - Programme d’actions

L’association Fabrigue Numérique Besancon s’engage a conduire les diverses actions conformément
a son programme d’actions et au budget prévisionnel de 36 000 euros TTC figurant en annexe 1 et 2.

Article 3 — Montant et modalités de versement de la subvention

Grand Besangon Métropole attribue au bénéficiaire une subvention de 30 000 euros pour un budget
prévisionnel global de 36 000 euros TTC

Les montants sont un plafond non révisable a la hausse.

La subvention sera versée de la fagon suivante :

- 100%, soit 30 000 euros a la signature de la présente convention,


https://www.grandbesancon.fr/

Fabrigue Numérique Besancon s’engage a fournir en fin de programme, en deux exemplaires, un
compte rendu financier et un rapport d’activité annuel qui détaillera les livrables produits et les résultats
obtenus en appui sur les indicateurs figurant en annexe 1 et 3 de cette présente convention,
conformément a l'article L 1611- 4CGCT et la loi 2009-526 du 12 mai 2009.

Fabrigue Numérique Besancon s’engage a mi-parcours de l'action a organiser avec les divers
financeurs, une séance de présentation sur les résultats de I'action d’accompagnement.

Article 4 - Durée et délai de validité

La présente convention est conclue au titre des exercices comptables 2023-2024. Elle prendra effet a
compter de la date de transmission au représentant de I'Etat et cessera au plus tard le 1 er février
2025.

Fabrique Numérique Besancon s’engage, aux fins de contrdle, a conserver les piéces justificatives des
dépenses effectuées dans le cadre de la présente convention pendant une durée de 10 ans.

Article 5. Obligations de ’association Fabriqgue Numérique Besancon

L’'association Fabrique Numérique Besancon s’engage a transmettre a Grand Besangon Métropole, les
comptes - rendus financiers de réalisation du programme, ainsi que le bilan comptable de I'année, au
plus tard dans les six mois suivant la date de cléture de I'exercice pour lequel a été attribuée la
subvention.

L’association Fabrique Numérique Besancon s’engage a utiliser la subvention octroyée exclusivement
a la réalisation de I'objet qui I'a motivée tel que défini a I'article 1°" de la présente convention.

Elle ne peut redistribuer tout ou partie de I'aide de Grand Besangon Métropole au profit d’'un autre
organisme.

L’association Fabrique Numérique Besangon accepte que la subvention ne puisse en aucun cas donner
lieu a profit et qu’elle soit limitée au montant nécessaire pour équilibrer les recettes et dépenses des
actions mentionnées a I'annexe | a la présente convention.

L’'association Fabrique Numérique Besangon s’engage a mentionner le soutien financier de Grand
Besangon Métropole, a faire connaitre le dispositif ainsi que I'appui dont il bénéficie de la part de Grand
Besangon Métropole lors de ses entretiens avec la presse ou les médias.

Si l'association Fabrique Numérique Besancon décide d’apposer des panneaux de chantier, des
plaques commémoratives ou de réaliser des publications ou toute autre action d’'information presse ou
toute action de promotion, il doit obligatoirement mentionner le concours financier de Grand Besangon
Métropole, proportionnellement & son montant par rapport aux partenaires publics et privés. Dans le
cas de publications, la charte graphique doit étre respectée. Ses modalités d’utilisation doivent étre
autorisées par Grand Besangon Métropole.

L’'association Fabrique Numérique Besangon s’engage a prendre attache de Grand Besancgon
Métropole systématiquement et préalablement a toute organisation de cérémonies (presse,
protocolaires) et d’intégrer dans la mesure du possible les demandes de Grand Besangon Métropole
dans les modalités pratiques de telles cérémonies, dans le respect de la place et du réle de chaque
financeur public.

Article 6 - Modalités de contrble

Le controle de l'utilisation des aides est effectué au vu des justificatifs produits au moment des
demandes de versement. En outre, les services de Grand Besangon Métropole sont habilités a procéder
a toute autre forme de contréle notamment sur place, avant et aprés le versement de l'aide.



Article 7 — Modification et reversement

Toutes modifications significatives du programme (délai de réalisation, nature des investissements,
etc...) ou de son mode de financement, doivent étre notifiées par écrit a Grand Besangon Métropole et
acceptées par celle-ci, aprés instruction technique. Ces modifications pourront entrainer un avenant a
la convention.

Grand Besangon Métropole pourra exiger le reversement total ou partiel de I'aide financiére accordée :

e en cas d'utilisation différente, apparue au moment du contrdle, de celle qui avait motivé I'aide,

e en cas d’inexécution partielle ou totale des conditions liées a 'octroi de I'aide,

e encas de manquement aux obligations contractuelles et notamment en cas de non-respect des
dispositions des articles 4 et 5 de la présente et en cas de non production des justificatifs
demandés au moment du contrdle ou des contrdles,

e en cas de toutes modifications significatives du programme ou de son mode de fonctionnement
qui n"auraient pas été notifiés a Grand Besangon Métropole.

Article 8 — Résiliation de la convention

En cas de non-respect des engagements inscrits dans la présente convention, celle-ci pourra étre
résiliée par I'une ou lautre des parties, avec un préavis d’'un mois suivant I'envoi d'une lettre
recommandée avec avis de réception valant mise en demeure.

Grand Besangon Métropole pourra également résilier la convention, sans préavis ni indemnités, s’il
apparait que l'association Fabrique Numérique Besancon a fait des déclarations fausses ou
incomplétes pour obtenir 'aide de Grand Besangon Métropole prévue dans la présente convention.

Article 9 - Litiges

Tout litige relatif a I'interprétation et a I'exécution de la présente convention sera de la compétence du
Tribunal Administratif de Besancgon.

Article 10 — Délégation d’attribution

L’'ordonnateur et le comptable assignataires sont respectivement la Présidente de Grand Besangon
Métropole et le Trésorier Payeur du Grand Besancon.

Fait en trois exemplaires & Besangon, le ........

La Présidente de Grand Besancon
Métropole

Denis PUERTOLAS Anne VIGNOT

Le Président de Fabrique Numérique Besangon



Annexe 1 : programme d’actions pour la période décembre 2023 a
décembre 2024

1°" action : programme d’accompagnement aux porteurs de projets de créations d’entreprises
de lafiliére numérique

LES OBJECTIFS

Proposer un accompagnement a la création d’entreprise du numérique sur le territoire de GBM destiné
aux porteurs de projet, quelle que soit leur situation, de la phase d’idéation a la phase de prototypage.
On entend « entreprise du numérique » comme une activité pour laquelle la création ou la mise en place
d’outils numériques est une nécessité.

Le programme d’accompagnement est basé sur 6 axes pour chaque porteur identifié
- Structuration de projet
- technologie
- Business
- RH et compétences
- Financement
- Sensibilisation au numérique responsable
Evaluation : Nombre de personnes a accompagner : 6 porteurs de projet.

Période : Décembre 2023 & décembre 2024.
Description : Individuel et collectif.
Un temps sera dédié au sujet de la sensibilisation au numérique responsable en fonction de la nature

du projet (sensibilisation voire orientation des solutions en fonction de la capacité a mesurer les impacts
environnementaux).

LES ETAPES DU PROGRAMME POUR CHAQUE PORTEUR
Un diagnostic permettra de sélectionner puis d’adapter le programme a chaque porteur de projet.
1/ Diagnostic en 2 dimensions :
- Le porteur de projet (Origine du projet / Compétences)
- Son projet (L’objectif est de mesurer la maturité selon 3 axes : Technologique / Business /
Financement)
2/ Définition du programme : Durée : 20 heures d’'accompagnement par personne a répartir selon les
différents modules. Le programme sera piloté par la Fabrique Numérique Besancon qui sera le référent
du porteur de projet. Le programme sera construit sur la base d’un diagnostic et selon les 6 modules ci-
dessous.
ETAPE 1 : Structuration de projet
- présenter les différentes étapes de la création d’entreprise et comprendre la méthodologie de projet
- Définir les premieres hypothéses de niveau d’activité.

- Créer un premier support de présentation de I'idée.

- Mise en relation avec les acteurs de la création + les banques/assureurs/experts comptables/Experts
Pl et juridique ...



- Construire son Plan d’affaires et chiffrer son projet.

- Se doter d’outils de gestion de projet et/ou de gestion d’activité (continuum étude de marché ?)
- Définir un plan d’actions pour ses premiers mois d’'activité.

- Comprendre les acteurs de I'écosysteme numérique.

- Créer un support de présentation du projet.

Etape 2 : Technologique (pour établir le calendrier produit et ses évolutions

- Expression des besoins.

- Transformer les besoins en cahier des charges.

- Comprendre les enjeux d’une démarche de Lean start-up (MVP pour tester, mesurer et faire évoluer)
- Conseils d’experts sur les choix techno : Retours d’expériences

- Conseil RGPD et Cybersécurité.

Etape 3 : Business (pour définir le plan d’actions)

- Réaliser une Pré-étude de marché (découverte de I'environnement : concurrence - client...)
- Challenger l'idée et sa pertinence par des experts du marché ciblé pour valider le besoin

- Définir un modéle économique.

- Vérifier la traction commerciale du marché.

- Trouver un client pilote.

- Valider sa cible

- Rencontrer des personnes ressources et constituer un premier réseau.

Etape 4 : RH et Compétences
-Travailler sur 'adéquation personne/projet.

- Travailler sur les compétences entrepreneuriales.

- Identifier les compétences manquantes (techniques ou business) et trouver des partenaires pour
construire une équipe adaptée au projet.

- Connaitre les formations du territoire pour identifier et anticiper ses futurs besoins.

Objectif : construire une organisation cohérente (tech et business) et la planifier (futurs recrutements -
organigramme - fiches de poste ...)



Etape 5 : Financement
- Premier niveau d’information sur les aides au financement.

- Rencontrer les acteurs du financement de I'innovation et de la création et mobiliser les aides (AR, PH,
Subventions).

- Rencontrer les banques.

Objectif : structurer/optimiser les financements et les phaser dans le temps pour accompagner le
développement technologique, la commercialisation et l'intégration de nouvelles ressources humaines.

Etape 6 : Sensibilisation au Numérique Responsable

- Mesures : ACV, Bilan Carbone (investissement et fonctionnement)
- Propositions ou Préconisations

- Présentation des labellisations

- Financer la démarche

Seconde action : Animation de groupes experts sur lafiliéere numérique
Contexte : afin de maintenir une dynamique avec les acteurs du numérique en attendant la livraison du
lieu totem du numérique sur Planoise, GBM a identifié la pertinence d’organiser des groupes experts
en fonction des intéréts des acteurs économiques, académiques de la filiére.

Les 3 axes identifiés portent sur un volet formation + les services et équipements sur le lieu totem +
'animation de la filiére numérique.

FNB assurera la mise en place et le bon fonctionnement sur deux axes : celui de I'animation et des
services /équipements sur le lieu totem. Sur le volet animation : FNB fera appel a Nicolas Rietsch
consultant en stratégie et organisation, expert en transformation digitale des entreprises.

3 réunions de travail par groupe sur I'année 2024.

Méthodologie et calendrier

Méthodologie de facilitation de groupe mobilisant lintelligence collective. L’objectif est d’extraire
I'expertise de chaque participant et la mettre au profit du collectif afin d’identifier des actions différentes
de celles déja mises en ceuvre.

Chaque groupe travaillera par étape sur : la définition du sujet, les besoins et analyse de la situation
(atelier de photolangage et SWOT), la définition des indicateurs clés d’efficacité, la recherche de
solutions, l'identification des actions et leurs priorités, la démarche divergente pour arriver a la définition
d’'un plan d’'actions et a une démarche convergente.

Calendrier des séances des groupes experts et objectifs

Janvier - avril - juillet 2024 : groupe expert animation.

Mars - juin - octobre 2024 : groupe expert services et équipements sur le lieu totem



Annexe 2 : Plan de financement du programme d’actions

Budget total prévisionnel pour le programme porté par la Fabrique Numérique Besangon s’éléve a

36 000 TTC.

Dépenses prévisionnelles (en K€ TTC)

Types de dépenses
Charges de personnel 13200
Achats 2100
services extérieurs 6 500
Autres services extérieurs
(rémunération intermédiaires,
publicité-communication, 14 200
déplacements)
TOTAL 36 000
Recettes prévisionnelles (en K€ TTC)
Grand Besangon Métropole 30 000
Mise a disposition de locaux 6 000
TOTAL 36 000

Annexe 3 : Indicateurs de suivi

L’association Fabrique Numérique Besancon s’engage a collecter et informer le Grand Besancon
Métropole sur la base des indicateurs suivants pour fin décembre 2024 :

Sur l'action 1 :

le nombre de projets de création et porteurs de projets issu du quartier prioritaire de Planoise
ou a I'échelle de Grand Besangon Métropole,

le nombre de créations,

le nombre d’emplois créés au démarrage de la société,

le lieu d’installation de la société créée,

les feuilles de présence signées par les porteurs de projet,

In dossier de création d’activité avec la mention strictement confidentielle apposée par le porteur
reprenant les diverses phases du programme d’accompagnement.

Sur l'action 2 :

les feuilles de présence des participants et les comptes - rendus des séances des groupes
experts,

une synthése présentant les besoins et un plan d’actions proposé pour dernier trimestre 2024
sur le groupe animation,

une synthése présentant les besoins / les préconisations et un plan de services proposé pour
janvier 2025 sur le groupe services et équipements sur le lieu totem.



