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Résumé: 
Après deux années d'installation de la compétence GEMAPI et de structuration des modes 
d'organisations au sein du territoire, la charge de travail liée à cette nouvelle compétence est 
aujourd'hui calibrée et bien identifiée. 
L'évolution des ressources humaines affectées au suivi de cette compétence est nécessaire, compte 
tenu de la charge de travail en cours et annoncée. Il est donc proposé de créer les emplois 
permanents suivants sur le budget GEMAPI, financé par la taxe : 
- 1 ETP Cadre A pour la gestion de la Compétence, 
- 0.5 ETP cadre B ourla artie bud étaire et administrative marchés . 

1. Contexte 

Le 1er janvier 2018, Grand Besançon Métropole s'est vu confier la compétence obligatoire de Gestion 
des Milieux Aquatiques et Prévention des Inondations. A ce titre, la collectivité s'est substituée à ses 
communes membres au sein de 3 syndicats : 

L'EPTB Saône-Doubs, 
Le Syndicat mixte du Marais de Saône, 
Le Syndicat mixte d'aménagement de la moyenne et basse vallée de l'Ognon 
(SMAMBVO). 

Afin de pouvoir prendre en charge la nouvelle compétence que les EPCI leur ont confiée, les 3 
syndicats ont engagé des procédures de modifications de leurs statuts auxquels Grand Besançon 
Métropole a été étroitement associé, notamment dans le cadre de comités techniques et de comités 
de pilotage. 
Ces évolutions ont des impacts sur l'organisation mise en place par Grand Besançon Métropole pour 
l'exercice de sa compétence (transfert de compétences, contributions ... ). 

En 2018, dans l'attente de la structuration de la compétence GeMAPI et d'avoir une vision un peu plus 
claire de la charge de travail nécessaire, notamment en lien avec les différents syndicats, il avait été 
fait le choix de limiter les ressources humaines affectées à l'exercice de la compétence GeMAPI par le 
redéploiement de personnel du service environnement et des services supports mais sans création de 
poste. 

En 2019, l'évolution de la charge de travail liée à GeMAPI impacte fortement les ressources humaines 
affectées au projet, notamment au regard : 

du suivi des missions confiées aux différents syndicats (participation aux comités 
techniques, comités de pilotage, conseils syndicaux, réunions institutionnelles, 
préparation des programmations de travaux, budgets des syndicats, suivi des chantiers, 
concertation avec les riverains .... ) 
de la charge de travail nécessaire au suivi de la compétence GEMAPI : budget GeMAPI, 
retour d'information des activités des syndicats aux élus du Grand Besançon, Inventaire 
du territoire, travail sur le SDAGE, préparation de la fin des contrats de rivière et 
élaboration des futurs contrats, Travail sur les zones humides, élaboration de marchés 
permettant de réaliser les actions sous maîtrise d'ouvrage de la CAGB (études, travaux 
.... ), dossiers Loi sur l'eau ... 
de la recherche de financements complémentaires pour accompagner GBM dans ses 
actions (auprès de l'Agence de l'eau, du Département, de la Région ... ) 
de la veille juridique et de la participation à des groupes de travail nationaux. 
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Dans ce contexte, l'évolution des ressources humaines affectées au suivi de la compétence GeMAPI 
est nécessaire, compte tenu de la charge de travail en cours et annoncée. 

Aujourd'hui, sont déjà fléchés sur la taxe 0.5 ETP de cadre A, 10% de secrétariat et 5% de direction. 

Avec cette proposition, une augmentation de 0.29 €/habitant de la taxe GEMAPI est à prévoir à 
compter de 2020. 

GEMAPI - Simulation 2020 - FONCTIONNEMENT 

Rappel BP OB 2019 2020 €/hab Incidence taxe 
2018 GEMAPI: 

Suivi de la 40 000 45 490 0,23 104 650 0,52 + 0,29 
compétence 
par GBM 

Il. Evolution envisagée 

Il est donc proposé de créer les postes suivants sur le budget GEMAPI, dans les effectifs permanents 
de GRAND BESANCON METROPOLE, financés par la taxe : 

1 ETP de cadre-expert, Catégorie A, relevant du cadre d'emploi des ingénieurs pour 
la gestion de la Compétence, 
- 0.5 ETP de chargé de gestion catégorie B, relevant du cadre d'emploi des rédacteurs 
pour la partie budgétaire et administrative (marchés). 

Les missions générales du poste de cadre-expert sont : 

le suivi des missions confiées aux différents syndicats (participation aux comités 
techniques, comités de pilotage, conseils syndicaux, réunions institutionnelles, préparation 
des programmations de travaux, budgets des syndicats, suivi des chantiers, concertation avec 
les riverains .... ) et le retour aux élus de Grand Besançon Métropole, 

le suivi de la compétence GEMAPI : budget GeMAPI, Inventaire du territoire, travail 
sur le SDAGE, préparation de la fin des contrats de rivière et élaboration des futurs contrats, 
Travail sur les zones humides, 

la planification, la réalisation et le suivi des actions sous maîtrise d'ouvrage de GBM 
(études, travaux .... ), dossiers Loi sur l'eau ... 

la recherche de financements complémentaires pour accompagner GBM dans ses 
actions (auprès de !'Agence de l'eau, du Département, de la Région ... ) 

la veille juridique et de la participation à des groupes de travail nationaux. 

Les missions générales du poste de chargé de gestion à 50 % sont: 

L'élaboration, la mise en œuvre et le suivi du budget lié à la mise en œuvre de la 
compétence GEMAPI, en lien avec l'ingénieur, 

le suivi administratif des missions confiées aux différents syndicats et partenaires 
(élaboration et suivi des conventions .... ), 

L'élaboration des dossiers de demandes de subventions en lien avec l'ingénieur, le 
suivi des notifications, les demandes de versement, 

Le suivi des marchés (rédaction des pièces administratives, mise en ligne, suivi de 
l'exécution) nécessaires à la compétence GEMAPI, 

Le secrétariat lié à la compétence. 

Les deux postes sont financés intégralement avec les recettes de la taxe GEMAPI. 
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A l'unanimité des suffrages exprimés, 1 abstention, le Conseil de Communauté se prononce 
favorablement sur la création : 

- d'un poste de cadre-expert, relevant du cadre d'emploi des ingénieurs à temps complet 
en charge de la GeMAPI au sein de la direction de l'Environnement 

- d'un poste de chargé de gestion à temps non complet (50 %), relevant du cadre 
d'emploi des rédacteurs au sein de la direction de l'Environnement 

- la modification en conséquence de la Liste des Emplois Permanents afin de tenir 
compte de l'évolution des besoins. 

Rapport adopté à l'unanimité : 

Pour: 91 
Contre: 0 
Abstention : 1 
Ne prennent pas part au vote : 0 

nt, 
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