’ REPUBLIOUE FRANCAISE - DEPARTEMENT DU DOUBS
Grand -

Besancon |

Extrait du Registre des délibérations
du Conseil de Communauté

Séance du jeudi 15 décembre 2011 ‘

Conseillers communautaires en exercice : 140

Le Conseil de Communauté, régulierement convogué, s'est réuni a la salle des séances de la CCIT du Doubs - 46 avenue Villarceau -
25000 Besancon, sous la présidence de M. Jean-Louis FOUSSERET.

Ordre de passage des rapports: 0.1, 0.2, 111, 1LE2, L1.3, L.14, L.1.5, 1.1.6, 1.1.7, 1.1.8, 1.1.9, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3, 8.1, 9.1, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4,
25,26,27,28,3.1,32,33,34,35,36,37,38,4.1,42,43,5.1,52,53,54,55, 56 7.1,72,73,74,75,76,77,78,10.1, 102,
motion n° |, motion n°2

La séance est ouverte a I18h15 et levée a 2 1h30. -

Etaient présents: Amagney: Thomas JAYAUX Arguel : André AVYIS Audeux : Frangoise GALLIOU Auxon-Dessous :
Jacques CANAL, Jean-Pierre BASSELIN Auxon-Dessus : Serge RUTKOWSKI (i partir du rapport 2.7), Genevieve VERRO
Avanne-Aveney : Laurent DELMOTTE, jean-Pierre TAILLARD Besangon : Eric ALAUZET (2 partir du rapport  LL1),
Frédéric ALLEMANN, Teddy BENETEAU DE LAPRAIRIE (jusqu'au rapport 2.5), Nicolas BODIN, Marie-Odile CRABBE-DIAWARA,
Jean-Jacques DEMONET, Cyril DEVESA, Emmanuel. DUMONT, Odile FAIVRE-PETITJEAN, Frangoise FELLMANN, Jean-Louis FOUSSERET,
Catherine GELIN, Didier GENDRAUD (jusqu'au rapport 2.5), Fanny GERDIL-DJAOUAT (jusqu'au rapport 2.8), Jean-Francois GIRARD,
Jean-Marie GIRERD, Philippe GONON, Nicolas GUILLEMET, Solange JOLY, jean-Sébastien LEUBA (jusquiau rapport 1.1.4),
Christophe LIME, Michel LOYAT (a partir du rapport l.1.}), Annie MENETRIER, Frank MONNEUR, Nohzat MOUNTASSIR,
Jacqueline PANIER, Daniéle POISSENOT, Francoise PRESSE, Jean-Claude ROY, Catherine THIEBAUT, Corinne TISSIER (3 partir du
rapport |.1.1), Sylvie WANLIN, Nicole WEINMAN Beure : Auguste KOELLER Boussiéres : Roland DEMESMAY Braillans :
Alain BLESSEMAILLE (jusquau rapport 9.1) Chaleze : Christophe CURTY (représenté par Roger GREMION) Chalezeule :
Christian MAGNIN-FEYSOT, Raymond REYLE (jusqu'au rapport I.1.8) Champagney : Claude VOIDEY Champvans-les-Moulins :
Jean-Marie ROTH Chatillon-le-Duc : Catherine BOTTERON (représentée par Annie POIGNAND), Philippe GUILLAUME (représenté
par Denis GALLET jusqu'au rapport 1.1.2) Chaucenne : Bernard VOUGNCON Chaudefontaine : Jacky LOUISON Chemaudin :
Bruno COSTANTINI Dannemarie-sur-Créte : Gérard GALLIOT {jusqu'au rapport |.1.8) Deluz : Sylvaine BARASSI Ecole-Valentin :
André BAVEREL, Yves GUYEN (& partir du rapport [.1.3) Fontain : Jean-Paul DHLSCHNEIDER Franois : Francoise GILLET,
Claude PREION] Gennes : Maryse MILLET Grandfontaine : Frangois LOPEZ La Chevillotte : Jean PIQUARD La Véze :
Jacques CURTY Larnod : Giséle ARDIET (représentée par Hugues TRUDET jusqu‘au rapport 2.4) Mamirolle : Robert POURCELOT
‘(jusqu'au rapport 1.1.4) ‘Marchaux : Bernard BECOULET (3 partir du rapport I.1.I), Brigitte VIONNET Mazerolles-le-Salin :
Daniel PARIS Miserey-Salines : Marcel FELT Montfaucon : Michel CARTERON (représenté par Corinne PETER), Pierre CONTOZ
Montferrand-le-Chiteau : Marcel COTTINY, Séverine MONLLOR Morre : Jean-Michel CAYUELA, Gérard VALLET Nancray :
Jean-Pierre MARTIN Noironte : Bernard MADOUX Novillars : Bernard BOURDAIS (jusqu'au rapport 2.8) Pelousey :
Catherine  BARTHELET, Claude OYTANA Pirey : Robert STEPOURJINE Pouilley-les-Vignes : Jean-Marc BOUSSET,
Jean-Michel FAIVRE Pugey : Marie-Noélle LATHUILIERE Rancenay : Michel LETHIER Roche-lez-Beaupré : Stéphane COURBET,
-Jean-Pierre ISSARTEL (représenté par Joél JOSSO) Sadne : Maryse BILLOT (représentée par Alexis JACOB jusqu'au rapport 1.1.4),
Alain VIENNET (jusqu'au rapport 2.5) Serre-les-Sapins : Gabriel BAULIEU, Christian BOILLEY Tallenay : jean-Yves PRALON Thise :
Bernard MOYSE, Jean TARBOURIECH Torpes : Dominique GRUBER Vaire-Arcier : Patrick RACINE Vaire-le-Petit :
Michele DE WILDE-BESANCON Vaux-les-Prés : Bernard GAVIGNET Vorges-les-Pins : Pamck VERDIER (3 partir du rapport L.1.1 et
jusqu'au rapport |.1.8) .

Etaient_absents : Besancon : Hayatte AKODAD, Pascal BONNET, Patrick BONTEMPS, Benoit CYPRIANI, Yves-Michel DAHOUI,
Béatrice FALCINELLA, Abdel GHEZALI, Jean-Pierre GOVIGNAUX, Lazhar HAKKAR, Valérie HINCELIN, Martine JEANNIN,
Sylvie JEANNIN, Jacques MARIOT, Carine MICHEL, Michel OMOURI, Elisabeth PEQUIGNOT, Béatrice RONZI, Jean ROSSELOT,
Edouard SASSARD, Joélle SCHIRRER, Marie-Noélle SCHOELLER, Zahira YASSIR-COUVAL Beure : Philippe CHANEY Boussiéres :
Bertrand ASTRIC Busy : Philippe SIMONIN Champoux : Thierry CHATOT Chemaudin : Gilbert GAVIGNET

_ Dannemarie-sur-Créte : Jean-Picrre PROST Grandfontaine : Laurent SANSEIGNE Le Gratteris : Cédric LINDECKER Mamirolle :
Daniel HUOT Miserey-Salines : Denis JOLY Nancray : Daniel ROLET Novillars : Philippe BELUCHE Osselle : Jacques MENIGOZ
Pirey : Jacques COINTET Routelle : Claude SIMONIN Thoraise : Jean-Michel MAY

Secrétaire de séance : Bernard GAVIGNET
Procurations de vote :

Mandants : S. RUTKOWSKI (jusqu'au rapport 2.6), H. AKODAD, T. BENETEAU de LAPRAIRIE (a partir du rapport 2.6), P. BONTEMPS,
B. CYPRIANI YM. DAHOUI, B. FALCINELLA (jusqu'au rapport 1.1.4), D. GENDRAUD (a partir du rapport 2.6), F. GERDIL-DJAOUAT
(a partir du rapport 3.1), A. GHEZALI, JP. GOVIGNAUX, L. HAKKAR, V. HINCELIN (2 partir du rapport 1.1.1), 5. JEANNIN, |S. LEUBA
(@ partir du rapport 1.1.5), ). MARIOT (i partir du rapport |.1.[), C. MICHEL (jusqu'au rapport 2.8), B. RONZI, J. ROSSELOT,
J. SCHIRRER, MN. SCHOELLER, Z. YASSIR-COUVAL, P. CHANEY, B. ASTRIC, R. REYLE (a partir du rapport 1.1.9}, D. HUOT,
B. BECOULET (jusqu'au rapport 0.2), P. BELUCHE (usqu’au rapport 2.8), A. VIENNET (a partir du rapport 2.6),

Mandataires : G. VERRO (jusqu'au rapport 2.6), N. BODIN, F. ALLEMANN (& partir du rapport 2.6), F. FELLMANN, N. GUILLEMET,
D. POISSENOT, JS. LEUBA (jusquau rapport [.1.4), S. WWANLIN (3 partir du rapport 2.6}, C. THIEBAUT (a partir du rapport 3.1),
N. WEINMAN, JC. ROY, F. MONNEUR, C. TISSIER (i partir du rapport .11}, ). PANIER, E. ALAUZET (3 partir du rapport 1.1.5),
M. LOYAT (a partir du rapport L.LI), F. GERDIL-DJAQUAT (jusqu'au rapport 2.8), E. DUMONT, JM. GIRERD, JJ. DEMONET,
JL. FOUSSERET, C. DEVESA, A. KOELLER, R. DEMESMAY, C. MAGNIN-FEYSOT (3 partir du rapport 1.1.9), F. LOPEZ, B. VIONNET
(jusqu'au rapport 0.2), B. BOURDAIS (jusquau rapport 2.8), JP. DILLSCHNEIDER (i partir du rapport 2.6),
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‘ Adhésion a I’Association d’études -
pour I’agence de financement des collectivités locales

Rapporteur : Gabriel BAULIEU, Vice-Président
Commiission : Finances, Ressources Humaines, Communication, TIC

10 000 € N Montant prévu BP 2012 : 10 000 €
A inscrire au BP 2012 Montant de l'opération : 10 000 €

Résume :

Il est proposé d'adhérer a I'Association d’études pour I'agence de financement des collectivités
locales & compter de 2012, afin de soutenir la création de cette agence qui pourrait offrir a terme
un mode de financement alternatif pour les emprunts de la CAGB.

4

La crise financiere et les grandes difficultés dans lesquelles se sont trouvés les établissements
bancaires ont relance, avec une acuité particuliére, les réflexions sur la nécessité de permettre aux
collectivités locales de diversifier leurs sources de financement. La pertinence et la légitimité de cette
démarche sont par ailleurs renforcées par le contexte actuel de resserrement de I'offre de crédit
consentie aux collectivités locales, ainsi que par P'augmentation des marges bancaires sur fond
d’entrée en vigueur des ratios Bile 3.

Les consultations bancaires menées par la CAGB courant 2011 ont illustré cette situation
inquiétante : marges trés élevées, durées et volumes proposés inférieurs 3 la demande formulée,
réponses négatives...

L'excés de dépendance vis-a-vis du secteur bancaire a incité les collectivités a se tourner vers le
marcheé obligataire. Toutefois, le morcellement des collectivités locales francaises et les volumes
réduits des besoins financiers de chacune d'entre elles ne leur ont pas permis d'accéder a ce jour a
ce marché dans des conditions optimales.

- Pourtant, alors méme que les émissions obligataires réalisées par certaines grandes collectivités ont .
\ rempli une partie de leurs objectifs initiaux, elles n’ont pas permis aux collectivités focales d’accéder
“de maniére simple, récurrente et optimale a la ressource financiére.

Les associations d'élus ont par conséquent souhaité la mise en place d’'un groupe de travail chargé
d’étudier l'intérét et la faisabilité de la création d'une structure dédiée au financement des
collectivités territoriales : I'’Agence Francaise de Financement des Investissements Locaux (AFFIL).

L’Agence regroupera des collectivités territoriales et s'informera de leurs besoins financiers. Elle
effectuera des émissions obligataires et consentira des préts aux collectivités qui en feraient la
demande. Les conditions de ces préts ne seront pas nécessairement identiques 3 celles des émissions
obligataires de I'Agence.

Les analyses préliminaires menées dés 2009 par le groupe de travail démontraient que la création
d’une telle agence serait particuliérement utile pour les collectivités, leur permettant notamment de
disposer d’une structure pérenne, capable d'intervenir de maniére récurrente sur les marchés
financiers, et qui les ferait bénéficier, dés lors qu'elles en exprimeraient le besoin, de la ressource
financiére a laquelle elle aurait acces, dans des conditions optimisées.
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En mars 2010, '« Association d’études pour l'agence de financement des collectivités locales » a été
créée a l'initiative des associations d'élus, afin de financer la réalisation d’une &tude de faisabilité sur la
création d’un tel véhicule de financement et de prolonger le travail avec les services de I'Etat.

Compte tenu de lintérét général attaché i cette initiative du point de vue des finances locales, il est
proposé au Conseil Communautaire que la CAGB adhére i cette « Association d’études pour
I'agence de financement des collectivités locales ». Elle serait ainsi associée 1 la poursuite du travail en
vue de la creation effective de I'Agence. Il lui serait, en outre, demandé de verser une contribution
annuelle de 10 000 € afin de participer aux charges financiéres de I'Association.

A Punanimité, 5 Abstentions, le Conseil de Communauté, sous réserve du vote du
BP 2012 et du PPIF 2012-2016:

- accepte Padhésion de la CAGB a « I’Association d’études pour Pagence de
financement des collectivités locales »,

- accepte de régler la cotisation fixée par ’Assemblée Générale de PAssociation,

- désigne Monsieur le ler Yice-Président comme représentant de la collectivité
(Pétablissement) au sein de Passociation.

Pour extrait conforme,

Le Présjdent

Rapport adopté a I'unanimité :

Pour: 112
Contre: 0
Abstentions ; 5
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