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Renouvellement de la DSP de transports publics urbains

Rapporteur : Jean-Claude ROY, Vice-Président

Inscription budgétaire
Sans incidence budgétaire

Résumeé :

Le présent rapport propose d’'adopter le principe du renouvellement de la Délégation de Service
Public de transports urbains a compter du le juillet 2010.

Pour ce faire, le rapport présente le contexte du service public concerné, un rappel des différents
modes de gestion existants avec leurs caractéristiques, ainsi que les caractéristiques principales du
prochain contrat, notamment du point de vue de son optimisation é&conomique.

l. Le contexte

Le réseau du Grand Besangon est composé de deux secteurs aux caractéristiques urbaines et de
dessertes contrastées.

A/ Le réseau urbain

La Communauté d’Agglomération du Grand Besancon a conclu avec la société Kéolis et sa filiale, la
Compagnie des transports de Besancon (CTB), dont le nom est désormais Kéolis Besancon, une
convention de délégation de service public de type contribution financiére forfaitaire pour une durée
de cing ans a compter du ler juillet 2005. Son échéance est par conséquent fixée au 30 juin 2010.

Pour mémoire, la societé Kéolis exploite actuellement les services suivants :

| 7 lignes urbaines,

- 3 lignes de soirée (+ services express les dimanches soir) et 4 lignes du dimanche,

- | service de transport a la demande sur Besangon : Evolis gare,

- | service de transport 2 la demande pour les PMR étendu a 'ensemble du périmétre du
Grand Besancgon : Evolis Ville,

- deux navettes a horaires sur réservation: Chapelle des Buis (ligne 41) et Chaudanne
(ligne 42),

- 10 services de transport spécialisé scolaire Diabolo,

- des services saisonniers : desserte de la Citadelle, de la piscine de Chalezeule, du CLA,

- 20 159 kilometres journaliers.

B/ Le réseau péri-urbain

L’exploitation de ce réseau est divisée en 5 lots et attribuée a 3 entreprises dans le cadre de marchés

publics pour une durée de 3 ans a compter du ler septembre 2007. Leur échéance est fixée au
31 aolt 2010.
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C/ Le renouvellement du contrat de gestion du réseau urbain

Les principales données d’exploitation du réseau urbain (objet du renouvellement de la DSP) sont les
suivantes (données 2008) :
le parc total est de |72 véhicules tous propriété de la CAGB dont :
o autobus articules : 27,
o autobus standards : 112,
o autobus a gabarit réduit : 27,
o minibus : 6,
- fin 2008, le parc comprend 6| autobus qui fonctionnent au GNV (52 standards et
9 articulés). L’age moyen est de 9,3 ans au 31/12/08,
- la CAGB met actuellement a disposition deux dépdts situés a Besancon :
o a Planoise,
o Ruede Trey,
- kilométrage commercial : environ 6 millions,
- effectifs 2008 : 466 agents en moyenne équivalent temps plein (ETP), hors sous-traitance et
personnels mis a disposition,
- dépenses d’exploitation 2008 (hors investissements) : 30,9 M € HT (évaluation),
- recettes du trafic 2008 (hors compensations tarifaires) : 8,1 M € HT,
- nombre de voyages 2008 sur le réseau urbain : 19 millions comptabilisés a la montée,
- sous-traitance 2008 : 116 500 km, dont 77 000 pour Evolis Ville.

Ces données sont I'expression du fonctionnement actuel des lignes urbaines du réseau GINKO. Le
nouveau contrat devra proposer une exploitation optimisant ces moyens dans un souci de
performance du service et de performance économique pour la collectivité.

Dans la perspective d’un renouvellement du contrat d’exploitation du réseau urbain, et compte tenu
de la démarche initiée par Pagglomération pour la réalisation d’'un TCSP, la Communauté
d’Agglomération du Grand Besangon a engagé une réflexion sur le choix du mode de gestion et les
scénarios d’exploitation.

Il. Les modes de gestion

Lla LOTI (Loi d'Orientation des Transports Intérieurs du 30 décembre 1982) a consacré les
transports publics de voyageurs comme un service public relevant de la compétence exclusive des
collectivités publiques, et instaure le libre choix d’exploitation du service :

- soit le service public est directement organisé en régie par I'autorité organisatrice dans le
cadre d'une régie dotée de la seule autonomie financiére ou d'une régie dotée de
I'autonomie financiere et de la personnalité morale (établissement public),

- soit il est exécuté par une entreprise dans la cadre d’une convention conclue avec l'autorité
organisatrice, contrat, qui releve pour ses modalités de passation soit du code des marchés
publics, soit de la délégation de service public (loi Sapin du 29 janvier 1993 dont les
dispositions sont codifiées aux articles L.1411-1 et suivants du CGCT).

A/ La gestion directe

Le décret n® 85-891 du 16 aout 1985 relatif aux transports urbains de personnes et aux transports
routiers non urbains de personnes, pris en application de la LOTI, distingue deux formes de régies
que sont : la régie dotée de la seule autonomie financiére et I'établissement public 4 caractére
industriel et commercial.
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|. La régie dotée de la seule autonomie financiére

Dans cette hypothese, la régie financiere est dotée de la seule autonomie financiére et non de la
personnalité morale. Le décret susvisé comporte trois articles succincts relatifs au mode de
fonctionnement des régies dotées de la seule autonomie financiére :
- article 18 : le directeur est désigné par I'exécutif de I'autorité organisatrice. Il agit dans le
cadre des délégations regues de |'autorité organisatrice,
- article 19 : I'agent comptable est le comptable de la collectivité locale concernée,
- article 20 : les recettes et les dépenses de la régie font I'objet d'un budget annexe i celui de
l'autorité organisatrice.

Faute de dispositions plus précises relatives aux modalités d’organisation (statuts, montant de la
dotation initiale) et de fonctionnement des régies dotées de la simple autonomie financiére, il
conviendra de se référer aux dispositions des articles L.2221-1 a L.2221-14 (dispositions applicables
aux régies) et R.222|-72 a 94 (Dispositions propres aux régies dotées de la seule autonomie
financiere, chargées de l'exploitation d'un service public a caractére industriel et commercial) du
Code Général des Collectivités Territoriales.

2. La régie dotee de I'autonomie financiere et de la personnalité morale

Dans ce cas, la régie a une personnalité juridique propre, distincte de l'autorité organisatrice, et
bénéficie de I'autonomie financiére. Elle dispose en conséquence de ses propres structures.
L’autonomie de I'établissement public se traduit par I'exercice du pouvoir de décision conféré a la
régie a travers les délibérations de son conseil d’'administration.

C'est en effet le conseil d’administration qui décide de l'ensemble des questions relatives au
fonctionnement de la régie, ce qui n’est pas le cas de la régie dotée de la seule autonomie financiére :
vote du budget, sort des biens de la régie, affectation du résultat, création et suppression des
emplois. Les organes de la régie personnalisée disposent d’une plus grande autonomie de gestion.

La régie est administrée par un conseil d'administration qui élit en son sein son président. Le conseil
d'administration est composé d'au moins neuf membres: il comprend des représentants du
personnel sans que le nombre de ces derniers puisse excéder le tiers des membres du conseil.

Les administrateurs sont désignés par I'organe délibérant de l'autorité organisatrice. La durée de leur
mandat est de trois ans ; ce mandat est renouvelable.

Le directeur est nommé par le conseil d'administration. |l est responsable de son activité devant le
conseil d'administration. Il assiste aux séances de cette assemblée. Outre les pouvoirs qui peuvent lui
étre délégués par le conseil d'administration, il a autorité sur le personnel, fixe I'organisation du
travail, prépare le projet du budget et en assure I'exécution.

L'agent comptable est soit un comptable direct du Trésor nommé par le ministre chargé du budget
aprées information préalable de l'autorité organisatrice, soit un agent comptable spécial nommé par le
Préfet, sur proposition du conseil d'administration, apres avis du trésorier payeur général et placé
sous l'autorité administrative du directeur.

Le reglement intérieur détermine les modalités juridiques et financiéres de fonctionnement de la
régie. Le cahier des charges fixe les obligations de la régie a I'égard des usagers et des tiers.

B/ La gestion contractuelle

’exploitation d'un réseau de transport peut étre gérée dans le cadre d’un contrat, qui reléve pour
ses modalités de passation soit du code des marchés publics, soit de la délégation de service public

(loi Sapin du 29 janvier 1993 dont les dispositions sont codifiées aux articles L.1411-1 et suivants du
CGCT).
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|. La délegation de service public

La délégation de service public est un contrat qui permet a la collectivité tout en financant ce service,
de transférer le risque d’exploitation a une personne privée ou publique. L'article L 1411-1 du code
géneéral des collectivités territoriales est rédigé comme suit : « Une délégation de service public est
un contrat par lequel une personne morale de droit public confie la gestion d'un service public dont
elle a la responsabilité a un délégataire public ou privé, dont la rémunération est substantiellement
liée aux résultats de I'exploitation du service. Le délégataire peut étre chargé de construire des
ouvrages ou d'acquérir des biens nécessaires au service ».

Trois eléments sont dorénavant a prendre en compte pour caractériser une convention de
délégation de service public :
- le délégant est une personne morale de droit public,
- le contrat a pour objet la gestion d’'un service public (avec la possibilité de confier au
délégataire la construction des ouvrages ou d’acquérir les biens),
- la rémunération est substantiellement liée aux résultats de I'exploitation du service.

La délégation de service public implique que le délégataire se voit confier une mission globale et
compléte, et ne saurait étre assimilé a un prestataire de service. Il faut par conséquent que le
délégataire soit en charge de la gestion et de P'exploitation du service c’est-a-dire combine un
ensemble de moyens financiers, matériels, humains et techniques dans le but de délivrer a des
usagers une prestation définie par 'autorité organisatrice.

2. Le marché public

La passation d’'un marché public n'implique pas dans le principe un transfert de risque commercial a
I'exploitant, lequel risque est consubstantiel de la délégation de service public.

La rémunération du prestataire est effectuée par l'autorité organisatrice sur la base d’'un prix
forfaitaire (colit kilométrique par exemple) qui couvre les charges d’exploitation de I'entreprise sur
la base d’'une offre de service donnée et ce, sans aucun lien en théorie avec les résultats
commerciaux fonction de la fréquentation.

Quels que soient les résultats de son activité, le prestataire n’en subira donc pas les conséquences
financieres et sera rémunéré a hauteur du prix contractuellement défini dans 'acte d’engagement,
sauf a intégrer un mécanisme de bonus/malus en fonction du niveau de fréquentation par exemple.
Toutefois, il conviendra de quantifier et de plafonner le systéme bonus/malus afin d’éviter un risque
de requalification du marché en convention de délégation de service public.

Par ailleurs, la passation d’un tel contrat impliquera la mise en place d’une organisation comptable
particuliere pour la perception et la gestion des recettes du service. En effet, dans le cadre d’'un
marché public, les recettes encaissées par le prestataire aupres des usagers doivent étre reversées
dans les comptes de la communauté d'agglomération. Considérées comme des fonds publics, leur
encaissement est soumis aux regles de la comptabilité publique.

Une régie de recettes devra par conséquent étre instituée pour I'encaissement de fonds publics,
conformément aux dispositions du décret du 29 décembre 1997 relatif aux régies d’avances et de
recettes (interdiction de la mise en place d’'un mandat de perception — Avis du CE du I3 février
2007).

Le prestataire aura I'obligation de reverser la recette dans la caisse du comptable public et de
procéder a une reddition des comptes avec les justificatifs comptables au minimum une fois par mois
au Grand Besancon.
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I1l. La caractérisation des modes de gestion

Dans le choix du mode de gestion de son réseau de transports, 'autorité organisatrice bénéficie par
consequent d’une alternative entre : « faire » ou « faire-faire », c'est-a-dire choisir entre la gestion
directe ou la gestion contractuelle avec un degré plus ou moins important d’autonomie accordée a
'exploitant.

Chacun des deux modes de gestion présente ses avantages et ses inconvénients. Toutefois, le critére
essentiel de distinction est celui du transfert de risque, qui dans le domaine des transports se
caractérise notamment par le risque financier (la maitrise des charges), le risque commercial
(la fréquentation des services), le risque social (gestion du personnel).

Si I'autorité organisatrice supporte !'intégralité des risques dans I'hypothése d’une gestion directe, ce
dernier est transféré pour I'essentiel au délégataire en cas de gestion déléguée.

Cela dépend du niveau de délégation du risque qu’elle entend supporter :

- - internalisation importante dans le cadre d'une régie, limitée dans le cas d’un établissement
public (EPIC), notamment en matiere sociale : dans le premier cas, I'ensemble du personnel
roulant et non roulant est intégré sous la responsabilité directe de I'AO (régie a simple
autonomie financiere), dans le cas de I'EPIC, le personnel est rattaché a I'établissement,

-  externalisation plus ou moins limitée dans le cadre d'un marché public mais totale avec la
délégation de la gestion du service a une entreprise privée, l'autorité organisatrice reportant
alors dans un cadre défini au préalable le risque d’exploitation et le risque commercial sur un
tiers extérieur.

D’un point de vue technique, I'autorité organisatrice a toutefois la possibilité en régie (directe ou en
EPIC) de se faire assister par un groupe dans le cadre d'une convention d’assistance, ou de sous-
traiter une partie du service a un prestataire privé dans le cadre de marchés publics (par exemple
pour la production du service et/ou I'entretien des biens). Dans ce cas, la régie dotée de l'autonomie
financiere ou I'EPIC sont assujettis aux procédures prévues par le code des marchés publics.

En principe, la gestion directe en régie est destinée a permettre une meilleure maitrise du service par
I'autorité organisatrice : strict controle des modalités de fonctionnement, transparence totale de
I'information, maitrise de I'action commerciale et sociale, absence de marges et d'impdts sur les
sociétés, etc. Un tel choix suppose cependant que l'autorité organisatrice dispose dans une large
mesure des outils de cette maitrise ou bénéficie d’'une assistance : capacité a organiser la production
(graphique, roulements, remplacement en cas d’absence, etc.), capacité a mettre en ceuvre une
politique commerciale et marketing dynamique, développement technologique et commercial...

La délégation de service public ou dans une moindre mesure le marché public présente des
caractéristiques différentes en termes d’organisation et de gestion : elle permet d’abord
d’externaliser les responsabilités de I'exploitation du réseau, au niveau de la production du service
(marché public) de la politique commerciale et marketing (D.S.P.), de bénéficier du savoir-faire des
exploitants (graphicage, roulements, formation du personnel,..), de pouvoir le cas échéant bénéficier
d’économies d’échelle grace a une organisation optimisée du réseau de transport (détachement 2
temps partiel de personnes de la direction régionale, assistance du siége, etc.).

En conséquence, il est proposé a ce stade de I'analyse que le choix s’oriente vers une gestion
contractualisee, de type délégation de service public ou marché public.

En cas d'échec ou d'insatisfaction dans la mise en oeuvre de cette procédure contractualisée et au
regard des éléments comparatifs collectés par ailleurs par la collectivité sur les régies en France, le
choix d’une exploitation en régie pourra étre réétudié ultérieurement. Le cas échéant, une nouvelle
délibération sera alors proposée.
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IV. Dans le cadre de la gestion contractualisée, le choix du contrat : délégation de

'service public ou marché public ?

Ce choix dépend essentiellement du type de contrat que l'autorité organisatrice désire mettre en
ceuvre. Dans le domaine des transports publics de voyageurs, il existe trois grands types de relations
contractuelles. Ce choix dépend principalement de la répartition du risque commercial (sur les
recettes) entre l'autorité organisatrice et I'exploitant, le risque industriel (sur les charges) étant
toujours assumé par I'exploitant :

|. L’entreprise s’engage sur les coiits d’exploitation (charges) et sur les recettes commerciales.
Il s’agit des contrats dits a « contribution financiere forfaitaire ». Ce sont les contrats qui
déléguent a I'exploitant I'intégralité du risque dit industriel (sur I'évolution des dépenses de
I'exploitation) et le risque commercial (sur I'évolution des recettes de I'exploitation). Il s’agit
d’'une convention de délégation de service public, contrat par lequel I'exploitant assure sa
rémunération a partir des recettes commerciales et d’une contribution forfaitaire fixée sur la
durée du contrat (a offre kilométrique constante et hors révision).

2. L'entreprise s’engage sur les colits d’exploitation, mais le risque sur les recettes est assumé
par l'autorité organisatrice. |l s’agit des contrats de « gestion a prix forfaitaire ». C'est de sa
capacité a maitriser I'évolution des dépenses au regard de cette rémunération que
Fexploitant pourra dégager un résultat. Ces contrats disposent parfois d'un systeme
d'intéressement directement ou indirectement lié a I'évolution de la fréquentation ou des
recettes du trafic du service, qui entraine un accroissement ou une diminution du résultat de
exploitant. Il convient de noter que ce type de contrat reléve aujourd’hui de la catégorie
des marchés publics. L'entreprise ne s’engage que sur un montant de charges rémunéré
directement par la Communauté d'Agglomération. Les recettes tarifaires sont des fonds
publics qui restent propriétés de la Communauté d'Agglomération.

3. Lautorité organisatrice assume l'intégralité des risques : risque sur les colits d’exploitation et
le risque sur les recettes commerciales. I s’agit des contrats de « régie intéressée ou de
gérance », dans lesquels lautorité organisatrice assume les risques industriels et
commerciaux. La rémunération propre de I'exploitant est fixée contractuellement et ne
couvre en fait que ses prestations de gestionnaire. Cette rémunération est généralement
assortie d’'un systeme d’intéressement sur I'évolution de certains parameétres de I'exploitation
(comme par exemple I'évolution des dépenses, de la fréquentation ou des recettes de trafic).

Dans la perspective de réalisation du TCSP, la Communauté d’Agglomération du Grand Besancon
initie une nouvelle politique de transports collectifs. Elle entend ainsi offrir a la population une
nouvelle qualité de vie et d’environnement dans P'agglomération.

Compte tenu des modifications qui seront apportées au réseau dans un environnement contraint,
tout en conservant l'attractivité de ce réseau, mais en optimisant les moyens mis en ceuvre dans un
souci de réduction des charges pour la collectivité, la communauté d’agglomération souhaite tout
particulierement bénéficier du savoir faire acquis par les exploitants dans I'organisation et la gestion

des réseaux contraints et ainsi faire face aux évolutions de services induits par la mise en ceuvre du
TCSP.

En conséquence, le Grand Besangon propose la passation d’un contrat du type
Délégation du Service Public a contribution financiére forfaitaire, afin d’optimiser la
performance de son réseau de transport public tout en assurant une performance
économique du contrat au profit de la collectivité.
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V. Les caractéristiques du prochain contrat

A/ Le périmétre contractuel

Dans le contexte des objectifs que s’est fixée la collectivité en matiére de maintien de ['attractivité de
son service dans un systeme évolutif lié 2 un grand projet et dans le respect d’'un cadre financier
contraint, I'exploitant sera chargé d’assurer I'exploitation du réseau bus et du TCSP a compter de sa
mise en ceuvre.

S'agissant des missions du délégataire, il conviendra de distinguer les principales périodes
d’exploitation a compter de I'entrée en vigueur du contrat (e juillet 2010) :

- al'entrée en vigueur du contrat : assurer |'exploitation des lignes urbaines du réseau de bus a
partir de I'offre de transport actuelle,

- pendant la phase de travaux du TCSP (2010/2013) : assurer I'exploitation du réseau de bus
avec pour objectif de travailler 2 moyens constants et accepter une dégradation de loffre
limitée grace a une régulation efficace de la part de I'exploitant. Assurer la préparation de
I'exploitation du TCSP : formation du personnel, études de sécurité, essais, réception des
équipements et des rames, marche « a blanc »...etc,

- a la mise en ceuvre du TCSP (2014) : assurer I'exploitation du réseau de transport
restructure :

e  caractéristiques principales du TCSP (selon dossier d’appel a projets Grenelle | et étude
de restructuration du réseau GINKO en cours de réalisation par le bureau d’études CITEC) :

o une ligne de tramway (sur fer ou pneu) ouest-est de 14 kilométres et 28 stations,

o exploitée en fourche, fréquence de 5’ en heure de pointe sur le tronc commun de
8 Km,

@ amplitude de service : 19 heures,

O 180 trajets et 4000 kilometres journaliers,

o 18 a 20 rames.

e  caractéristiques principales du réseau urbain restructuré (selon étude de restructuration
du réseau en cours de réalisation par le bureau d’etudes CITEC) :

- 135 véhicules en ligne a I'heure de pointe,

- environ 20 000 kilometres journaliers (TCSP inclus).

Il est précisé que ces données sont strictement indicatives et qu’il revient au délégataire de proposer
toutes alternatives utiles a ces caractéristiques principales, dans un souci d’'une optimisation
économique de l'offre.

Par ailleurs, le délégataire est chargé de I'étude de I'offre de transport et de la mise en ceuvre de la
politique commerciale et de communication pour I'ensemble des services communautaires, y compris
pour les services périurbains (lignes 51 a 92) gérés dans le cadre de marchés passés entre le Grand
Besancon et les exploitants concernés.

Le délégataire sera en outre chargé des missions complémentaires suivantes :
- la gestion du réseau de vente, de la boutique Ginko et de la centrale de mobilité Mobilignes,
- communication sur GINKO sur I'ensemble du réseau communautaire,
- la gestion des parcs relais,

- les études techniques et la maitrise d'ceuvre des équipements techniques du réseau
(billettique, SAEIV...).

Enfin, le délégataire sera éventuellement en charge de la maintenance des rames du tramway et de la
plateforme du TSCP (selon des niveaux a définir). Sur la base des propositions des candidats, cette
mission fera I'objet d’une négociation avec les candidats admis a présenter une offre.
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Les missions suivantes pourraient étre également étendues a I'ensemble du réseau communautaire :
- controle usagers,
- information en stations / infrastructures,
- perception des recettes,
- controle de I'exploitation (au sens « régulation »). Ex : horaires, correspondances aux pdles
d'échanges... C’est a dire mise en place d’'un PC de régulation globalisé.

B/ Les spécificités économiques du nouveau contrat

L’arrivée prochaine du TCSP est pour le Grand Besangon 'occasion de repenser intégralement et en
profondeur son reseau de transport public, y compris sur les communes périurbaines.

L'offre proposée par le délégataire ne saurait se contenter d’étre en simple continuité de I'actuel
réseau GINKO puisque 'enjeu pour le Grand Besangon est d’inscrire son réseau de transport public
dans des perspectives financieres durables et tenables, notamment en modérant significativement sa
contribution financiere forfaitaire.

Dans ce contexte, le délégataire devra proposer une nouvelle offre de transport public en faisant
preuve du maximum d’innovation, tout en maintenant une haute qualité de service.

C / La durée de la convention

La convention aura une durée qui ne saurait excéder 7 ans, le délégataire n'assumant pas les
investissements. Cette durée permet de bénéficier du recul nécessaire pour mieux appréhender les
niveaux de fréquentation et de recettes apres la mise en service du TCSP (2 a 3 ans d’exploitation
avant de lancer le cas échéant une nouvelle procédure de mise en concurrence).

D / Nature du contrat et modalités de rémunération du délégataire

Dans le cadre d’'une DSP sur la base d'une contribution financiere forfaitaire, I'exploitant s’engage
effectivement, a ses seuls risques et pendant toute la durée de la convention, non seulement sur un
colit d’exploitation mais aussi sur les recettes du trafic et ce, pour une configuration donnée du
réseau et en fonction des tarifs fixés, en structure et en niveau, lors de la signature de la convention.

L'autorité organisatrice verse au délégataire une contribution financiére forfaitaire en
contrepartie des sujétions de service public qu'il impose a son délégataire : itinéraires,
fréequences, amplitude horaire... et plus particulierement en matiére de tarifs. En effet, les tarifs
publics fixés par la collectivité sont inférieurs aux tarifs commerciaux d'équilibre, elle doit donc les
compenser.

Pour couvrir ses charges de fonctionnement du réseau, I'exploitant bénéficie :
- des recettes pergues des clients pour son propre compte,
- de la contribution financiere forfaitaire, laquelle, a réseau constant et en euros constants ne
variera pas pendant la durée de la convention.

Le délégataire est donc pleinement et seul responsable des conséquences financiéres des éventuels
dérapages intervenant dans les dépenses d’exploitation comme dans la fréquentation du réseau et
donc ses recettes.

A Tlinverse, il bénéficiera pour partie d'un intéressement, partagé avec I'AO, en fonction des
suppléments de recettes résultant d'une amélioration de la fréquentation.

Pour la protéger de l'inflation, une indexation du montant des dépenses d’exploitation du délégataire
se fera au moyen d’une formule paramétrique tenant compte de I'évolution des colits d’exploitation
pris sur la base d’indices nationaux dont {'évolution est indépendante des décisions de gestion de
exploitant.
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Pour maintenir I'équilibre économique de la convention pendant la durée de celle-ci, il y aurait lieu
que les tarifs augmentent par application de la méme formule d’actualisation que celle utilisée pour

faire évoluer la contribution financiere forfaitaire.

In fine, le délégataire assume seul 'ensemble des aléas de 'exploitation tant sur les dépenses que sur
les recettes du réseau et sa rémunération est donc trés largement liée aux résultats de I'exploitation.

A la majorité, 3 contre, 14 abstentions, le Conseil de Communauté :

se prononce favorablement sur le principe de la délégation de service public
comme mode d’exploitation du réseau de transport public urbain, selon les

caractéristiques fixées par le rapport ci-avant,

se prononce favorablement sur le principe de la passation d’une convention de
délégation de service public de type contribution financiére forfaitaire pour une

durée de sept ans a compter du le juillet 2010,

autorise Monsieur le Président a mener la procédure de publicité et de mise en
concurrence prévue par les dispositions des articles L. 141 1-1 et suivants du code

général des collectivités territoriales.

Poun extrait conforme,

Rapport adopté a la majorité :

Pour : 98
Contre : 3

Abstention : 14
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