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EXTRAIT DU REGISTRE DES DÉLIBÉRATIONS
CONSEIL D'ADMINISTRATION

Séance du 6 décembre 2023 à 17 heures 00

Question n° 5

Décision Modificative n°4

Sous la présidence de Madame Sylvie WANLIN, Vice-présidente du CCAS:

Etaient présents :

M. Claude BILLOD, M. Philippe CREMER, Mme Valéry GARCIA, Mme Myriam LEMERCIER,
M. Alfred M'BONGO, Mme Agnès MARTIN, Mme Claudine MAUGAIN,
M. Michel PELLATON, M. Jean-Hugues ROUX, M. André TERZO, Mme Sylvie WANLIN

Etaient absents :

M. Bernard AVON, M. Yves CHANSON, M. Cyril DEVESA, donne pouvoir à
M. André TERZO, M. Michel JOURNEAUX, donne pouvoir à M. Philippe CREMER,
M. Jamal-Eddine LOUHKIAR, Mme Anne VIGNOT, donne pouvoir à Mme Sylvie WANLIN
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Le 14 décembre 2023

VIA DOTELEC TÉLÉTRANSMISSION
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DÉLIBÉRATION

Incidence financière
Budget Principal Dépenses Fonctionnement = + 270 000 €,

Recettes de fonctionnement + 1520 000 €
(dont 1,25 M€ vente de la RA Huot)

SSIAD Fonctionnement = + 231 490 € /
Investissement =- 17 820, 78 €

Aide à domicile Fonctionnement=+ 216 490 €
Restauration à domicile Fonctionnement = + 10 000 €

LHSS Fonctionnement = + 28 770 € /
Investissement= 33 240 €

Résumé : La Décision Modificative n°4 porte sur la participation financière de la ville de
Besançon aux Rendez-vous de l'Age (1 ), le versement d'une prime de pouvoir d'achat
exceptionnelle aux agents éligibles et divers ajustements de crédits RH (2), la protection
fonctionnelle (3), l'ajustement des intérêts d'emprunt (4), la vente du bâtiment de la
Résidence autonomie Henri Huot (5), la correction du résultat d'investissement 2022 du
SSIAD repris au budget 2023 (6), et des Crédits Non Reconductibles (CNR) alloués par
l'ARS 7.

Référence au Projet social 2022-2026 :
[] Axe 1: Intervenir auprès des publics
prioritaires identifiés dans l'ABS

D Axe 2 : Maintenir ou accompagner vers
l'autonomie les publics relevant du CCAS
au sens de l'autonomie sociale et
économique - De «l'urgence vers
l'autonomie »

[] Axe 3 : Faciliter l'accès aux droits et
leur maintien (aller vers, simplification...)

[] Axe 4 : Faire du CCAS l'interlocuteur
majeur des politiques du handicap et de
l'âge en lien avec la dimension
accessibilité our mieux vivre dans la ville

[] Axe 5: Optimiser les moyens, les
ressources et le patrimoine du CCAS
pour pérenniser son action de service
public

[] Axe 6 : Faire savoir et valoriser
l'action du CCAS

[] sans objet

1 - Participation financière de la ville de Besançon à la manifestation « les Rendez
vous de I'Age »

Sous réserve du vote par le Conseil municipal de la DM3 le 7 décembre, la ville de
Besançon devrait augmenter sa subvention annuelle de 100 k€ afin de contribuer au
financement des Rendez-vous de l'âge. Cette recette nouvelle permet l'inscription de 100 k€
en dépenses imprévues.



Budget Service Chapitre Nature Dépenses Recettes

00100
01- Budget Dépenses 74- Dotations et 7474
principal transversales participations Subvention ville 100 000.00 €

00100
01- Budget Dépenses 022 - Dépenses 022 - Dépenses
principal transversales imprévues imprévues 100 000.00 €

Total 100 000.00 € 100 000.00 €

Il - Versement de la prime de pouvoir d'achat exceptionnelle aux agents éligibles et
ajustements divers de crédits RH

Les agents éligibles de la ville de Besançon, de Grand Besançon Métropole, et du CCAS,
percevront prochainement la prime de pouvoir d'achat exceptionnelle. En ce qui concerne le
CCAS, le coût global est estimé à 170 k€. La ville de Besançon compensera ce surcoût par
une augmentation ponctuelle de la subvention. Certains ajustements budgétaires sont à
opérer pour les budgets dont les marges de manœuvre budgétaire sont insuffisantes. Le
reliquat est inscrit en dépenses imprévues.

a) Lits Halte Soins Santé

Les crédits RH des LHSS sont à augmenter de 22 k€, en raison principalement de
l'absentéisme observé actuellement au sein de l'Agora, pour maladie et maternité. Il est à
noter également le recours à une psychologue, qui intervient ponctuellement, en appui de
l'équipe, pour accompagner au mieux les usagers. Le coût de la prime exceptionnelle est de
2 k€.

b) Restauration à Domicile

Il convient d'intégrer le coût de la prime exceptionnelle, qui s'élève à 4 k€, et d'augmenter
légèrement les crédits pour les rémunérations classiques à hauteur de 6 k€, car ils seront
insuffisants pour assurer les paies de décembre. Le besoin supplémentaire s'élève donc à
10 k€.

c) SSIAD

Les crédits sont à augmenter globalement de 15 k€, soit 11 k€ pour la prime exceptionnelle
et 4 k€ pour les rémunérations classiques.

d) Budget Principal

Le coût de la prime exceptionnelle s'élève à 70 k€ pour le Budget principal. L'inscription de
ces crédits supplémentaires est réalisée sur le service Dépenses transversales, depuis
lequel seront opérés des virements de crédit vers d'autres services en fonction des besoins.

Le solde de la subvention versée par la ville mais non inscrite budgétairement sur les
budgets dont les marges de manœuvre sont suffisantes est ajouté aux dépenses imprévues.

Les ajustements budgétaires à réaliser sont synthétisés dans le tableau ci-dessous.
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Budget Service Chapitre Nature Dépenses Recettes
64151- Personnel non

012- Dépenses de médical de
32 -LHSS 24600 -LHSS personnel remplacement 15 400.00 €

012- Dépenses de 64511 - Cotisations
32 -LHSS 24600- LHSS personnel URSSAF 6 600.00 €

73218 - Dotation
017-Produits de la globale de

32 -LHSS 24600 -LHSS tarification fonctionnement 22 000.00 €
Tota/LHSS 22 000.00€ 22 000.00€

64151- Personnel non
012- Dépenses de médical de

23- RAD 41150 -RAD personnel remplacement 7 000.00 €
012- Dépenses de 64511 - Cotisations

23-RAD 41150 -RAD personnel URSSAF 3 000.00 €
019- Produits
financiers et non 7712 - Subvention du

23-RAD 41150 -RAD encaissables Budget principal 10 000.00 €
Total RAD 10 000.00 € 10 000.00€

64151- Personnel non
012- Dépenses de médical de

20 - SSIAD 41170 - SSIAD personnel remplacement 10 500.00 €
012- Dépenses de 64511 - Cotisations

20 - SSIAD 41170- SSIAD personnel URSSAF 4 500.00 €
7311121- Dotation
globale de

017-Produits de la fonctionnement
20- SSIAD 41170 - SSIAD tarification personnes âgées 15 000.00 €
Total SS/AD 15 000.00 € 15 000.00€

00100 
01- Budget Dépenses 74 - Dotations et
principal transversales part ic ipations 7474- Subvention ville 170 000.00 €

00100
01- Budget Dépenses 012 - Dépenses de 64111- Rémunérations
principal transversales personnel personnel titulaire 70 000.00 €

00100
01- Budget Dépenses 67 - Charges 6715 - Subventions aux
Principal transversales exceptionnelles budgets annexes 10 000.00 €

00100
01- Budget Dépenses 022 - Dépenses 022 - Dépenses
principal transversales imprévues imprévues 90 000.UU €Total Budget
Principal 170 000.00€ 170 000.00€

Ill - Protection fonctionnelle

Dans le cadre de la protection fonctionnelle, en lien avec des situations de violence
rencontrées par le personnel du SAAS, le CCAS doit verser la somme de 12 905 € à deux
agents ( soit 500 € pour l'un et 12 405 € pour l'autre). Cette dépense est financée par un
recours aux dépenses imprévues.

Budget Service Chapitre Nature Dépenses Recettes
01-Budget 00100 - Dépenses 022 - Dépenses 022 - Dépenses
Principal transversales imprévues imprévues -12 905.00 €
01- Budget 67 - Charges 678- Autres charges
Principal 23200- SAAS exceptionnelles exceptionnelles 12 905.00 €
Total 0.00 € 0.00 €
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IV- Ajustement des intérêts d'emprunt

En lien avec les emprunts contractés fin 2022 et 2023, il est nécessaire de constater les
Intérêts Courus Non Echus (il s'agit d'une écriture interne ne donnant lieu à aucun
décaissement). Le besoin supplémentaire est estimé à 7 000 € pour le Budget Principal.

Budget Service Chapitre Nature Dépenses Recettes

01- Budget 00100 - Dépenses 66 - Charges
principal transversales financières 66112-ICNE 7 000.00 €

01- Budget 00100 - Dépenses 022 - Dépenses 022 - Dépenses
principal transversales imprévues imprévues -7 000.00 €

Total 0.00 € 0.00 €

V- Vente de la Résidence autonomie Henri Huot à la ville de Besançon

Dans la délibération dédiée, il est proposé de céder la Résidence autonomie Henri Huot à la
ville de Besançon pour la somme de 1 250 000 €. Aucune besoin nouveau n'étant identifié,
aucune dépense supplémentaire n'est inscrite au budget.

Budget Service Chapitre Nature Dépenses Recettes

01- Budget 00100 - Dépenses 77- Recettes 7788 - Produits

Principal transversales exceptionnelles exceptionnels divers 1 250 000.00 €

Total 0.00 € 1 250 000.00 €

VI- Correction de l'excédent d'investissement 2022 du budget SSIAD

Lors du Conseil d'Administration du 26 avril 2023, les résultats de 2022 ont été affectés. Or,
le montant indiqué pour le résultat d'investissement du budget SSIAD est erroné. Celui-ci
s'élève en réalité à 175 878, 72 €, et non 193 699,50 €. Il convient donc de corriger le budget
afin de tenir compte du bon niveau d'excédent reporté. Cette régularisation ne donne lieu à
aucun mouvement de trésorerie.

Budaet Service Chapitre Nature Dépenses Recettes
001 - Excédent 001 - Excédent

20 - SSIAD 41170 -SSIAD reporté reporté -17 820.78 €

003 - Excédent 003 - Excédent
prévisionnel prévisionnel

20 - SSIAD 41170 - SSIAD d'investissement d'investissement -17 820.78 €

Total -17 820.78 € -17 820.78 €

VII - Crédits non reconductibles alloués par l'ARS

Le CCAS a fait des demandes de crédits non reconductibles auprès de l'Agence Régionale
de Santé (ARS), pour le SPASAD et les LHSS. La notification effective de ces crédits
n'interviendra que début décembre. Il convient d'inscrire les crédits relatifs à ces éventuels
CNR qui seraient versés afin de pouvoir constater les dépenses sur l'exercice 2023. Il est
proposé d'ouvrir les crédits à hauteur de la demande effectuée par le CCAS, mais les
dépenses ne seront engagées qu'à hauteur des CNR effectivement alloués.
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a) SSIAD

Le CCAS a sollicité un montant de 216 490 €, au titre de la formation d'aides à domicile au
métier d'aide-soignante, ainsi qu'au titre des formations APS-ASD (Acteur prévention et
secours dans l'aide et le soin à domicile). Ces recettes éventuelles sont à constater sur le
budget SSIAD, sous la tutelle de l'ARS. Les dépenses, quant à elles, sont imputées sur le
budget Aide à domicile. Il convient donc d'ouvrir les crédits sur les deux budgets pour être en
capacité de transférer les fonds d'un budget à l'autre. Aucune dépense nouvelle n'est
toutefois inscrite en supplément sur le budget Aide à domicile puisqu'elles ont déjà été
effectuées.

Buclaet Service Chapitre Nature Dépenses Recettes
7311121- Dotation
globale de

017- Produits de la fonctionnement
20- SSIAD 41170 - SSIAD tarification personnes âgées 216 490.00 €

011- Dépenses
afférentes à 6287 
l'exploitation Remboursement de

20 - SSIAD 41170-SSIAD courante frais 216 490.00 €
Total 216 490.00€ 216490.00€

018- Autres 7548 - Autres
21- Aide à 41110 - Aide à produits relatifs à remboursements de
domicile domicile l'exploitation frais 216 490.00 €
Total 0.00€ 216490.00€

b) LHSS

Le CCAS a sollicité des CNR afin de financer notamment la rénovation de deux chambres,
l'installation de deux portes piétonnes, ainsi que l'acquisition d'une armoire de laboratoire.
L'ARS n'a pas encore fait part de sa décision. Aussi, il est proposé d'ouvrir les crédits, qui ne
seront utilisés qu'en fonction du montant effectivement alloué par l'ARS.

Budget Service Chapitre Nature Dépenses Recettes
016- Dépenses
afférentes à la 61521 - Entretien

32 -LHSS 24600 -LHSS structure bâtiments publics 6 770.00 €
73218 - Dotation

017 - Produits de la globale de
32-LHSS 24600 -LHSS tarification fonctionnement 6 770.00 €Total
Fonctionnement 6 770.00 € 6 770.00 €

21 2188 - Autres
Immobilisations immobilisations

32 -LHSS 24600- LHSS incorporelles incorporelles 3 359.00 €
23
Immobilisations en 2313 - Constructions

32 -LHSS 24600 -LHSS cours sur sol propre 29 881.00 €
13- Subventions

32-LHSS 24600 -LHSS d'équipement 1311-Etat 33 240.00 €Total
Investissement 33 240.00 € 33 240.00 €
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Après délibération et à l'unanimité, les membres du Conseil d'Administration présents
et représentés :

✓ Votent favorablement la Décision Modificative n°4;

✓ Votent favorablement la correction du résultat d'investissement 2022 du
budget SSIAD repris au budget 2023.

Pour extrait conforme,
La Vice-présidente du CCAS,

SylvieWAW-
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