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DELIBERATION

___ Incidence financiere
Sans incidence financiére

Résumé :

Depuis la mise en ceuvre du nouveau protocole du temps de travail le 1°" janvier 2022, la
Direction Pilotage et Organisation a, comme elle s’y était engagée, appuyé les directions et
services qui ont di faire des ajustements pour pouvoir appliquer les dispositions dudit
protocole.

Ce rapport recense toutes les dispositions mises a jour afin de les intégrer définitivement au
reglement du temps de travail.

Référence au Projet social 2022-2026 :

[] Axe 1: Intervenir auprés des publics [] Axe 5: Optimiser les moyens, les

prioritaires identifiés dans 'ABS ressources et le patrimoine du CCAS
pour pérenniser son action de service

[] Axe 2 : Maintenir ou accompagner vers public

I'autonomie les publics relevant du CCAS

au sens de lautonomie sociale et [l Axe 6: Faire savoir et valoriser

économique - De «l'urgence vers I'action du CCAS

'autonomie »

X Sans objet
[ ] Axe 3: Faciliter 'accés aux droits et
leur maintien (aller vers, simplification...)

[ ] Axe 4: Faire du CCAS Trinterlocuteur
majeur des politiques du handicap et de
ldge en lien avec la dimension
accessibilité pour mieux vivre dans la ville

| — Protocoles particuliers

Au vu de leur organisation spécifique afin de répondre aux besoins des usagers, la direction
Petite Enfance, le Conservatoire a Rayonnement Régional, la Citadelle ainsi que les
travailleurs sociaux du CCAS bénéficient de dispositions particuliéres et adaptées a leur
fonctionnement respectif.

Elles sont ainsi intégrées au chapitre 7 du protocole de temps de travail dédié aux
réglements particuliers.

Il - Eléments d’ajustement du protocole

Des reformulations / précisions sont également ajoutées au texte existant dans I'objectif
d’une bonne compréhension / application du réglement du temps de travail.

Elles concernent entre autres les dispositions du mi-temps thérapeutique, la défalcation des
RTT, l'ajout de métiers soumis & la sujétion Insalubrité, la sujétion Engagement et continuité
de service...

Ce document, dans sa version mise a jour, a obtenu I'aval préalable du Comité Technique le
30 septembre 2022.
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Aprés délibération et a la majorité, les membres du Conseil d’Administration présents
et représentés :

v Se prononcent favorablement sur la mise a jour du réglement du temps de
travail qui réglementera I'organisation du temps de travail au sein du CCAS.

Pour extrait conforme,
La Vice-présidente du CCAS,

N
Sylvie WME}N\J

Pour: 14
Abstention : 0
Contre : 1
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TITRE 1 — PRINCIPES GENERAUX

Enjeux et objectifs du reglement

Le présent reglement a été élaboré en s’appuyant sur les principes suivants qui ont constitué le cadre
de réflexion de la démarche de refonte du temps de travail :

Respecter le cadre réglementaire du temps de travail dans la fonction publique
territoriale conformément a la loi n°2019-828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction
publique;

Garantir un haut niveau de service public et répondre aux attentes de la population ;
Harmoniser et simplifier les cycles de travail ;

Reconnaitre les sujétions a I’'ensemble des agents concernés ;

Apporter de la souplesse au dispositif d’organisation du temps de travail ;

Soutenir la démarche de qualité de vie au travail.

Fondements juridiques

Directive européenne du 23 novembre 1993 concernant certains aspects de I'aménagement du
temps de travail, modifiée par la directive européenne du 4 novembre 2003

Loi n°84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale

Loi n°2004-626 du 30 juin 2004 relative a la solidarité pour I'autonomie des personnes agées et
des personnes handicapées

Loi n° 2007-209 du 19 février 2007 relative a la fonction publique territoriale

Loi n° 2008-351 du 16 avril 2008 relative a la journée de solidarité

Loi n° 2019-180 du 8 mars 2019 visant a renforcer la prise en charge des cancers pédiatriques par
la recherche, le soutien aux aidants familiaux, la formation des professionnels et le droit a I'oubli
Loi n°2019-828 du 6 aolit 2019 de transformation de la fonction publique

Loi n°2020-692 du 8 juin 2020 visant a améliorer les droits des travailleurs et I'accompagnement
des familles apres le déces d'un enfant

Ordonnance n°2020-1447 portant diverses mesures en matiére de santé et de famille dans la
fonction publique.

Loi 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la Sécurité sociale entrera en vigueur en
juillet 2021 pour faire passer le congé paternité de 14 a 28 jours.

Décret n°88-145 du 15 février 1988 pris pour |'application de I'article 136 de la loi du 26 janvier
1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale et relatif
aux agents contractuels de la fonction publique territoriale

Décret n°91-857 du 2 septembre 1991 portant statut particulier du cadre d'emplois des
professeurs territoriaux d'enseignement artistique (musique, danse, art dramatique, arts
plastiques)

Décret n°2012-437 du 29 mars 2012 portant statut particulier du cadre d'emplois des assistants
territoriaux d'enseignement artistique (musique, danse, art dramatique, arts plastiques)

Décret n°2001-623 du 12 juillet 2001 pris pour I'application de I'article 7-1 de la loi n°84-53 du 26
janvier 1984 et relatif a I'aménagement et a la réduction du temps de travail dans la fonction
publique territoriale



Décret n°2002-60 du 14 janvier 2002 relatif aux indemnités horaires pour travaux
supplémentaires

Décret n°2004-878 du 26 aout 2004 relatif au compte épargne-temps dans la fonction publique
territoriale

Décret n°2005-542 du 19 mai 2005 relatif aux modalités de la rémunération ou de la
compensation des astreintes et des permanences dans la fonction publique territoriale

Décret n°2006-1022 du 21 aolt 2006 relatif aux modalités d'attribution aux fonctionnaires et aux
agents non titulaires des collectivités territoriales du congé de présence parentale

Décret n°2007-1845 du 26 décembre 2007 relatif a la formation professionnelle tout au long de
la vie des agents de la fonction publique territoriale

Décret n° 2010-531 du 20 mai 2010 modifiant certaines dispositions relatives au compte épargne-
temps dans la fonction publique territoriale

Décret n°2013-67 du 18 janvier 2013 relatif au congé pour solidarité familiale et a I'allocation
d'accompagnement des personnes en fin de vie pour les fonctionnaires relevant de la loi n°83-
634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires

Décret n°2020-69 du 30 janvier 2020 relatif aux contrbéles déontologiques dans la fonction
publique.

Décret n°2020-470 du 23 avril 2020 relatif a I'assouplissement du recours au congé de présence
parentale et a I'allocation journaliére de présence parentale

Décret n° 2020-529 du 5 mai 2020 modifiant les dispositions relatives au congé parental des
fonctionnaires et a la disponibilité pour élever un enfant

Décret n° 2020-524 du 5 mai 2020 modifiant le décret n° 2016-151 du 11 février 2016 relatif aux
conditions et modalités de mise en ceuvre du télétravail dans la fonction publique et la
magistrature

Décret n° 2020-1233 du 8 octobre 2020 précisant les modalités de fractionnement du congé
institué par la loi visant a améliorer les droits des travailleurs et I'accompagnement des familles
apres le déces d'un enfant

Décret n°2021-259 du 9 mars 2021 élargissant au bénéfice des parents d’enfants décédés le
dispositif de don de jour de repos.

Décret n°2021-1462 du 8 novembre 2021 relatif au temps partiel pour raison thérapeutique dans
la fonction publique territoriale

Circulaire ministérielle FP n°1475 du 20 juillet 1982 relative aux autorisations d'absence pouvant
étre accordées au personnel de I'administration pour soigner un enfant malade ou pour en assurer
momentanément la garde

Circulaire du 21 mars 1996 relative au congé de maternité ou d'adoption et aux autorisations
d'absence liées a la naissance pour les fonctionnaires et agents de la fonction publique territoriale
Circulaire ministérielle du 7 mai 2008 portant sur I'organisation de la journée de solidarité dans
la fonction publique territoriale

Circulaire ministérielle du 18 janvier 2012 relative aux modalités de mise en ceuvre de I'article
115 de la loi n° 2010-1657 du 29 décembre 2010 de finances pour 2011

Circulaire ministérielle du 10 février 2012 relative aux autorisations d’absence pouvant étre
accordées a I'occasion des principales fétes religieuses des différentes confessions

Circulaire du 24 mars 2017 relative aux autorisations d’absence dans le cadre d’une assistance
médicale a la procréation (PMA)

Circulaire du 31 mars 2017 relative a I'application des régles en matiere de temps de travail dans
les trois versants de la fonction publique

Circulaire n° NOR MFPF1202031C relative aux modalités de mise en ceuvre de I'article 115 de la
loi n® 2010-1657 du 29 décembre 2010 de finances pour 2011.



lll. Champs d’application

Le présent réglement fixe 'ensemble des régles applicables au sein de Grand Besangon Métropole, de
la Ville de Besancon et du Centre Communal d’Action Sociale (CCAS) en matiere d’organisation et de
gestion du temps de travail. Il s’applique a I'ensemble du personnel de ces 3 entités, quels que soient
leur statut et leur ancienneté dans la Collectivité :

e Fonctionnaires, titulaires ou stagiaires, contractuels sur emplois permanents ou non, a temps
complet ou a temps non-complet, a temps plein ou a temps partiel, relevant indistinctement
des Catégories A,BetC;

e Agents détachés ou mis a disposition auprés des 3 collectivités ;

e Salariés relevant d’emplois aidés, ou autre dispositif de droit privé, sous réserve des autres
dispositions juridiques les concernant.

Les dispositions développées dans le présent reglement sont d’ordre général. Des protocoles adaptés
aux contraintes opérationnelles de certaines directions pourront étre proposés en complément. Ils
s’appuieront sur le présent protocole. Ces reglements particuliers sont rendus nécessaires par les
obligations de service public, notamment celle de rendre un service public de qualité aux grands
bisontin.e.s et aux bisontin.e.s.

Par ailleurs, comme tout dossier présenté devant le Comité Technique et les assemblées délibérantes,
ce document fera I'objet d’une évaluation aprés sa mise en ceuvre. Les métiers, les contraintes ou
encore la réglementation sont mouvants ; le protocole aura donc vocation a s’adapter au fur et a
mesure des évolutions.

IV. Acteurs et responsabilités

L'ensemble des agents des 3 collectivités sont parties prenantes dans la mise en ceuvre de ce
reglement du temps de travail. En particulier :

- Les encadrants portent la responsabilité d’appliquer ce reglement et d’en assurer une bonne
compréhension par les agents ;

- Le Pole Ressources Humaines mutualisé accompagne sa mise en ceuvre, informe les agents
par l'usage de moyens adaptés, évalue sa mise en ceuvre, procede le cas échéant a des
ajustements ;

- Les agents, prennent connaissance de ce réglement et s’y conforment ;

- Les référents RH enfin sont responsables de mettre en application les différentes procédures
liées au temps de travail au regard des prescriptions de ce reglement, de diffuser - en lien avec
les encadrants - les bonnes pratiques en matiére de temps de travail auprés des agents et de
partager avec le PGle RH mutualisé les difficultés qui pourraient apparaitre dans la mise en
ceuvre de ce réglement.

V. Durée légale et date de mise en application

Conformément aux dispositions de I'article 1 du décret n° 2000-815 du 25 aolt 2000 relatif a
I"aménagement et a la réduction du temps de travail, la durée du temps de travail est fixée a 35 heures



par semaine ou 1 607 heures par an pour un agent a temps complet, sans préjudice des heures
supplémentaires susceptibles d’étre effectuées.

Les agents a temps non complet et a temps partiel relevent d’un temps de travail annuel effectif calculé
au prorata de celui des agents a temps complet occupant un emploi similaire.

La loi de transformation de la fonction publique du 6 ao(t 2019 a réaffirmé ce principe dans la fonction
publique territoriale en abrogeant le fondement légal ayant permis en 2001 de maintenir un régime
plus favorable.

Ainsi les protocoles votés le 19 décembre 2001 par le CA du CCAS, le 13 décembre 2001 par le Conseil
municipal et le 26 juin 2006 par le Conseil communautaire ne sont plus en cohérence avec le cadre
|égal.

» Les collectivités territoriales ont un an, a compter du renouvellement de leurs assemblées,
pour se mettre en conformité et définir les régles relatives au temps de travail de leurs agents ;
ces régles devant entrer en application au plus tard le 1er janvier suivant leur définition.

& Soit le 1er janvier 2022.

Dans le respect de la base annuelle légale de 1607 heures, I'organe délibérant a la possibilité de fixer
une durée de travail hebdomadaire supérieure a 35 heures, permettant ainsi I'octroi de jours de
réduction du temps de travail (RTT).

VI. Rémunération

Ce reglement sur le temps de travail s’appliquera sans modification de rémunération ; celle-ci étant
constituée du traitement indiciaire, du supplément familial, de la Nouvelle Bonification Indiciaire ainsi
gue du régime indemnitaire et d’éventuelles primes accordées individuellement telles qu’instituées
sur la base des textes réglementaires ou par délibération.



TITRE 2 - ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL

. Cycle(s) de travail de référence

Réglementation :

Le travail est organisé selon des périodes de référence dénommées cycles de travail, définis par service
ou par fonction. Les horaires de travail sont définis a I'intérieur du cycle de maniére a ce que la durée
annuelle du travail respecte la durée légale (1607 heures).

1.1 Cycles de travail retenus :

Au sein des 3 entités, le principe général régissant le cycle de travail en vigueur est les suivant :

e 36h20 par semaine, soit une journée de 7h16 pour les agents de catégories A, B et C.
& Perte de 8 jours de congés extra-légaux pour une ouverture de droit a 8 jours de RTT.

Des exceptions dérogatoires a ces principes généraux sont mises en ceuvre.

& Se référer au Titre 3 — Durée du temps de travail : Dérogation

1.2 Travail du samedi

De nombreux services, tous péles confondus, travaillent les samedis afin d’assurer une continuité du
service au public et répondre au mieux a ses besoins.

Le travail du samedi représente, de par ces métiers et fonctions, un élément constitutif de I'exercice
professionnel. Il n’est pas considéré pour autant comme une sujétion mais plutét comme un horaire
atypique, occasionné par la spécificité de missions de service public.

Afin d’harmoniser les trés nombreuses pratiques au sein des 3 entités, et ainsi favoriser I'équité entre
les agents et la cohérence d’emploi et de ceux-ci, il est acté que le travail régulier du samedi sera inclus
dans le cycle classique, tout en respectant les garanties minimales définies au paragraphe suivant.
Ainsi, les agents concernés par le samedi travaillé inclus dans un cycle habituel pourront bénéficier
d’un temps de repos hebdomadaire fixé en lien avec le chef de service.

U Cette modalité constitue un véritable changement pour certains services. Elle sera donc étudiée en
lien direct avec les directions et services concernés afin de fonder les réflexions sur une approche
globale et progressive. Ce dossier spécifique portera deux objectifs a concilier : harmoniser les
pratiques dans nos collectivités tout en prenant en compte les situations des agents afin de les
préserver d’'un changement brutal inadapté. Cette évolution nécessaire s’inscrira dans le temps sous
la forme de phasages et lissages.
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Il. Décompte des jours travaillés

Sur la base d’un temps complet d’un cycle de travail général de 36h20 (7h16 sur 5 jours par semaine):

Nombre de jours annuels 365
Nombre de jours de week-end -104
Nombre de jours fériés * -8

* En raison du caractére aléatoire du nombre de jours fériés, la durée de travail ainsi définie est
une durée moyenne de référence.

Prise en compte de la Journée de solidarité +1
Nombre de jours de congés annuels réglementaires -25
Nombre de jours de RTT -8

Nombre de jours travaillés 221

% Soit 221 * 7.27 (équivalent de 7h16 en centiémes) = 1606.67 arrondies a 1607 heures.

2.1 Jour de fractionnement

Par ailleurs, le décret du 26 novembre 1985 relatif aux congés annuels des fonctionnaires territoriaux
prévoit qu’un « jour de congé supplémentaire est attribué au fonctionnaire dont le nombre de jours
de congés pris en dehors de la période du 1*" mai au 31 octobre est de cing, six ou sept jours; il est
attribué un deuxiéme jour de congé supplémentaire lorsque ce nombre est au moins égal a huit
jours. »

% Ces deux jours, dits de « fractionnement », constituent un droit individuel et ne peuvent dés lors
étre intégrés au cadre collectif. En conséquence, lorsque les conditions réglementaires sont remplies,
ces jours viennent diminuer de deux jours la durée annuelle individuelle du travail. ?

lIs seront alors considérés comme des jours de congés annuels.

2.2 Jour de solidarité

Réglementation : La journée de solidarité finance des actions en faveur de I'autonomie des personnes
dgées ou handicapées. Elle est applicable aux fonctionnaires et aux agents non titulaires des 3 fonctions
publiques.

Elle prend la forme d'une journée supplémentaire de travail non rémunérée.

Cette journée est fixée dans la fonction publique territoriale, par délibération, aprés avis du comité
technique,
Elle peut étre accomplie selon I'un des modes suivants :

e travail un jour férié précédemment chémé autre que le 1°" mai (le lundi de Pentecote par
exemple),

e suppression d'une journée de RTT,

e toute autre organisation permettant le travail de 7 heures précédemment non travaillées, a
I'exclusion de la suppression d'un jour de congé annuel (par exemple, travail un jour
supplémentaire hors temps scolaire pour les enseignants).

Pour les agents travaillant a temps partiel ou a temps non complet, les 7 heures de cette journée sont
proratisées en fonction de leur durée de travail.

1 Question écrite Assemblée Nationale, 6393 du 11 novembre 2002
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» Le cycle de travail général de 36h20 par semaine est choisi comme nouvelle organisation
générale du temps de travail, calculée sur la base de 1607 heures, en incluant les 7 heures de
la journée de solidarité.

» Aucune autre modalité n’est par conséquent nécessaire pour accomplir cette obligation.

lll. Aménagement dutemps de travail

3.1 Temps partiel

Conformément au décret n°2004-777 du 29 juillet 2004, les agents peuvent étre autorisés, sur leur
demande et sous réserve des nécessités de service, a bénéficier d’un service a temps partiel qui ne
peut étre inférieur a un mi-temps. Cet aménagement constitue une facilité d’aménagement du temps
de travail et s’exprime par rapport a une quotité du temps de travail d’'un agent a temps plein.

3.1.1 Rappel des dispositifs

Il est accordé de droit aux fonctionnaires titulaires et stagiaires a temps complet ou a temps non
complet ainsi qu’aux agents contractuels employés depuis plus d’un an a temps complet ou en
équivalent temps plein pour les motifs suivants :

e A l'occasion de chaque naissance, jusqu’aux trois ans de I'enfant, ou de chaque adoption,
jusqu’a I'expiration d’un délai de trois ans suivant I'arrivée de I'enfant ;

e Pour donner des soins au conjoint, a un enfant a charge ou a un ascendant, atteint d’un
handicap nécessitant la présence d’une tierce personne, ou victime d’une maladie ou d’un
accident grave ;

e Aux agents reconnus personnes handicapées au sens de I'article L. 5212-13 du code du travail,
apres avis de la médecine professionnelle.

Il peut étre accordé sur autorisation aux fonctionnaires titulaires et stagiaires a temps complet ainsi
gu’aux agents contractuels employés depuis plus d’'un an en continu a temps complet pour tout autre
motif, sous réserve des nécessités du service.

L’autorisation d’assurer un service a temps partiel est accordée pour une période comprise entre six
mois et un an renouvelable par tacite reconduction dans la limite de 3 ans.

Le taux de temps partiel possible est de 50 a 80% pour un temps partiel de droit, de 50 a 90% pour un
temps partiel sur autorisation, par fraction de 10%.

La réintégration a temps plein ou la modification des conditions d’exercice du temps partiel peut
intervenir avant I'expiration de la période en cours, sur demande des intéressés présentée au moins
deux mois avant la date souhaitée.

Toutefois, la réintégration a temps plein peut intervenir sans délai en cas de motif grave, notamment
en cas de diminution substantielle des revenus du ménage ou de changement de situation familiale.

Cas particulier : Temps partiel thérapeutique
& Se référer au Titre 5 Congés et absences / Chapitre IX. Congé maladie - 9.4 Temps partie
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3.1.2 Impact sur le temps de travail

Le temps partiel peut étre organisé dans le cadre quotidien (le service est réduit chaque jour),
hebdomadaire (le nombre de jours travaillés sur la semaine est réduit). Le découpage du temps partiel
est déterminé avec la direction en fonction des besoins du service.

Dans tous les cas, les obligations hebdomadaires sont fixées dans le tableau suivant.
Les agents a temps partiel bénéficient des jours de réduction de temps de travail au prorata de leur

quotité de travail.

Sur la base d’un temps de travail a temps complet de 36h20 — 8 jours RTT :

50% 60% 70% 80% 90%
18h10 21h48 25h26 29h04 32h42
4 5 5.5 6.5 7

De plus:
e Le temps partiel n’est pas cumulatif avec d’autres aménagements du temps de travail
dans les points 3.2 et 3.3 du titre 2 — Organisation du temps de travail)
e Lorsque le jour de temps partiel tombe un jour férié, 'agent ne peut pas récupérer son jour.
e L’agent en arrét maladie est maintenu a temps partiel jusqu’a la date anniversaire de son
échéance.

e L'autorisation d'accomplir un service a temps partiel est suspendue pendant la durée du congé
de maternité, de paternité et du congé pour adoption. Les bénéficiaires de tels congés sont,
en conséquence, rétablis, pour la durée de ces congés, dans les droits des agents exercant
leurs fonctions a temps plein. 2

3.2 Cycle de 4.5 jours par semaine

Sous réserve des nécessités de service, le temps de travail hebdomadaire peut étre réparti sur 4.5
jours, permettant ainsi a I’agent de bénéficier d’'une demi-journée libre par semaine.

Cette modalité est soumise a I'accord préalable du chef de service et/ou directeur et est ouverte a
I’ensemble des agents qui relevent des catégories B ou C.

e (Cette demi-journée est fixée annuellement.

e L’agent en fera la demande par écrit et recevra une réponse écrite et argumentée de son N+1.
En cas de désaccord, le N+2 sera saisi par écrit et fera part de sa décision.

e Tout changement devra étre formulé par écrit 2 mois avant la date anniversaire de la demande
initiale.

e lafiche de poste indiquera s’il est possible de 'aménager en 4.5 jours par semaine.

La journée de travail de référence s’établit alors a 8h04.

2 Décret 2004 — 777, Art.9



Remargue : Une fois le jour d’aménagement identifié par I'agent et validé par sa hiérarchie, tout|

changement ponctuel doit étre exceptionnel. L’agent devra prévenir sa hiérarchie suffisamment en

amont pour obtenir son accord. Sila demande émane de la hiérarchie, la aussi, elle devra avertir I'agent

dans un délai qui lui permettra d’organiser sa vie personnelle.

3.3 Cycle de 9 jours par quinzaine

Sous réserve des nécessités de service, le temps de travail peut étre réparti sur 9 jours par quinzaine,
permettant ainsi a I'agent de bénéficier d’'une journée supplémentaire toutes les deux semaines.
Cette modalité est soumise a I'accord préalable du chef de service et/ou du directeur et est ouverte a
I’ensemble des agents qui relevent des catégories B ou C.

e Cette journée est fixée annuellement.

e L’agent en fera la demande par écrit et recevra une réponse écrite et argumentée de son N+1.
En cas de désaccord, le N+2 sera saisi par écrit et fera part de sa décision.

e Tout changement devra étre formulé par écrit 2 mois avant la date anniversaire de la demande
initiale.

e Lafiche de poste indiquera s’il est possible de 'aménager en 9 jours par quinzaine.

La journée de travail de référence s’établit alors a 8h04. Soit une semaine de 40h20 suivie d’'une
semaine de 32h20. Le cycle en quinzaine s’éleve donc a 72h40 (36h20 de moyenne).

Remarque : Une fois le jour d’aménagement identifié par I'agent et validé par sa hiérarchie, tout

changement ponctuel doit étre exceptionnel. L’agent devra prévenir sa hiérarchie suffisamment en
amont pour obtenir son accord. Sila demande émane de la hiérarchie, la aussi, elle devra avertir I'agent

dans un délai qui lui permettra d’organiser sa vie personnelle.

3.4 Cycles particuliers

3.4.1 Direction Education

En raison de la spécificité des missions de la Direction Education, des contraintes liées a I'adaptation
des cycles aux temps scolaires et a la multitude des métiers, des cycles de travail adaptés sont
nécessaires pour la bonne organisation du service public.

& Se référer au Titre 7 - Réglements particuliers / Chapitre I. D

3.4.2 Direction Gestion des Déchets

La spécificité des missions de la Direction Gestion des Déchets nécessite la mise en ceuvre de cycles de
travail adaptés, nécessaires pour la bonne organisation du service public.

& Se référer au Titre 7 - Réglements particuliers / Chapitre Il. DGD|
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3.4.3 Direction Petite Enfance

La spécificité de I'organisation de la Direction Petite Enfance nécessite la mise en ceuvre d’un
fonctionnement adapté pour un service public de qualité.

3.4.4 Conservatoire a Rayonnement Régiona

La spécificité de I'organisation du Conservatoire a Rayonnement Régional nécessite la mise en ceuvre|
d’un fonctionnement adapté pour un service public de qualité.
&Se référer au Titre 7 — Réglements particuliers / Chapitre 1V. Conservatoire & Rayonnement Régiona

3.4.5 Citadelle

La saisonnalité et 'amplitude d’ouverture au public de la Citadelle constituent une particularité
d’organisation et nécessitent a ce titre la mise en ceuvre d’un fonctionnement adapté pour un service

&Se référer au Titre 7 — Réglements particuliers / Chapitre V. Citadelle
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IV. Horaires

4.1 Plages fixes et variables

Réglementation :

La possibilité de travailler selon un horaire variable peut étre prévue par délibération, sous réserve des
nécessités du service, apres consultation du comité technique. La délibération définit une période de
référence au sein de laquelle chaque agent doit faire un nombre d'heures de travail correspondant a la
durée réglementaire (70 heures pour une quinzaine).

Un dispositif dit de crédit-débit peut permettre le report d'un nombre limité d'heures de travail d'une
période sur I'autre. Ce dispositif précise le maximum d'heures pouvant étre inscrit au débit ou au crédit
d'un agent : pour une période de référence de 15 jours, ce plafond ne peut pas étre fixé a plus de 6
heures, pour une période de référence d'un mois, il ne peut pas étre fixé a plus de 12 heures.
L'organisation des horaires variables doit tenir compte des missions spécifiques des services et des
heures d'affluence du public.

Elle doit comprendre : une période minimale de travail d'au moins 4 heures par jour, ou des plages fixes
d'au moins 4 heures par jour, au cours desquelles la présence de la totalité du personnel est obligatoire,
et des plages mobiles, a l'intérieur desquelles I'agent choisit quotidiennement ses heures d'arrivée et
de départ. Un décompte exact du temps de travail accompli chaque jour par chaque agent doit étre
effectué au moyen d'un systéeme de contréle.

Au sein des 3 entités, une désynchronisation est mise en ceuvre. Ainsi, les horaires des agents peuvent
étre modulés dans le cadre suivant :

e Plage variable du matin de 7h00 a 9h00 ;

e Plage fixe du matin de 9h00 a 11h30;

e Plage variable de la mi-journée de 11h30 a 14h00 ;
e Plage fixe de I'aprés-midi de 14h00 a 16h30;

e Plage variable de fin de journée de 16h30 a 19h00.

T P o T T Ty ey
o < 0 0 A 0 0

12 12

'\

25

¥ b o ) \ < > Se=
——"25 NG et 25 et
30 > o P oy D o8 <P
1 — st ~— 1 e

Remarque :
La possibilité de recourir aux horaires variables s’entend sous réserve des nécessités de service ; le

chef de service peut ainsi privilégier des horaires fixes, dans le respect des plages horaires fixes et
variables, pour organiser les plannings des membres d’une équipe au plus proche des besoins du
service.

La fiche de poste mentionnera si les missions de I'agent sont compatibles avec cette modalité.

La désynchronisation permet donc de lisser le nombre d’agents dans les transports en commun ou
dans leurs véhicules aux heures dites de pointe et ainsi entrainer une diminution du trafic routier.
Elle contribue également a la diminution du stress quant aux temps de transports et participe a la

qualité de vie au travail des agents.
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Enfin, elle est adaptée a I'organisation du temps de travail en cas de conditions climatiques épisodiques
(canicule, grand froid,...).

4.2 Régles en matiére d’écrétement (gestion crédit-débit)

Le principe des horaires variables consiste a donner, aux agents de catégories B et C, la possibilité de
modauler leurs horaires journaliers de travail. lls visent a apporter une certaine souplesse aux agents
dans la gestion de leur temps de travail; cette souplesse restant conditionnée par le bon
fonctionnement du service et par le plafonnement des débits-crédits générés par ce type d’horaire.
Un crédit d’heures, qui devra avoir été acquis par suite des impératifs de bon fonctionnement du
service (les chefs de service devront y veiller), de deux heures maximum par semaine, pourra étre
reporté d’une semaine sur I'autre avec possibilité de cumul dans la limite de 4 heures par mois.

Lorsque ce crédit mensuel n’aura pas pu, pour des raisons de service, étre réincorporé dans le systéme
de I’'horaire aménagé, il pourra faire I'objet d’une récupération impérativement dans le mois suivant,
a raison d’1 heure pour 1 heure, dans les mémes conditions que les congés annuels, c’est-a-dire sur
une base de 3 heures 38 (ou 4h02) par demi-journée et en accord avec le chef de service.

Si ce crédit mensuel est supérieur a 4 h, il sera automatiquement écrété sauf décision du chef de
service, a titre tout a fait exceptionnel et correspondant a des heures accomplies a I'occasion d’un
surcroit de travail clairement identifié et évalué.

4.3 Pause méridienne

Réglementation : Interruption momentanée du travail d’'une durée minimale pendant laquelle I'agent
peut vaquer librement a des occupations personnelles. Elle ne peut étre inférieure a 45 minutes et doit
étre prévue par 'organe délibéran